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 Email:  mddabous@hotmail.com أ.م.د/ مدمذ دبىط:   لمؤلف المرسلا

تُ الخٔطف بلى  لُتالخا هسفذ السضاػت والٕ مماضػت مسضاء االإساضغ الفلؼٌُي

ط االإٔلمين، ولخحمُن لالخه بجىزة الخٔلُم مً وحهت هِ ؤهساف  للمُازة الخحىٍلُت وٓ

اػخذسم الباحثان االإىهج الىكفي الاضجباًي مً دلاٍ جٌبُن اػدباهت للمُازة السضاػت 

، واػدباهت الإٔاًير حىزة ( فمطة مىظٓت ٓلى ؤضبٕ مجالاث46الخحىٍلُت مًىهت مً )

السضاػت  ذمىظٓت ٓلى دمؽ مجالاث. ؤحطٍ ( فمطة53مًىهت مً )الخٔلُم في االإساضغ 

مً مٔلمي االإساضغ الخابٔت لىظاضة  ( مٔلما ومٔلمت5:3ٓلى ُٓىت ٓـىاثُت مًىهت مً )

م الفلؼٌُيُت في الوفت الغطبُت ادخيروا ٓـىاثُا.  وبٔس حمٕ بُاهاث  التربُت والخٔلُ

سضاػت وجحلُلها احلاثُا ؤُهطث هخاثج السضاػت ؤن زضحت مماضػت المُازة الخحىٍلُت ال

ً وحهت هِط االإٔلمين، وما ىاهذ زضحت  لسي مسًطي االإساضغ الفلؼٌُيُت ىاهذ مطجفٔت م

وفي هىء هخاثج السضاػت جٌبُن مٔاًير حىزة الخٔلُم في االإساضغ الفلؼٌُيُت مطجفٔت.. 

 الخىكُاث. بمجمىٓت مً الباحثان ىؤوص 
المُاازة الخحىٍلُات، حااىزة الخٔلاُم، االإاساضغ الفلؼاٌُيُت، مااسًطي  الهلمـاث المفخاخيـت:

 االإساضغ
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 مقذمت: 

حِى ٌٔخبر لٌاْ الخ ٔلُم في فلؼٌين حاهب مهم مً حىاهب الخُاة الفلؼٌُيُت، وٍ

ٔخبر الفلؼٌُيُىن الخٔلُم حاهبا  بخمسًط وبير بين الأػط في حمُٕ ؤهحاء زولت فلؼٌين، وَ

ااااسان  ا ااااٌين وفما ا ااااى فلؼا ا ااااطضة ٓلا ا ااااطو  االإخيا ا اااا ب الخا ا ا  ؼى
ى
ااااررم. ف ا ا ااااً حُا ا اااات ما ا ت للغاًا ااااطوضٍ ا ها

ً املاوهم، ؤكبح الخٔلُم حاحت  ماػت لهم بؼ ب فمسان ملازض الفلؼٌُيُين لليثير م

ااااً  ا اااات ما ا وا حت ٓطٍ ااااطٍ ا ااااسي ؿا ا ااااىآت لا ا ااااضة واللا ا ا اااات والخجا ا اااات بالعضآا ا ااااطي االإخمثلا ا ااااطظك الأدا ا الا

 .الفلؼٌُيُين

The current study aimed to identify the reality of the practice of 
transformational leadership by Palestinian school principals and its 

relationship with the quality of education from the teachers' 
perspective. To achieve the study's objectives, the researchers used the 
descriptive correlational method by applying a transformational 

leadership questionnaire consisting of 24 items distributed across four 
domains, and a questionnaire on the standards of education quality in 

schools consisting of 30 items distributed across five domains. The 
study was conducted on a random sample of 381 teachers from schools 
under the Palestinian Ministry of Education in the West Bank, who 

were randomly selected. After collecting and statistically analyzing the 
study data, the results showed that the degree of practice of 

transformational leadership among Palestinian school principals was 
high from the teachers' perspective, as was the degree of application of 
education quality standards in Palestinian schools. The results revealed 

a positive and statistically significant relationship between the degree 
of transformational leadership practice by school principals and the 

degree of application of education quality standards in Palestinian 
schools from the teachers' perspective. In light of the study's results, the 
researchers made a set of recommendations. 

Keywords: Transformational leadership, Educational, quality 
standards Palestinian schools, School principals. 
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ىُت الفلؼٌُيُت لمٌااْ التربُات والخٔلاُم فاي الٔاام  ىس اػخلام الؼلٌت الىً  5;;3وٓ

اااام حٔلُماااي ممياااا  للٌلباااات،  ٓملاااذ وظاضة التربُاااات والخٔلاااُم الفلؼااااٌُيُت ٓلااااى جإػاااِؽ هِا

فمامااذ بىهاإ الؼُاػااااث التربىٍاات وبٓاااساز اللٌااٍ الطامُاات لخحمُااان العامُاات الخٔلاااُم 

ٔاث السولُاات حااىٍ حان الاوؼااان فااي الخٔلاُم. ومااا لامااذ  واالإى ثمات مااً االإىازُاان والدـاطَ

وظاضة التربُات والخٔلااُم بىهإ مٔاااًير للااىزة الخٔلاُم فااي االإااساضغ، وجاسضٍب االإٔلمااين ٓلااى 

فااي اللاهااب الؤزاضي لاماذ الااىظاضة بخااسضٍب مااسضاء االإااساضغ ؤػاالُب الخااسضَؽ الخسًثاات، و

 ٓلى ؤهماي الؤزاضة والمُازة الخسًثت. 

لماس ؿااًلذ لوااُت بٓاساز وجااسضٍب االإااسًط االإسضما ي ؤحااس ؤهاام االإحااوض الطثِؼااُت ال ااي 

ارا هحاى جٌاىٍط وجحؼاين اللاىزة فاي  جيـغل برا وظاضة التربُت والخٔلُم الفلؼٌُيُت فاي ػأ

ً هىا ؤولذ وظاضة التربُت والخٔلُم  الىِام الخٔلُمي في ُل االإخغيراث الٔاالإُت االإٔاكطة. وم

الفلؼااٌُيُت اهخماماااا مت اًاااسا باااسزاضة االإسضػاااُت بآخباضهاااا واحااسة ماااً ؤهااام االإؼاااخىٍاث 

ات ال اي جحخال مىلٔاا حؼاػاا فاي الؤزاضة التربىٍات االإاازطة بـاًل وبيار ٓلاى الىخاحاااث  الؤزاضٍ

جىفير مسضاء شوي شللُاث ٓازًت، بل بن الِطوف جحخم وحىز التربىٍت، فلم ٌٔس ىافُا 

مااسضاء ًخمخٔااىن باللااُاث لُازًاات لااازضة ٓلااى جحماال ىاال الِااطوف الوااا ٌت حاهااطا 

ومؼااخمبلال لاااصا لا باااس مااً زضاػااات ؤهمااااي المُااازة الخسًثااات ال اااي حؼااآسهم ٓلاااى حؼاااُير 

 ؤمىضهم، ومً ؤبطظها وؤوثرها فآلُت المُازة الخحىلُت.

ً، وهي حٔس الُىم مسدلا حسًسا للخغُير ُهطث المُ ازة الخحىٍلُت في المطن الٔـطٍ

اث المُازًت ؿهطة لخحىٍل االإىِمااث ماً الأػاالُب المُازًات  والخٌىٍط، ومً ؤوثر الىِطٍ

الخملُسًت بلى الأػالُب الخسًثت. وهي حٔخبار واحاسة ماً ؤهام االإفااهُم الخسًثات فاي الؤزاضة 

اث ماً المااطن االإا،ا ي، ومااً ؤوثار االإؼاااهماث ال اي ؤبااطظث وال اي ُهاطث فااي ةراًات الثماهِىاا

( Hamrich & Mason, 1993الفيطة الخحىٍلُت ال ي لسمها الباحثان هاامطه ومِؼاىن )

اللاصان حااازلا بااإن الاػااتراجُجُاث االإىِمُاات الفٔالاات ًميااً ؤن حٔااعي حعثُااا بلااى الؼاالىه 

ً الاججاه الخحىٍلي لس جإزط بلىضة ؤ ( Burnsػاػُت بإٓماٍ بيرهع )المُازي الخحىٍلي، لي
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اااازة الخحىٍلُااات والمُاااازة الخبازلُاااات وؤباااطظ الفااااطوك  وهاااى ؤوٍ ماااً وكااااق دلااااثم المُا

ت بُنرما )الٔعاًعة،   (.4343اللىهطٍ

 مشهلت الذساظت واظئلتها:

ىض الباحثااان بالخاحاات بلااى فهاام ؤوباار لٔملُاات  جااإحي مـااًلت هااصه السضاػاات مااً ؿاأ

ااا ا ااااى حا اااا ٓلا ا اااات وجإزيرها ااااازة الخحىٍلُا ااااساضغ المُا ا اااي االإا ا اااين فا ا ااااىض االإٔلما ااااً مىِا ااااُم ما ا ىزة الخٔلا

الفلؼاٌُيُت. ٌٔخمااس الباحثاان ؤن التروياا  ٓلاى وحهاات هِاط االإٔلمااين فُماا ًخٔلاان بمماضػاات 

ً للمُازة الخحىٍلُت وجٌبُن مٔاًير حىزة الخٔلُم ًميً ؤن ًىفط بهاءة لُمت ٓلى  االإسًطٍ

 الٔلالت بين المُازة واللىزة الخٔلُمُت في هصا الؼُاك.

ً هىا، جبرظ مـًلت السضاػت االإخمثلت في البحث ًٓ الٔلالت بين زضحت مماضػات م

اااي االإااااساضغ  ماااسضاء االإااااساضغ للمُاااازة الخحىٍلُاااات وزضحااات جٌبُاااان مٔااااًير حااااىزة الخٔلاااُم فا

 :وظخداو  الذساظت الإحابت عً الدعاؤلاث الخاليتالفلؼٌُيُت. 

ىٍلُت مً وحهت هِط ما زضحت مماضػت مسًطي االإساضغ الفلؼٌُيُت للمُازة الخح -1

 االإٔلمين؟

زضحات جٌبُان مٔااًير حاىزة الخٔلاُم فاي االإاساضغ الفلؼاٌُيُت ماً وحهات هِاط ماا  -2

 االإٔلمين؟ 

 ≥ α)هل جىحس ٓلالت اضجباًُت زالت بحلاثُا ٓىس مؼخىي السلالت الؤحلاثُت  -3

باين مخىػااٌاث جمااسًطاث ؤفااطاز ُٓىاات السضاػاات لسضحاات مماضػاات مااسًطي  (0.05

الخحىٍلُت وزضحت مخىػٌاث جماسًطاررم لخٌبُان مٔااًير حاىزة االإساضغ للمُازة 

الخٔلُم في االإساضغ الفلؼٌُيُت ومخىػاٌاث جماسًطاررم لسضحات ماً وحهات هِاط 

 االإٔلمين؟

مااا االإمترحاااث مااً لبااال ؤفااطاز ُٓىاات السضاػاات لخحؼاااين زضحاات مماضػاات ماااسًطي  -4

االإااساضغ االإاساضغ للمُاازة الخحىٍلُات ماً ؤحال جحمُان مٔااًير حاىزة الخٔلاُم فاي 

 الفلؼٌُيُت؟
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 أهذاف الذساظت

 ػٔذ السضاػت بلى جحمُن الأهساف الخالُت: 

  ًاليـق ًٓ زضحت مماضػت مسًطي االإساضغ الفلؼٌُيُت للمُازة الخحىٍلُت م

 وحهت هِط االإٔلمين.

  ًالخٔااطف الااى زضحاات جٌبُاان مٔاااًير حاااىزة الخٔلااُم فااي االإااساضغ الفلؼااٌُيُت مااا

 وحهت هِط االإٔلمين.

  ًوحاىز ٓلالات اضجباًُات بااين زضحات جٌبُان مٔااًير حاىزة الخٔلاُم فااي الخحمان ما

 االإساضغ الفلؼٌُيُت ومماضػت مسًطي االإساضغ الفلؼٌُيُت للمُازة الخحىٍلُت.

 أهميت الذساظت:

جيمً ؤهمُت السضاػت مً ؤهمُت االإىهىْ الصي جدىاولاه، نةراا جيـاق الأهميت الىظشيت: 

ساضغ الفلؼاٌُيُت بماسي مماضػات ماسضاء االإاساضغ ًٓ ٓلالت جٌبُن حىزة الخٔلُم في االإ

للمُاازة الخحىٍلُاات، لااصا ًخإماال الباحثااان حٔماال هاصه السضاػاات ٓلااى بزااطاء االإيخباات الٔطبُاات 

 باالإٔلىماث واالإٔاضف االإخٔلمت بمىهٕ السضاػت. 

ااااُم الأهميـــــت العمليـــــت:  ا اااات والخٔلا ااااي وظاضة التربُا ا ااااطاض فا ااااش الما ا ااااخا  اجذا ا ااااض ؤاا ا ااااه ؤهِا ا جىحُا

ُيُت فاي  جحؼاين االإماضػااث االإخٔلمات بالمُااازة الخحىٍلُات ماً لبال ماسضاء االإااساضغ الفلؼاٌ

 .وبما ًىٔيؽ بًجابُا ٓلى جٌبُن مٔاًير حىزة الخٔلُم

 خذود الذساظت

 جمخلط السضاػت ٓلى الخسوز الآجُت:

 جم جٌبُن السضاػت في فلؼٌين. الحذ المهاوي : 

 الأوٍ ماااً الٔاااام : جاام بحاااطاء هااصه السضاػااات فااي الفلااال السضاماا ي الحــذ الضمـــاوي

 م4345/4346السضام ي 

  جمخلط هصه السضاػت ٓلى ُٓىت مً مٔلمي االإساضغ الفلؼٌُيُتالحذ البششي : 
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 مصطلحاث البدث

 :القيادة الخدىيليت 

طفاإ مؼااخىي ؤجبآااه لخحمُاان ؤهااساف مـااتروت جخجااااوظ  هااي همااٍ لُااازي ًلهاام وٍ

خمي  المازة الخحىٍلين بلفاث  ومماضػاث محسزة جىلٔاررم واحخُاحاررم الفط، وٍ

 (.Northouse, 2019جمينرم مً بحسار جإزير ٓمُن وزاثم ٓلى مً حىلهم )

ٔطفهاا الباحثااان بحطاثُاان بإةرااا زضحات اػااخجابت مٔلماي ومٔلماااث االإاساضغ ٓلااى فمااطاث  وَ

 محىض الاػدباهت االإخٔلن بالمُازة الخحىٍلُت.

 حىدة الخعليم: 

ٔلُمي نهسافه االإخمثلت في جٌىٍط حىزة الخٔلُم حـير بلى مسي جحمُن الىِام الخ

االإٔاضف واالإهاضاث والمُم لسي الٌالا  بماا ًخماىا ى مإ مخٌلبااث االإجخمإ وػاىك الٔمال. 

وماا حٔياي جاىفير بِتات حٔلُمُات مىاػاابت جاسٓم الاخٔلم االإؼاخمط والخٌاىٍط الال ا ي واالإ ااي 

 (.Schleicher, 2018للٌلا  واالإٔلمين )

ٔطفهاا الباحثاان بحطاثُاا: بإةرا ا زضحات اػاخجابت مٔلماي ومٔلمااث االإاساضغ ٓلااى وَ

 فمطاث محىض الاػدباهت االإخٔلن بجىزة الخٔلُم 

 الإطاس الىظشي: 

 القيادة الخدىيليت وحىدة الخعليم

فاث للمُاازة الخحىٍلُات ومنراا نؤةراا ماسي لاسضة الماثاس ٓلاى بًلااٍ  ُهطث ٓسة حٔطٍ

سراااا االإؼاااخمبلُت بىهااااى  للخاااابٔين وج حفيااا هم ماااً دااالاٍ ػاااالىوُاث ضػاااالت االإىِمااات وضئٍ

ؤدلالُت ٓالُت وبىاء زمت واحترام بين الٌطفين لخحمُن ؤهساف االإىِمت. )آزم وآداطون، 

 (ن. 3875، ق 4343

ان  طفذ ؤًوا باإةرا ن مماسضة ماسًط االإسضػات ٓلاى الخاإزير فاي الٔااملين مٔاه ٓاً ًطٍ وٓ

هاىز لخ ىارااا زون الاحتارام االإخبااازٍ، بخلاىض ضئٍاات مؼاخمبلُت ٌؼاا ى اللمُإ وجخًااازق الل

اان حٔاااسًل الؼاالىه اللااااً  بغااطغ المىآااااث  ً، وشلااٌ ٓاااً ًطٍ الخٔااطن للااط  الآداااطٍ
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ات، لِؼاىز  الخحىٍلُت والاضجماء باالإاػؼت ليـط ؤهسافها الخحىٍلُت وبحاسار حغياراث حصضٍ

 (ن.43ق  4338فارا مىاخ مسضم ي جام. )هاجي، 

طفها الل ي وادطون ) ات ًمااضغ ( ن بإةراا ماسدل حسًاس لل88: :433وٓ مُاازة الؤزاضٍ

فارا الماثس ٓملُت جبازلُت بِىه وبين مطئوػُه فِؼ ى الماثس سحسار حغُيراث بًجابُت في 

مات بهجااظه ًاالإاا ٌؼاير بـاًل ًبُ اي وزون  مت الٔمل فلا ًخسدل في ػير الٔمل او ًطٍ ًطٍ

 احسار اػخثىاثُت.

بلااى جحؼااين ؤزاء  حٔخبار المُااازة الخحىٍلُاات لُاازة مطجبٌاات بااالخغُيراث ال اي ررااسف

اااي  ااات للمطئوػااااين، وجخٌلاااب جاااىاظن فا االإىِمااات، فتاااي حٔخماااس ٓلااااى جحفيااا  الاااسوافٕ اللىهطٍ

االإهااااضاث االإخىىٓااات، وجخٌلاااب االإٔطفااات واللبااارة، فوااالا ٓاااً جٌلئراااا ماااً الماثاااس ؤن ًي ااا   

وحساث جىاكل مٕ االإطئوػين، وللمُازة الخحىٍلُت ضئٍت ملهمات للمؼاخمبل وهاصه الطئٍات 

مااا ىاهاااذ االإىِمااااث جخلااىضها ػاااابما، وماااا جااطجبٍ المُاااازة الخحىٍلُااات ؤٓلااى مؼاااخىٍاث م

بانزاء الٔالي ٓلى االإسي الٌىٍل، وجطوع ٓلى الخفيير الؤبساعي، وهِطا لىحىز لسض وبير مً 

الواغىي ٓلااى االإىِمااث بؼاا ب االإىافؼااث المىٍاات فُماا بُنرااا، فاةن هىاااه حاحات م خاات 

سف الخفاااَ ٓلاااى فٔالُاات الخمياا  )الغاماااسي، للمُااازة الخحىٍلُاات ومـاااضوت االإطئوػاااين براا

4343.) 

اااات  ا اااابت الإىاحها اااات مىاػا ااااي الؤزاضة التربىٍا اااات فا اااازة الخحىٍلُا ا اااالُب المُا ا اااار ؤػا اااا حٔخبا ا وما

الخحاااسًاث ال اااي جىاحاااه االإاػؼاااااث التربىٍااات فاااي الخاهاااط واالإؼااااخمبل. وحٔاااس ماااً ؤوؼااااب 

بىٍات وجلياي الأػالُب المُازًت ال ي حؼاهم في ضفٕ مؼخىي الٔاملين زادل االإاػؼااث التر 

ت واالإخٌلباااااث الصاجُااات والاحخمآُااات واالإاػؼااااُت. مماااا ًجٔلهاااا ؤحااااس  احخُاحااااررم ال ـاااطٍ

ىباث والخحاسًاث ال ااي ًىاحهااا مجاااٍ التربُاات والخٔلااُم  االإخٌلبااث االإ خاات فااي هااىء اللاأ

 (.4335)ابىالٔلا، 

ٕ لُثىز و حاهخي  ) ت Leithwood, & Jantzi, 2005ولمس وه ( زلازت ؤهساف حىهطٍ

ُازة الخحىٍلُت ًجب ٓلى الماثس بـًل ٓام وماسًط االإسضػات بـاًل دااق الالتا ام براا للم
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وهي: الهسف الأوٍ مؼآسة مطئوػُه ٓلاى جحمُان وجٌاىٍط زمافات مهىُات وحٔااون مسضما ي 

ااسم ررمااِف االإٔلااام،  اان وهاإ الأهااساف الٔلُاااا للمسضػاات بـااًل حٔاااووي وٓ واػاإ ٓااً ًطٍ

مـااىلهم وجمبال آضامرام، ؤم الهاسف الثالاث فهاى والهسف الثاوي مؼآسة االإٔلمين فاي حال 

 جىمُت لسضاث االإٔلم.

ىز )Blaster, 2002فااي حااين التاار  بالؼااتر )  435( ق 4334( االإااصىىض فااي الؼاأ

اااضة ىاال  مجمىٓات مااً الأػااالُب ال ااي ٌؼااخذسمها المااازة الخحاىٍلين فااي مساضػااهم ومنرااا ظٍ

ااضاث اللافُت باين االإ ٔلماين، ومـااضوت ىال ؤٓوااء كق ًىمُا وحاالُٕ زمافات جباازٍ العٍ

اان الٔمااال باالإسضػاات فاااي جااساوٍ الأهاااساف واالإٔخمااساث والخلاااىضاث فااي بساًااات ىاال ٓاااام  فطٍ

ااااررم وجمبااال اججاهاااااث  اااان الٔمااال واحخُاحا زضامااا ي، والمُااااام بمااااع لط باااااث ؤٓوااااء فطٍ

اب الأفًااض اللسًااسة، ومؼاآسررم ٓلاى الٔمال بـاًل شىااي  االإٔلماين،  والؼاما  لهام بخجطٍ

ؼيراث مذخلفت وفحم الافتراهاث ووهٕ االإـيلاث الفطزًت في مىِىض بالبحث ًٓ جف

 ؤوػٕ للمسضػت وًل.

ً الأبٔاز ال ي اؿخملذ ٓلارا المُازة الخحىٍلت، ولىلا جىفط  ٕ الٔسًس م ولس جم وه

 هصه الأبٔاز لً ًًىن للمُازة الخحىٍلُت حسوز، وجخ لم هصه الخسوز لُما ًلي:

عمُت وال ي هي  : وهى الجاربيت والخأزير المثالي عما والمُازة الًاضٍ بٔس مطجبٍ بمفهىم الًاضٍ

مجمىٓت مً اللفاث والؼلىوُاث ال ي ًلبح الماثاس بممخوااها مثاالا ؤٓلاى ًحخاصي باه 

خمياا  الماثااس االإثاااالي بإهااه ًىِااط بلااى ملااا خت اللمآاات بُٔااسا ٓااً االإلااا خت  االإطئوػااين، وٍ

( ً حترم الآدطٍ  (Moorhead & Griffin, 1993الاللُت وٍ

: وهى جلطفاث وػالىوُاث الماثاس ال اي جثيار فاي االإطئوػاين حاب الخحاسي الذافع سلهامي

وحٔماال جلااٌ الؼااالىوُاث ٓلااى بًواااا  الخىلٔاااث للمطئوػااين، وجلاااق ؤػاالى  الالتااا ام 

اااات ا ا ا ا ا ا اااات واالإثالُا ا ا ا ا ا اااان الخماػا ا ا ا ا ا ا ا ااااً ًطٍ ا ا ا ا ا اااان ٓا ا ا ا ا ا ا ااادثاضة ضو  الفطٍ ا ا ا ا ا ا ا اااات واػا ا ا ا ا ا ااااساف الخىُِمُا ا ا ا ا ا  بانها

 (Gibson & Konopaske, 2003). 

: وحٔياي لُاام الماثاس بالاهخماام باحخُاحااث ىال فاطز لفشدًت لزاجيت الخابعينسعخباساث ا

خبااض الفاطوك  مً الأجباْ، بحُث ًًىن ومسض  ومحفع لهم في آن واحاس، والأداص بٔاين آلا
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الفطزًات بُانرم ومٔطفات بمًاهااث الىماى والخٌااىٍط لاسفرم، وجاىفير االإىااخ االإؼاآس لهام ٓلااى 

 (.4343جخجاوظ الخىلٔاث )الٔعاًعة،  شلٌ مً ؤحل الىكىٍ بلى ؤزاءاث

: وحـير بلى ابخًاض الماثس نفًاض حسًاسة جثيار االإطئوػاين لخال الفنشيت -سظدثاسة الزهىيت

ؤىن لها الخلىٍ االإىاػبت مً دلاٍ جحسًس  االإـاىل االإخجسزة، فهم ًسضىىن االإـاىل وٍ

 (.4335 الفطق والسرسًساث وهماي المىة والؤق )الخلباوي وبسًط والطلب،

بن اػاخذسام مااسًط االإسضػاات للمُااازة الخحىٍلُاات ًميااً ؤن ًًااىن لااه جااإزير بًجااابي 

ا،  ًُ ا جحىٍل ًً ٓلى جحؼين حىزة الخٔلُم في االإسضػت. فٔىسما ًدبيى مسًط االإسضػت ههلًا لُاز

ااين لخحمُان ؤل ا ى بمًاهاااررم وجٌاىٍط مهاااضاررم  فين الؤزاضٍ ٌؼا ى لخحفيا  االإٔلمااين واالإاىُ

اات. ًااخم شلااٌ مااً دااالاٍ حااالُٕ الابخًاااض والؤبااساْ فااي ٓملُاات الخاااسضَؽ الخٔلُمُاات والؤ  زاضٍ

والؤزاضة االإسضػُت، وجىفير السٓم والخىحُه اللاظم للمٔلمين لخحؼين ؤزامرم وجٌىٍط ًطك 

 الخسضَؽ.

ولخحمُن الهسف الأػام ي مً الخٔلُم وهمان مذطحااث حٔلُمُات فٔالات، حٔخماس 

ٓلااى بزاضة اللاىزة الـااملت فااي هِامهاا الخٔلُمااي.  االإاػؼااث التربىٍات، وداكاات االإاساضغ،

فاةزاضة اللاىزة الـااملت هاي هِاام حٔااووي ٌـااتره فُاه حمُإ الٔااملين فاي االإسضػات لخلبُاات 

، مماا ٌؼااآس الؤزاضة االإسضػااُت ٓلااى جحؼااين  احخُاحااث الٌاالا  وؤولُاااء الأمااىض واالإجخماإ

باين ؤػالى  الؤزاضة وبحاطاءاث الأزاء باػخمطاض ٓلى حمُٕ االإؼخىٍاث. هىاه اضجباي وزُان 

ااات والخٔلُمُاات والخٔااااون الؤًجااابي باااين ماااسًط  اللااىزة، حُاااث ًااخم جٌاااىٍط الأػااالُب الؤزاضٍ

 .(;433االإسضػت والٌالم لخحمُن اللىزة وجٌبُن مٔاًيرها )العبىن وحمسان، 

ولماااس ؤُهااااطث الٔسًاااس مااااً السضاػااااث ؤن اػااااخذسام ماااسًطي االإااااساضغ نػاااالى  

جبٍ بـًل بًجابي بخحمُن حىزة الخٔلُم. فالمُازة الخحىٍلُت، ال ي المُازة الخحىٍلُت ًط 

ع الابخًاض وحالُٕ الخفيير الىماسي، حؼااهم فاي دلان  جخومً بلهام وجحفي  االإٔلمين وحٔعٍ

(، فاااةن المااازة الخحاااىٍلُين ًمخلًاااىن 7:;3بِتاات حٔلُمُااات زآماات وفٔالااات. ووفمًاااا لباااغ )

مااً دالاٍ ضئٍااسرم الاػااتراجُجُت والخىاكاال الماسضة ٓلااى حغُياار جىحهااث وؤهااساف فااطلهم 
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اااازة الخحااااىٍلُين ًلٔبااااىن زوضًا  اااير الأبحااااار بلاااى ؤن الما ااااٍ. فااااي الؼااااُاك الخٔلُماااي، حـا ّٔ الف

اع الأزاء الأىاازًمي وجحمُان الأهاساف الخٔلُمُات الٔالُات ) اا فاي حٔعٍ ًٍ  & Leithwoodمحىض

Jantzi, 2005( باسهافت بلى شلٌ، زضاػت ؤحطررا ؤفُىلا .)Aviola, 2013 وحسث ؤن هىاه )

ٓلالت ًطزًت بين ؤػلى  المُازة الخحىٍلُت وحىزة الخٔلُم، حُث ٌؼاهم هصا الأػلى  

ااع ضهااا االإٔلمااين وجحؼااين ؤزامراام االإ ااي. بىاااءً ٓلااى شلااٌ، ًميااً المااىٍ ؤن جٌبُاان  فااي حٔعٍ

 حاػمًا في جحمُن حىزة الخٔلاُ
ً
م المُازة الخحىٍلُت مً لبل مسًطي االإساضغ ًمثل ٓاملا

ع الأزاء الأىازًمي.  وحٔعٍ

( ؤن المازة الخحىٍلُىن ٌؼهمىن في 4333ولمس ؤُهطث زضاػت حط  والعلمي )

اااٍ فااي مجاااٍ الخٔلاااُم. وؤؿاااضث زضاػاات الهمااااؾ  ّٔ جحفياا  االإٔلمااين لخمااسًم ؤزاء مخميااا  وف

( بلى ؤن اػخذسام المُازة الخحىٍلُت ماً لبال ماسًطي االإاساضغ ًاازي بلاى جحؼاين 4339)

 .خٔلُمي وجٌىٍط االإماضػاث الخٔلُمُت زادل االإسضػتالأزاء ال

 الذساظاث العابقت: 

بلى اػخيـاف زوض المُازة الخحىٍلُت في جحؼين  (2222المبيظين )هسفذ زضاػت 

ؤزاء الؤزاضة االإسضػُت في الأضزن، وشلٌ مً دلاٍ اػدىازها بلى السضاػاث والأبحار شاث 

، باسهافت بلى بحطاء الٔ سًس مً االإمابلاث الاللُت مٕ االإٔلماث في الللت باالإىهىْ

مسضػت اليطه الثاهىٍت الـاملت للبىاث، حُث حٔمل الباحثت فارا. ولخحمُن ؤهساف 

السضاػت، آخمسث الباحثت ٓلى االإىهج الىكفي باسهافت بلى بحطاء االإمابلاث. ؤُهطث 

ي االإجاٍ التربىي السضاػت مجمىٓت مً الىخاثج الهامت، حُث اضجبٌذ المُازة الخحىٍلُت ف

يلاث ال ي ًىحهها االإٔلمىن، ومؼآسة فطٍن الٔمل  بٔسة حىاهب مهمت، مثل حل ااـلإ

االإسضم ي ٓلى جٌىٍط وحـيُل زمافت مهىُت، وحٔعٍع السافُٔت لسي االإٔلمين. ٌٔمل لاثس 

اًفأث  مسم االإ حفعهم ٓلى الخفيير وٍ الخحىٍل بمؼخىي مثالي ٓلى بلهام مطئوػُه، وٍ

خباض االإؼاثل الفطزًت والاللُت الإطئوػُه.الدالُُٔت، و  ما ًإدص بٔين آلا

بلى اػخيـاف مماضػت مسًطي االإساضغ الثاهىٍت  (2222العضاًضة )وهسفذ زضاػت 

لالسرا بالؼلىه الؤبساعي للمٔلمين، مٕ جحلُل جإزيراث مخغيراث مثل  للمُازة الخحىٍلُت وٓ
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سمت. اجبٔذ السضاػت االإىهج الليؽ واالإاهل الٔلمي والخذلم الٔلمي وػىىاث الل

تِ  :47الىكفي الخحلُلي، وؿملذ ُٓىسرا  مٔلمًا مً مٔلمي االإساضغ الثاهىٍت في االإحاف

مت الٔـىاثُت الٌبمُت. جمثلذ ؤزاة حمٕ  الىػٌى، حُث جم ادخُاض الُٔىت بالٌطٍ

البُاهاث في السضاػت في اػدباهت. ؤُهطث السضاػت ؤن السضحت الًلُت الإماضػت مسًطي 

%، وما ؤُهطث الىخاثج ؤن 3.44:ساضغ الثاهىٍت للمُازة الخحىٍلُت ىاهذ ٓالُت بيؼبت االإ

حمُٕ مجالاث الاػدباهت حاءث بسضحت وبيرة، فجاء مجاٍ الخإزير االإثالي في االإطجبت الأولى 

خباضاث الصاجُت، وفي االإطجبت الثالثت مجاٍ السافُٔت  وفي االإطجبت الثاهُت مجاٍ آلا

ت. الالهامُت، وفي ٍ الاػدثاضة الفيطٍ  االإطجبت الطابٔت مجا

بلى اػخيـاف زضحت مماضػت المُازة ( 2222دساظت الششيذي )في حين هسفذ 

الخحىٍلُت لسي مسًطي ومسًطاث االإساضغ الخًىمُت في محافِت ٓىي ة مً وحهت هِط 

مسضػت في  44مٔلمًا ومٔلمت جم ادخُاضهم مً  555مٔلمارا. ؿملذ ُٓىت السضاػت 

ت ٓىي ة بمىٌمت الملُم. آخمسث السضاػت االإىهج الىكفي الخحلُلي لخحمُن محافِ

ؤهسافها، وؤُهطث هخاثج السضاػت وحىز مؼخىي مخىػٍ لسضحت مماضػت مسًطي 

ىٓي ة في حمُٕ االإجالاث االإسضوػت ووصلٌ في  ومسًطاث االإساضغ الخًىمُت في محافِت 

 االإجالاث بـًل ٓام.

شة وعاشىس )ؤما زضاػت  بلى اػخيـاف زضحت مماضػت المُازة  فهسفذ( 2219عماً

ط االإٔلمين في  لالسرا بفآلُت اجذاش المطاض مً وحهت هِ الخحىٍلُت لسي مسًطي االإساضغ وٓ

تُ  475للبت اضبس. جمذ ُٓىت السضاػت مً  مٔلمًا ومٔلمت مً مٔلمي االإطحلت الأػاػ

االإساضغ الخًىمُت الخابٔت مٔلمًا ومٔلمت مً مٔلمي االإطحلت الثاهىٍت الٔاملين في  5;3و

. واػخذسمذ السضاػت االإىهج 
ً
ت جطبُت للبت اضبس، حُث جم ادخُاضهم ٓـىاثُا الإسًطٍ

الىكفي االإؼحي، حُث جم اػخذسام اػدباهت لمُاغ المُازة الخحىٍلُت واػدباهت لمُاغ 

فآلُت اجذاش المطاض. ؤُهطث هخاثج السضاػت ؤن زضحت مماضػت المُازة الخحىٍلُت لسي 

ط االإٔلمين، م ت جطبُت لؼمت اضبس ىاهذ مخىػٌت مً وحهت هِ سًطي االإساضغ في مسًطٍ
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ت للبت اضبس   ؤن فآلُت اجذاش المطاض لسي مسًطي االإساضغ ومسًطٍ
ً
وؤُهطث الىخاثج ؤًوا

ط االإٔلمين، مٕ وـق الىخاثج وحىز ٓلالت بًجابُت وزالت  ىاهذ مخىػٌت مً وحهت هِ

ا بين مماضػت مسًطي مسا ًُ ضغ جطبُت للبت اضبس للمُازة الخحىٍلُت وفآلُت اجذاش بحلاث

 المطاض.

اـملت  (2219العمشي )وهسفذ زضاػت  بُن بزاضة اللىزة ال بلى اػخيـاف مسي جٌ

ط الٔاملين في جلٌ االإساضغ. جم حـيُل  في االإساضغ الخًىمُت في الأضزن، مً وحهت هِ

ٍ ( مسًطًا ومٔلمًا ومٔلمت في االإس4:9ُٓىت السضاػت مً ) اضغ الخابٔت لملبت اضبس دلا

ط ؤزاة السضاػت ال ي جومىذ ):4339/433الٔام  ( فمطة جىظٓذ ٓلى زلار :3. جم جٌىٍ

مجالاث ضثِؼُت: الت ام الؤزاضة االإسضػُت باللىزة، التروي  ٓلى مخلمي اللسمت )الٌالب(، 

اضغ وهمان اللىزة. ؤُهطث الىخاثج ؤن زضحت جٌبُن بزاضة اللىزة الـاملت في االإس

 الخًىمُت ىاهذ ٓالُت.

( بلى وـق زضحت مماضػت لازة االإاساضغ :433) القبس ي وعطيتوما هسفذ زضاػت 

في محافِت الىماق للمُازة الخحىٍلُت مً وحهت هِط االإٔلمين. لخحمُن هصا الهسف، جم 

اػاخذسام االإااىهج الىكافي الاضجباااًي، وجٌبُاان اػادباهت ٓلااى ُٓىاات ٓـاىاثُت مااً مجخماإ 

مٔلمًاا ماً مجماىْ مٔلماي ماساضغ الخٔلاُم الٔاام فاي محافِات  7:7ىهذ مً السضاػت، جً

مٔلمًااا. ؤُهاطث السضاػات ؤن لااازة ماساضغ محافِاات  3393الىمااق، حُاث ًبلااد ٓاسزهم 

 الىماق ًماضػىن المُازة الخحىٍلُت بجمُٕ مجالاررا بسضحت وبيرة.

م في بلى جمُُم زضحت جٌبُن مٔاًير حىزة  (2214دساظت الجعافشة )وهسفذ  الخٔلُ

ين واالإٔلمين.  طفين التربىٍ ط ااـلإ مساضغ مسًطٍ ي جطبُت اليطه والٔمبت مً وحهت هِ

ا ومٔلمًا. ولخحمُن ؤهساف السضاػت، ًىّض  493ؿملذ ُٓىت السضاػت  ا جطبىًٍ
ً
مـطف

ً  76الباحث اػدباهت جًىهذ مً  فمطة مىظٓت ٓلى دمؽ مجالاث، وجم الخحمن م

السضاػت ما ًلي: جمسًطاث ؤفطاز ُٓىت السضاػت لسضحت  كسلها وزباررا. وؤُهطث هخاثج

م في مساضغ مسًطٍ ي جطبُت اليطه والٔمبت، حاءث في االإؼخىي  جٌبُن مٔاًير حىزة الخٔلُ

االإخىػٍ في مجالي الؤزاضة االإسضػُت والٌالب، بِىما حاءث زلار مجالاث في االإؼخىي 
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لٔم، واالإنراج، واالإجخمٕ االإحلي(. وبلد الخمسًط اليلي للأزاة مؼخىي مىذفى  االإىذفى )االإ

وفمًا للمُٔاض االإٔخمس في السضاػت. وما وحسث فطوك شاث زلالت بحلاثُت بين اػخجاباث 

 االإـطفين التربىٍين واالإٔلمين ٓلى االإمُاغ.

بلى الخٔطف ٓلى زوض المُازة الخحىٍلُت في جحؼين  (2214دساظت الخالذي )هسفذ 

واء الهُتت حىزة الٔملُت الخٔلُمُت والترب ىٍت في اللامٔاث الأضزهُت مً وحهت هِط ؤٓ

، منرم  578الخسضَؼُت. ؿملذ ُٓىت السضاػت 
ً
.  ;9ٓوى هُتت جسضَؽ و 499فطزا

ً
ا بزاضٍ

 5.99ؤُهطث الىخاثج ؤن االإخىػٌاث الخؼابُت نبٔاز المُازة الخحىٍلُت جطاوحذ بين 

، بِىما حاء 6;.5ى بمخىػٍ حؼابي ، حُث حاء مجاٍ الخإزير االإثالي في االإطجبت الأول6;.5و

، وبلد االإخىػٍ الٔام للمُازة 5.99مجاٍ الخحفي  الفيطي في االإطجبت الأديرة بمخىػٍ 

. لم جِهط فطوك شاث زلالت بحلاثُت حٔعي نزط الليؽ واالإؼمى 7:.5الخحىٍلُت 

اُث الٔلمُت، وؤزط اللب ُفي، بِىما ُهطث فطوك حٔعي نزط الًلُاث للالع الًل رة في الىُ

خباض الفطزي للالع فتت اللبرة مً  ػىىاث،  33بلى  7مجالي بىاء االإىاخ اللام ي وآلا

وؤزط هىْ اللامٔت في حمُٕ االإجالاث. حٔيؽ هصه الىخاثج الأهمُت اليبيرة للمُازة 

الخحىٍلُت في حٔعٍع اللىزة الخٔلُمُت مٕ جإزيراث جذخلق بحؼب الخذلم الأىازًمي 

ْ اللامٔت  .واللبرة وهى

 الخعقيب على الذساظاث العابقت:

جخفن السضاػت الخالُت مٕ مِٔم السضاػاث الؼابمت في جطوي ها ٓلى زوض المُازة 

وين ) عاًعة )4344الخحىٍلُت في االإساضغ. ٓلى ػ ُل االإثاٍ، زضاػاث االإبُ (، 4343(، والٔ

اؿىض )4343والطؿُسي ) ماًطة وٓ ( حمُٔها ضوعث ٓلى اػخيـاف مماضػت ;433(، وٓ

 المُازة الخحىٍلُت وجإزيرها ٓلى االإساضغ واالإٔلمين. 

وما جذللذ السضاػت الخالُت في اػخيـاف ٓلالت المُازة الخحىٍلُت بجىزة 

الخٔلُم، وهى مىهىْ لم ًيً محىض جطوي  ضثِس ي في بٔى السضاػاث الؼابمت ال ي 

عة،  ؤو فآلُت ( 4343ضوعث ٓلى حىاهب ؤدطي مثل الؼلىه الؤبساعي للمٔلمين )الٔعاً
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اؿىض،  طة وٓ (. واهفطزث السضاػت الخالُت بالتروي  ٓلى حىزة ;433اجذاش المطاض )ٓماً

اُزة الخحىٍلُت ٓلُه، مما ٌٔعظ فهم الٔلالت  الخٔلُم ومخغير جابٕ ضثِس ي وجحلُل جإزير الم

ً وحهت هِط االإٔلمين.  بين المُازة الخحىٍلُت وجحؼين اللىزة الخٔلُمُت م

خالُت لُمت مً دلاٍ جىاوٍ المُازة الخحىٍلُت في ػُاك االإساضغ ؤهافذ السضاػت ال

الفلؼٌُيُت، مما ٌؼاهم في بزطاء الأزبُاث االإخٔلمت بالمُازة الخٔلُمُت في هصا الؼُاك 

 اللاق

مماضهات بالسضاػااث الأداطي، جمخااظ السضاػات الخالُات بـامىلُت جحلُلهاا ماً داالاٍ 

ؼااهم زمج مخغيري المُازة الخحىٍلُت وحىزة الخ ٔلُم، مماا ٌٔاعظ ماً ؿامىلُت الىخااثج وَ

 في جمسًم كىضة مخًاملت ًٓ والٕ المُازة الخحىٍلُت وجإزيرها ٓلى الخٔلُم

مت والؤحطاءاث:              الٌطٍ

 مىهج الذساظت:

 الإلاءمخه لٌبُٔت 
ً
طا ٌٔخمس الباحثان في هصه السضاػت ٓلى االإىهج الىكفي الاضجباًي هِ

سُّ  ىٔ ٌُ ٔيى السضاػت. حُث  ٌُ ا مً ؤهىاْ مىاهج البحث الٔلمي، الصي  ًٓ هصا االإىهج هى

لالت بين مخغيرًً ؤو ؤوثر ولُاغ مسي الاضجباي بُنرما، باسهافت بلى جحلُل  بخىهُح الٔ

طوع االإىهج ٓلى زضاػت هىْ وحلم الٔلالت بين هصه  ًُ ؤوحه الادخلاف والدـابه بُنرما. وما 

ً  يرها..  االإخغيراث، مٕ الؼ ي لفهم وجحلُل ؤهم  ما ًمي  ُاهطة مُٔىت ٓ

 مجخمع الذساظت:

 ٍ لٔمي ومٔلماث االإساضغ الفلؼٌُيُت دلا جًىن مجخمٕ السضاػت مً حمُٕ م

ؤلق  89م والبالد ٓسزه حىالي 4345/4346الفلل السضام ي الأوٍ مً الٔام السضام ي 

ٌُيُت السضام ي للٔام  مٔلم ومٔلمت وشلٌ حؼب بحلاءاث وظاضة التربُت والخٔلُم الفلؼ

 م.4345/4346

 عيىت الذساظت

ىاثُت مً مٔلمي 633لام الباحثان بخىظَٕ ) ( اػدباهت اليتروهُت ٓلى ُٓىت ٓـ

بر   ٓ ومٔلماث االإساضغ الفلؼٌُيُت في الوفت الغطبُت مً دلاٍ الخىاكل مٔهم
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اًمُلاررم الاللُت ومىالٕ الخىاكل الاحخماعي مثل الىاحؽ ا  واالإاػىجط اللاق 

( ًبين جىظَٕ ُٓىت السضاػت 3( اػدباهت منرا، واللسوٍ )5:3م اػخٔازة )بًل مسضغ، ج

 الإخغيراررا االإؼخمل
ً
 .جبٔا

 (: جىصيع عيىت الذساظت خعب مخغيراتها1الجذو  )

 اليعبت المئىيت % الخنشاس المخغير

 الىىع سحخماعي للمعلم 

 42.5 384 شوط

 57.5 219 اهثى

 100  381  االإجمىْ

 ي للمعلمالمإهل العلم

 10.8 41 زبلىم

 51.7 197 بًالىضٍىغ

 37.5 143 زضاػاث ٓلُا

 100  381  االإجمىْ

 معخىي المذسظت

 50.9 194 ؤػام ي فمٍ

 13.9 53 زاهىي فمٍ

 35.2 134 ؤػام ي وزاهىي 

 100 381 االإجمىْ

 الجهت المششفت على المذسظت

 87.7 334 حًىمت

 12.3 47 داكت

 100  381  االإجمىْ
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 أدواث الذساظت:

لالاات  جبحاث السضاػاات الخالُات فااي مماضػات مااسضاء االإاساضغ للمُااازة الخحىٍلُات وٓ

شلاٌ بمٔااًير حااىزة الخٔلاُم فااي االإاساضغ، بىااءً ٓلااى شلاٌ، لااام الباحثاان بمطاحٔاات الأز  

الىِطي والسضاػاث الؼابمت االإخٔلمت السضاػاث االإخٔلمت بالمُازة الخحىٍلُت، منرا زضاػت 

اؿىض )4343(، والٔعاًعة )4344امطة )ًطزة مذ (، والطؿُسي ;433(، وزضاػت ٓماًطة وٓ

االْا ٓلاى السضاػااث االإخٔلماات بمٔااًير حاىزة الخٔلااُم فاي االإااساضغ، 4343) (. واصلٌ جام اًلا

(. ومااً ؤحاال جحمُااان 4333(، وزضاػاات الأمياار والٔىاملااات )4336مثاال زضاػاات اللٔاااافطة )

ؼااابمت، لاام الباحثااان بخٌااىٍط ؤزواث السضاػاات ؤهاساف السضاػاات وبىاااء ٓلاى السضاػاااث ال

 الخالُت: 

 أولا: المقاًيغ

 المقياط الأو : مقياط القيادة الخدىيليت لذي مذساء المذاسط: 

( فماااطة مىظٓااات ٓلااى ؤضبااإ مجاااالاث. وهاااي 46مًااىن ماااً ) لااام الباحثاااان بخٌاااىٍط ممُااااغ

 (.4مىضخت في اللسوٍ )

 فقشاث مل مجا (: مداوس ومجالاث مل مدىس وعذد 2الجذو  )

 المجا  سقم المجا 
عذد 

 الفقشاث

لُت لسي مسضاء االإساضغ  االإمُاغ الأوٍ: المُازة الخحىٍ

 ٍ  8 اللاشبُت والخإزير االإثالي الأو

 8 السافٕ الالهامي الثاوي

 8 الاػدثاضة الصهىُت الثالث 

خباضاث الفطزًت لصاجُت الخابٔين الطابٕ  8 آلا

 46 ٍ مجمىْ فمطاث االإحىض الأو  

 المقياط الثاوي: مقياط حىدة الخعليم في المذاسط:

( فماطة مىظٓات ٓلاى 53لام الباحثان بخٌىٍط ممُاغ لمُاغ حاىزة مًاىن ماً )

 (.5وهي مىضخت في اللسوٍ )دمؽ مجالاث. 



هظش  واقع مماسظت مذساء المذاسط الفلعطيييت للقيادة الخدىيليت وعلاقخه بجىدة الخعليم مً وحهت

 المعلمين

197 

 

 
 

 
 

 
 

 

 (: مداوس ومجالاث مل مدىس وعذد فقشاث مل مجا 3الجذو  )

 االإمُاغ الثاوي: مٔاًير حىزة الخٔلُم

 ٍ  8 بالٌال الأو

 8 الخىمُت االإهىُت للمٔلمين الثاوي

 8 االإىاهج والخسضَؽ الثالث 

 8 الؤزاضة االإسضػُت الطابٕ 

 8 االإجخمٕ االإحلي اللامؽ

 53 مجمىْ فمطاث االإمُاغ الثاوي 

 ً ً دلاٍ مي ان لُيطث اللمام ي، ًبسؤ باػخجابت نًخم الاػخجابت ٓ  فمطاث االإمُاػين م

ٌٔاى مطجفٔت حسا  زضحت
ُ
ٌٔاى )زضحات مطجفٔات  ( زضحااث، زام ن7)ن وح

ُ
( زضحااث، زام 6ن وح

ٌٔاى )5) زضحت مخىػٌت وحٌٔى
ُ
( زضحااث، زام زضحات 4( زضحااث، زام زضحات مىذفوات وح

ٌٔى )
ُ
ووما آخمس الباحثان فاي هاصه السضاػات االإمُااغ الآحاي  ( زضحت. 3مىذفوت حسا وح

خماز ٓلى االإخىػٍ ال  خؼابي للفمطة: لخمسًط زضحت جحمُن مٔاًير اللىزة، بالٓا

  3:.3ؤلل مً 
ً
 مىذفوت حسا

 مىذفوت 4.8 – 3:.3

 مخىػٌت 5.6 – 4.83

 مطجفٔت 6.4 – 5.63

 مطجفٔت حسا 7 – 6.43

  زاهيا: المقابلت:

مابلت مٕ )
ُ
ماث مً شوي اللبرة واليفاءة، 37لام الباحثان بةحطاء االإ

ّ
مين واالإٔل

ّ
( مً االإٔل

مت للسًت، منرم ٓ طٍ ـطة مٔلمين ومٔلماث ٌٔملىن في االإساضغ وجمّ ادخُاضهم بٌ

ط  الدؼائٍ الخالي  الخًىمُت ودمؼت مٔلمين ومٔلماث ٌٔملىن في مساضغ داكت، وجمًّ 

ً  ٓلارم: ما مقترخاجنم لخدعين دسحت مماسظت مذًشي المذاسط للقيادة الخدىيليت م

 ؟أحل جدقيق معاًير حىدة الخعليم في المذاسط الفلعطيييت
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 صذق الأدواث:

الباحثااان بالخإوااس ماً كااسك االإمُاػااين )ممُاااغ حاىزة الخٔلااُم، وممُاااغ المُااازة  لاام

مخين:  الخحىٍلُت( بٌطٍ

ً وحهت هظش المدنمين "الصذق الظاهشي"   :Face Validityأولا: الصذق م

 ٌ ير بلى شل ًملس باللسك الِاهطي ؤي ؤن جًىن الأزاة كازلت بشا ىان مِهطها ٌـ

ًل ومً حُث اضجباي  فمطاررا بالؼلىه االإمِؽ، فةشا ىاهذ محخىٍاث مً حُث الـ

الأزاة وفمطاررا مٌابمت للؼمت ال ي جمِؼها فةةرا جًىن ؤوثر كسلا )ٓباغ، هىفل، 

 (.  4343الٔ س ي، ابىٓىاز، 

ٍ 33جم ٓطن الأزاجين في كىضررا الأولُت ٓلى ) ( مً االإحيمين االإذخلين في مجا

اُغ والخمىٍ م، والؤزاضة التربىٍت مً اللامٔاث الٔلىم التربىٍت والىفؼُت، والم

 ً الفلؼٌُيُت، وجم الٌلب منرم ببساء آضامرم وممترحاررم في فمطاث االإماًِؽ، م

حُث مسي مىاػبت الفمطة للمجاٍ ال ي وهٔذ فُه، ووهى  اللُا ت، وبهافت ؤو 

 حٔسًل في هىء االإمترحاث االإمسمت. 

 ً حصف وحٔسًل بٔى الفمطاث، وبٔس اػخٔازة الياخ االإحيمت، جم بحطاء ما ًلعم م

اُغ الأوٍ وهى المُازة 3:وجم الأدص بيؼبت اجفاك بيؼبت ) %( فإٓلى، وبصلٌ ؤكبح االإم

( فمطة، في حين ؤكبح االإمُاغ 46الخحىٍلُت في االإساضغ في كىضجه النراثُت مًىهت مً )

( ً          ( فمطة53الثاوي وهى حىزة الخٔلُم مًىن م

 :Internal Validityي زاهيا: صذق سحعاق الذاخل

 ٕ اُغ م ًملس بلسك الاحؼاك السادلي مسي احؼاك ىل فمطة مً فمطاث االإم

هُ هصه الفمطة، ولس لام الباحثان بخٌبُن  اُغ الصي جيخمي بل السضحت الًلُت للمم

لآُت مًىهت مً  فطزا مً مجخمٕ السضاػت وداضج  57االإماًِؽ ٓلى ُٓىت اػخٌ

اُغ وشلٌ مً دلاٍ حؼا  ُٓىسرا، زم جم حؼا  الاحؼاك ال سادلي لًل مم

تُ  مٔاملاث الاضجباي بين ىل فمطة مً فمطاث مجالاث االإمُاغ والسضحت الًل

 للممُاغ هفؼه.
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اااُا ا ا ااااه حاضػا ااااء با ا ااااصي حا ااااض الا ا ااااز االإُٔا ا ا اااام آخما ااااطة جا اااالاحُت الفما ااااى كا اااام ٓلا  ول خيا

 (Garcia, 2011( ًٓ وهى ؤن لُمت مٔامل الاضجباي الصي ًمل )للفمطة حٔخيار 3.53 )

( حٔس مخىػاٌت، 3.93ؤلل ؤو حؼاوي  – 3.53ة هُٔفت والمُم ال ي جمٕ همً )فمط 

س ًٓ )  ( حٔس لىٍت. 3.9والمُم ال ي جعٍ

 القيادة الخدىيليت " للمقياط الأو  " صذق سحعاق الذاخلي 

( مٔامال الاضجبااي باين ىال فماطة ماً فماطاث ممُااغ المُاازة الخحىٍلُات 6ًىضع حسوٍ )

 المُازة الخحىٍلُت. والسضحت الًلُت الإمُاغ 

(: معامل سسجباط بين مل فقشة مً فقشاث مدىس القيادة 4حذو  )

 الخدىيليت والذسحت الهليت للمدىس 

 ٓىس مؼخىي زلا *
ً
ٍ بحلاثُا  (.α≤  3.37لت )الاضجباي زا

سقم 

 الفقشة
 المجا 

معامل 

 سسجباط

معخىي 

 الذلالت

سقم 

 الفقشة

معامل  المجا 

 سسجباط

معخىي 

 الذلالت

1. 

الي
لمث

ر ا
أزي

الخ
 و

يت
رب

جا
ال

 

.852** 0.000 13. 

سظ
يت

هى
لز

ة ا
اس

دث
 

.842** 0.000 

2. .786** 0.000 14. .839** 0.000 

3. .731** 0.000 15. .795** 0.000 

4. .756** 0.000 16. .756** 0.000 

5. .502** 0.000 17. .779** 0.000 

6. .869** 0.000 18. .751** 0.000 

7. 

مي
ها

سل
ع 

اف
لذ

ا
 

.770** 0.000 19. 

ث ا
ا اس

عخب
س

ت 
اجي

لز
ت 

شدً
لف

ين
بع

لخا
ا

 

.794** 0.000 

8. .739** 0.000 22. .811** 0.000 

9. .642** 0.000 21. .837** 0.000 

12. .840** 0.000 22. .775** 0.000 

11. .885** 0.000 23. .857** 0.000 

12. .781** 0.000 24. .765** 0.000 
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ممُااااغ حااىزة الخٔلااُم زالااات ( ؤٓااالاه ؤن حمُاإ فمااطاث 6ًخطااع مااً اللااسوٍ )

 
ً
ٌ حٔخبر فمطاث االإمُاغ الثاوي كازلت α≤ 3.37ٓىس مؼخىي بحلاثُت )بحلاثُا (، وبصل

 الإا وهٔذ لمُاػه

 معاًير حىدة الخعليم " للمقياط الثاوي " صذق سحعاق الذاخلي 

ير حىزة ( مٔامل الاضج7ًىضع حسوٍ ) باي بين ىل فمطة مً فمطاث ممُاغ مٔاً

ٍ  الخٔلُم والسضحت الًلُت للممُاغ  الأو

(: معامل سسجباط بين مل فقشة مً فقشاث مدىس معاًير حىدة 5حذو  )

 الخعليم والذسحت الهليت للمقياط

سقم 

 الفقشة
 المجا 

معامل 

 سسجباط

معخىي 

 الذلالت

سقم 

 الفقشة

معامل  

 سسجباط

معخىي 

 ذلالتال

3. 

ب
ٌال

ال
 

.725** 0.000 3;. 

ُت
ػ ض

الإس
ة ا

زاض
الؤ

 

.800** 0.000 

4. .796** 0.000 43. .807** 0.000 

5. .736** 0.000 43. .778** 0.000 

6. .795** 0.000 44. .694** 0.000 

7. .777** 0.000 45. .652** 0.000 

8. .779** 0.000 46. .736** 0.000 

9. 

ت 
مُ

لخى
ا

ين
لم

مٔ
 لل

ُت
هى

االإ
 

.709** 0.000 47. 

لي
الإح

ٕ ا
خم

الإج
ا

 

.750** 0.000 

:. .738** 0.000 48. .768** 0.000 

;. .540** 0.000 49. .634** 0.000 

33. .485** 0.000 4:. .709** 0.000 

33. .647** 0.000 4;. .577** 0.000 

34. .648** 0.000 53. .833** 0.000 

35. 

نرا
االإ

ؽ
سضَ

الخ
 و

ج
 

.631** 0.000     

36. .690** 0.000     

37. .687** 0.000     

38. .725** 0.000     
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 ٓىس مؼخىي زلالت ) *
ً
ٍ بحلاثُا  (.α≤  3.37الاضجباي زا

 محىض حىزة الخٔلُم زال( ؤٓلاه ؤن حمُٕ فمطاث 7ًخطع مً اللسوٍ )
ً
ت بحلاثُا

(، وبصلٌ حٔخبر فمطاث االإحىض كازلت الإا وهٔذ α≤ 3.37ٓىس مؼخىي بحلاثُت )

 لمُاػه

 Reliabilityزباث الأداة 

اااام الباحثااااان باػاااخذسام مٔازلاااات وطوهباااااخ  للخإواااس مااااً زباااااث ؤزواث السضاػااات، لا

(  لخؼا  مٔاملاث الثباث للممُاػين وشلٌ ٓلى بُاهاث الُٔىت Cronbach's Alphaالفا)

 ( ًىضع لُم الثباث.8الاػخٌلآُت ، واللسوٍ )

 الفا( -(: معاملاث الثباث )لشوهباخ 6حذو  )

   المقياط

 المجا                                                      

 الفا –لشوهباخ 

(Cronbach,s Alpha) 

 ممُاغ مٔاًير حىزة الخٔلُم

 58;.3 الٌالب

 43:.3 الخىمُت االإهىُت للمٔلمين

 36;.3 االإىاهج والخسضَؽ

 58;.3 الؤزاضة االإسضػُت

 3::.3 االإجخمٕ االإحلي

 2.964 الذسحت الهليت

لُت  ممُاغ المُازة الخحىٍ

 6;:.3 اللاشبُت والخإزير

 ;;:.3 السافٕ الالهامي

 46;.3 الاػدثاضة الصهىُت

خباضاث الفطزًت لصاجُت الخابٔين  ;4;.3 آلا

 2.972 يتالذسحت الهل

39. .541** 0.000     

3:.  .714** 0.000     
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( ٍ  ( ما ًلي:8ًدبين مً حسو

  اُغ الأوٍ وهى ممُاغ مٔاًير حىزة لُم مٔاملاث الثباث جطاوحذ ٓلى مجالاث االإم

 (.86;.3 -43:.3الخٔلُم بين )

  اُغ المُازة اُغ الثاوي وهى مم لُم مٔاملاث الثباث جطاوحذ ٓلى مجالاث االإم

 (.94;.3-6;:.3الخحىٍلُت بين )

بمت ؤن حمُٕ مٔاملاث لُم الثباث ٓالُت، مماا ٌـاير بلاى ًخطع مً الىخاثج الؼا

ااااءً ٓلاااى شلااااٌ، ًميااااً  ؤن االإمااااًِؽ االإؼااااخذسمت فاااي السضاػاااات جخمخااإ بثباااااث مىاػاااب. وبىا

للباحثين ؤن ًًىن ٓلى زمت جامت بصخت وزباث اػدباهت السضاػت. وهاصا ٌٔياي ؤهاه بةمًاهاه 

ى ؤػتلت السضاػت، باسهافت بلى اػخذسام هصه االإماًِؽ بثمت لخحلُل الىخاثج والؤحابت ٓل

 ادخباض فطهُاررا بـًل مىزىك.

 ئحشاءاث الذساظت:

 لمس جم بحطاء هصه السضاػت وفن اللٌىاث الآجُت:

 بٓساز ؤزاة السضاػت بلىضررا النراثُت. -

 جحسًس ؤفطاز ُٓىت السضاػت. -

 جىظَٕ الأزاة ٓلى ُٓىت السضاػت، واػترحآها حمُٔها. -

ػاااب ومٔاللسرااا بحلااااثُا باػاااخذسام الطظمااات الؤحلااااثُت بزداااٍ البُاهااااث بلاااى الخا -

 .SPSS)للٔلىم الاحخمآُت )

اػاخذطاج الىخاااثج وجحلُلهااا ومىالـااسرا، ومماضهسراا ماإ السضاػاااث الؼااابمت، والتاارا   -

 الخىكُاث االإىاػبت.

 مخغيراث الذساظت:

 جومىذ السضاػت االإخغيراث الآجُت: 

 اضغ للمُازة الخحىٍلُت: والٕ مماضػت مسضاء االإسالمخغير المعخقل - أ

 حىزة الخٔلُم في االإساضغالمخغير الخابع:  -  
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 :تاالإٔاللاث الؤحلاثُ

ااد بحاباااث ؤفاااطاز الُٔىاات حااطي جطمي هاااا وبزداااٍ البُاهاااث باػاااخذسام  بٔااس جفطَ

الخاػاى  زام مٔاللات البُاهاااث بحلااثُا باػاخذسام بطهااامج الطظمات الؤحلاثُااات للٔلااىم 

 للاث الؤحلاثُت االإؼخذسمت:ومً االإٔا SPSS)الاحخمآُاات )

 الخيطاضاث واليؼب االإتىٍت لخىظَٕ الُٔىت وفن مخغيراث السضاػت االإؼخملت. .3

اات، واليؼاب االإتىٍاات لخماسًط الااىظن  .4 االإخىػاٌاث الخؼااابُت، والاهحطافااث االإُٔاضٍ

 اليؼيي لفمطاث مجالاث السضاػت.

 ، والًلُت.ادخباض )ث( لُٔيخين مؼخملخين، لفحم الفطهُاث االإخٔلمت باللامٔت .5

ُفي، الطجبات  .6 جحلُل الخباًً الأحازي، لفحم الفطهاُاث االإخٔلمات باالإؼامى الاىُ

 الأىازًمُت، اللبرة.

 مٔامل اضجباي بيرػىن لمُاغ الٔلالت الاضجباًُت .7

 عشض هخائج الذساظت ومىاقشتها

:  الىخاثج االإخٔلمت بؼااٍ السضاػت الاوٍ

ادة الخدىيليت مً وحهت هظش ما دسحت مماسظت مذًشي المذاسط الفلعطيييت للقي

  المعلمين؟

اااااث  اااابُت، والاهحطافا وللإحاباااات ٓااااً الؼااااااٍ، جاااام اػااااخذطاج االإخىػااااٌاث الخؼا

اات الإجاااالاث السضاػااات الأضبااإ الإمُااااغ المُاااازة الخحىٍلُااات، واللاااسوٍ ) ( ًباااين هاااصه 9االإُٔاضٍ

 الىخاثج

 (: المخىظطاث الحعابيت وسهدشافاث المعياسيت لمجالاث الذساظت7الجذو  )
سهدشاف  المخىظط الحعابي المجا  الشقم الشجبت

 المعياسي 
 الذسحت

 مطجفٔت 0.50 3.84 اللاشبُت والخإزير 3 3

 مطجفٔت 0.86 3.50 السافٕ الالهامي 4 4
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 مطجفٔت 0.83 3.48 الاػدثاضة الصهىُت 5 6

خباضاث الفطزًت لصاجُت  6 5 آلا

 الخابٔين
 مطجفٔت 0.93 3.62

 مشجفعت 0.69 3.61 المجا  النلي  

( ؤن السضحت الًلُت الإماضػت ماسًطي االإاساضغ 9حـير الىخاثج الىاضزة في اللسوٍ )

ً وحهت هِط االإٔلمين لس حمّمذ مؼخىي مطجفٕ ممساضه  الفلؼٌُيُت للمُازة الخحىٍلُت م

ولس حاظث حمُٕ مجالاث ممُاغ المُازة الخحىٍلُت ٓلى زضحت مطجفٔت، بش حااظ  (.5.83)

(، فاي حاين حااظ مجااٍ الاسافٕ الالهاامي 6:.5ت والخاإزير ٓلاى ؤٓلاى مخىػاٍ )مجاٍ اللاشبُ

خبااضاث الفطزًاات 5.73ٓلاى االإطجبات الثاهُات بمخىػاٍ ) (.  وحااء فاي االإطجبات الثالثات مجااٍ آلا

(، وحاء مجاٍ الاػدثاضة الصهىُت في االإطجبت 5.84للخابٔين فمس حاظ ٓلى مخىػٍ ممساضه )

 (.:5.6اضه )الطابٔت وبمخىػٍ حؼابي ممس

(، وزضاػات 4344ولمس اجفمذ هصه الىدُجت مٕ هدُجت زضاػت ًاطزة ومذاامطة ) 

اؿاىض )4343الطؿُسي ) ( فاي حاين ادخلفاذ مإ هدُجات زضاػات ;433( وزضاػت ٓمااًطة وٓ

ٌُت )4343الٔعاًعة )  (..:433( وٓ

اااابُت،  وماااً ؤحاااال جفؼاااير الىخاااااثج لاااام الباحثااااان باػاااخذطاج االإخىػااااٌاث الخؼا

ت لفمطاث ىل مجاٍ في ممُاغ المُازة الخحىٍلُت، واللساوٍ )والاهحطافا  –( :ث االإُٔاضٍ

 ( جبين هصه الىخاثج.33)
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 المجا  الأو  لمقياط القيادة الخدىيليت: الجاربيت والخأزير المثالي

(: المخىظطاث الحعابيت وسهدشافاث المعياسيت للمجا  الأو  في 8الجذو  )

 تمقياط القيادة الخدىيلي

 الفقشة الشقم الشجبت
المخىظط 

 الحعابي

سهدشا

ف 

 المعياسي 

 الذسحت

 مطجفٔت 0.77 3.77 ًحفع مسًط االإسضػت االإٔلمين ٓلى الؤبساْ والابخًاض 3 6

7 
4 

ٌالٕ مسًط االإسضػت االإٔلمين ٓلى بصٍ للاضي حهسهم 

 وجحمُن ؤفول الىخاثج

 مطجفٔت 0.81 3.70

4 
5 

دلالُت ٓالُت وهمىشحًا ًِهط مسًط االإسضػت ػلىوُاث ؤ 

 ًحخصي به للٌلا  واالإٔلمين

 مطجفٔت 0.72 3.95

ٔمل ٓلى  6 7 ًوٕ مسًط االإسضػت ضئٍت واضخت للمسضػت وَ

 .جحمُمها

 مطجفٔت 0.75 3.74

ًمسم مسًط االإسضػت مل خت االإسضػت ٓلى ملالخه  7 3

 الاللُت

 مطجفٔت 0.65 3.98

5 
8 

ىاكل الفٔاٍ مٕ ًِهط مسًط االإسضػت لسضة ٓالُت ٓلى الخ

 االإٔلمين

 مطجفٔت 0.80 3.87

 مشجفعت 0.50 3.84 الذسحت الهليت للمجا  الأو    

( ؤن السضحااات الًلُااات الإجااااٍ اللاشبُااات والخاااإزير فااااي :ًخطاااع ماااً دااالاٍ هخااااثج اللاااسوٍ )

( 6:.5ممُااااغ المُاااازة الخحىٍلُااات حااااءث بسضحااات مطجفٔااات وبمخىػاااٍ حؼاااابي مماااساضه )

لاحّ ؤن حمُٕ فمطاث مجاٍ اللاشبُت والخإزير االإثالي حاظث (. 3.73واهحطاف مُٔاضي ) وٍ

 (.:;.5 – 5.93ٓلى مخىػٌاث حؼابُت بسضحت مطجفٔت جتراو  ما بين )

فؼط الباحثان هصه الىدُجت مً مىٌلمين، الأوٍ االإىٌلن الىفس ي والاحخمااعي، حُاث  وٍ

ٌٔخمس الباحثان بإن مسضاء االإساضغ ًحاولىن ؤن ًِهطون ومسوة ومثاٍ ًحخاصي باه، فهام 

ًماضػىن ػلىوُاث ؤدلالُت ٓالُت في حٔاملهم مٕ االإٔلمين، وهم ٌٌٔىن الأولىٍت للالع 

ا ٓلاى هِاطة االإٔلماين للماسضاء. واصلٌ ٌٔخماس الباحثاان اهاه ًاخم االإسضػت، ما ًىٔيؽ بًجابُ
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ها وظاضة التربُات والخٔلاُم الفلؼاٌُيُت،  ادخُاض مسضاء االإاساضغ هامً ؿاطوي مُٔىات جوأ

عمُات ججاص  االإٔلماين وججٔلهام  فُخم ادخُاض مسضاء االإساضغ الاصًً ًخمخٔاىن بلافاث ىاضٍ

 ًخٔلمىن برم وماثس. 

ؼط فُه الباحثان الىدُجات هاى االإىٌلان االإاػسا ي، حُاث ًاطي اما االإىٌلن الادط الصي ًف

الباحثان ؤن مـاضوت مسضاء االإساضغ للمٔلمين في جحمل االإذاًط وجمسًم ملالع االإسضػت 

اس التا ام االإٔلماين  ٓلى ملالخهم الاللُت ًذلن ؿٔىضا باالإـااضوت والخواامً، مماا ًعٍ

ٔعظ مً زافُٔسرم لخحمُن ؤفول الىخاثج.  وَ

 اوي لمقياط القيادة الخدىيليت: الذافع سلهاميالمجا  الث

(: المخىظطاث الحعابيت وسهدشافاث المعياسيت للمجا  الثاوي في مقياط 9الجذو  )

 القيادة الخدىيليت 
 

 الفقشة الشقم الشجبت
المخىظط 

 الحعابي

سهدشاف 

 المعياسي 
 الذسحت

8 
ْ ا 9 ت للمسضػتٌـطه مسًط االإسضػت االإٔلمين في وهٕ جلىض للأوها  الإؼخمبلُ

3.14 1.22 
 مخىػٌت

5 
 ٌُالٕ االإسًط االإٔلمين ٓلى الٔمل اللماعي والخٔاون لخحمُن الأهساف :

 مطجفٔت 0.99 3.62

4 ;   ٍ  ٌالٕ االإسًط االإٔلمين ٓلى الخحسي وجمسًم ؤزاء ٓا

 

 مطجفٔت 0.96 3.70

 تـروتًحفع االإسًط االإٔلمين ٓلى بصٍ حهس بهافي لخحمُن الأهساف االإ 33 3

  

 

 مطجفٔت 1.08 3.72

7 
يُر الؤًجابي 33 ت جحمُن الخغ ا بةمًاهُ  .ًِهط مسًط االإسضػت بًماهًا لىًٍ

 مطجفٔت 1.17 3.42

6 34 ً  مطجفٔت 1.12 3.43 ًمخلٌ مسًط االإسضػت المسضة ٓلى بلىاْ الادطٍ

 مشجفعت 0.86 3.51 الذسحت الهليت للمجا  الثاوي 

( ؤن السضحت الًلُت الإجاٍ السافٕ الالهامي في ;ًخطع مً دلاٍ هخاثج اللسوٍ )

اُزة الخحىٍلُت حاءث بسضحت مطجفٔت وبمخىػٍ حؼابي ممساضه ) ( 5.73ممُاغ الم

لاحّ ؤن حمُٕ الفمطاث حللذ ٓلى مخىػٍ حؼابي 8:.3واهحطاف مُٔاضي ) (. وٍ
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ط 9( ٓسا الفمطة ضلم )5.94 – 5.64بسضحت مطجفٔت جتراو  ما بين ) ه ( وال ي هلها )ٌـ

مسًط االإسضػت االإٔلمين في وهٕ جلىض للأوهاْ االإؼخمبلُت للمسضػت( حُث حللذ ٓلى 

 ٍ  . 5.36مخىػ

جت ؤًوا مً مىٌلمين، االإىٌلن  فؼط الباحثان هصه الىدُ فؼط الباحثان وٍ وٍ

لٌن الخإزير الىفس ي والخحفي ي، حُث ٌٔخمس الباحثان ؤن مسضاء االإساضغ  الأوٍ وهى مى

ً ٌالٔىن االإٔلمين ٓلى ا ن الىاحس مً ؤحل جحمُن مؼخىٍاث ؤٓلى م لٔمل بطو  الفطٍ

الأزاء، وهصا الىىْ مً الخحفي  ٌٔعظ الثمت بالىفؽ، وما ًطي الباحثان بإن ػ ب 

الخلىٍ ٓلى زضحت مطجفٔت في هصا االإجاٍ هى ؤن مسضاء االإساضغ ًِهطون حماػا واًماها 

 لىٍا بةمًاهُت جحمُن الخغير الؤًجابي.

جت هى االإىٌلن االإاػس ي، فيري اما االإىٌلن الا  دط الصي ًفؼط فُه الباحثان الىدُ

الباحثان ؤن بًوا  الخىلٔاث للمطئوػين وجحسًس الأهساف الخىُِمُت بـًل واضع 

ٌؼآس االإٔلمين ٓلى فهم ما هى مخىلٕ منرم ووُق ًمينرم االإؼاهمت في جحمُن الأهساف 

ً ٓلى الىاْ الادط  تُ االإـتروت. وما ؤن لسضة االإسًطٍ ًٍ بإهمُت الأهساف والخغيراث الؤًجاب

ٍ االإٔلمين واػخٔسازهم للٔمل بجسًت لخحمُن جلٌ الأهساف. ً لبى  ٌٔعظ م

( وال ي هلها )ٌـطه مسًط االإسضػت االإٔلمين 9ؤما جفؼير الباحثان لخلىٍ الفمطة ضلم )

في وهٕ جلىض للأوهاْ االإؼخمبلُت للمسضػت( ٓلى زضحت مخىػٌت فهى ؤهه ضبما ًًىن 

هىاه فجىة في الخىاكل والخٔاون بين الؤزاضة واالإٔلمين في مجاٍ الخذٌٍُ االإؼخمبلي، 

ؤًوا ضبما لا ٌـطه مسضاء االإساضغ االإٔلمين بـًل ىاف في ٓملُت وهٕ الخلىضاث 

 االإؼخمبلُت للمسضػت مما ًجٔل االإٔلمين ٌـٔطون بإةرم لِؽ حعءا فآلا في كىٕ المطاض.
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 القيادة الخدىيليت: سظدثاسة الزهىيتالمجا  الثالث لمقياط 

(: المخىظطاث الحعابيت وسهدشافاث المعياسيت للمجا  الثالث في 12الجذو  )

 مقياط القيادة الخدىيليت 
 

 الفقشة الشقم الشجبت
المخىظط 

 الحعابي

سهدشاف 

 المعياسي 
 الذسحت

 

8 
35 

ت ؤفٔالهم  ٌالّٕ مسًط االإسضػت االإٔلمين ٓلى جحمل مؼاولُ

 .لطاضاررمو 
 مخىػٌت 1.14 3.34

ب جطبىٍت ببسآُت 36 5  مطجفٔت 1.11 3.42 ٌالٕ مسًط االإسضػت االإٔلمين ٓلى ابخًاض ؤػالُ

3 
37 

ًحفّع مسًط االإسضػت االإٔلمين ٓلى الخفيير بـًل همسي لبل اجذاش 

ت الخٔلُمُت  ؤي لطاضاث جخٔلن بالٌلا  ؤو الٔملُ
 مطجفٔت 0.94 3.75

7 
38 

الّٕ مسًط  االإسضػت االإٔلمين ٓلى ًط  ؤفًاض حسًسة لخل مـيلاث ٌُ

 .االإسضػت
 مخىػٌت 1.05 3.32

حفّع مسًط االإسضػت االإٔلمين ٓلى الؼ ي لخحمُن الخمي  في ٓملهم 39 4 ًُ. 

 
 مطجفٔت 0.91 3.70

6 
3: 

ًحفّع مسًط االإسضػت االإٔلمين ٓلى مىاوبت آدط الخٌىضاث في مجاٍ 

م ت والخٔلُ  .التربُ
 خىػٌتم 1.08 3.37

 مشجفعت 0.83 3.48 الذسحت الهليت للمجا  الثالث  

( ٍ ً دلاٍ هخاثج اللسو ( ؤن السضحت الًلُت الإجاٍ الاػدثاضة الصهىُت 33ًخطع م

( :5.6فاي ممُااغ المُاازة الخحىٍلُاات حااءث بسضحات مطجفٔاات وبمخىػاٍ حؼاابي ممااساضه )

 (.5:.3واهحطاف مُٔاضي )

فؼط الباحثان هصه 36(، )39(، )37وحاءث الفمطاث ضلم ) (، بسضحت مطجفٔت، وٍ

الىدُجت بلى جحفي  االإسًط االإسًط للمٔلمين ٓلى الخفيير الىمسي لبل اجذاش المطاضاث حٔيؽ 

بِتت حٔلُمُت حالٕ ٓلى الخحلُل والخفيير الٔمُن مما ٌٔعظ فٔالُت المطاضاث االإخذاصة فاي 

بخًااض فاي الخاسضَؽ ٌؼااهم فااي الٔملُات الخٔلُمُات، وماا ؤن زٓام ماسًط االإسضػات للإباساْ والا 

جٔل الٔملُت الخٔلُمُت ؤوثر فٔالُت وحاشبُت للٌلا .  جحؼين حىزة الخٔلُم وٍ
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فؼاااط الباحثاااان :3(، )38(، )35ولمااس حااااءث الفمااطاث ) ( بسضحااات مخىػااٌت، وٍ

شلٌ بإهه لس ًًىن هىاه همم في الخسضٍب االإؼخمط والسٓم االإمسم مً االإسضػت للماسضاء 

ٍ جىحُه االإ ً باالإهاضاث في مجا ٔلمين وحالُٔهم ٓلى الابخًاض، فةشا لم ًيً االإسضاء مجهعٍ

والأزواث اللاظمات لخىحُاه االإٔلماين وحاالُٔهم ٓلاى الابخًااض، فماس ًاازط شلاٌ ٓلاى جمُااُم 

االإٔلماين الإماضػات االإاسضاء فااي هاصا االإجااٍ، ومااا ٌٔخماس الباحثاان بااإن االإاسضاء ًطواعون وثياارا 

ت الُىمُ  ت مما ًملل مً ولسرم االإخا  للخفآل مٕ االإٔلمين .ٓلى االإهام الؤزاضٍ

 المجا  الشابع لمقياط القيادة الخدىيليت: سعخباساث الفشدًت لزاجيت الخابعين

(: المخىظطاث الحعابيت وسهدشافاث المعياسيت للمجا  الشابع في مقياط 11الجذو  )

 القيادة الخدىيليت 
الشج

 الفقشة الشقم بت
المخىظط 

 الحعابي

سهدشاف 

 المعياسي 
 الذسحت

ا باحخُاحاحي الفطزًت ;3 3 ًُ  .ًِهط مسًط االإسضػت اهخمامًا حمُم

 

 مطجفٔت 1.13 3.97

 .ًىظْ مسًط االإسضػت االإهام ٓليّ بىاءً ٓلى مهاضاحي ولسضاحي 43 8

 

 مطجفٔت 1.26 3.41

احي 43 6  .ًِهط مسًط االإسضػت زمخه بمسضاحي وبمًاهُ

 

 جفٔتمط  1.25 3.54

ط االإ ي 44 4  .ًمسم مسًط االإسضػت لي فطكًا للخٌىٍ

 

 مطجفٔت 1.02 3.65

 .ًفهم مسًط االإسضػت هماي لىحي وهٔفي ومٔلم   45 5

 

 مطجفٔت 1.07 3.62

 مطجفٔت 0.99 3.52 ٌؼخمٕ مسًط االإسضػت لاضاء وممترحاث االإٔلمين 46 7

 عتمشجف 0.93 3.62 الذسحت الهليت للمجا  الشابع  

ااااثج اللاااسوٍ ) خباااااضاث 33ًخطاااع مااااً داااالاٍ هخا ( ؤن السضحاااات الًلُاااات الإجاااااٍ آلا

الفطزًت لصاجُت الخابٔين في ممُاغ المُازة الخحىٍلُت حاءث بسضحت مخىػٌت وبمخىػاٍ 

 (.6;.3( واهحطاف مُٔاضي ):5.4حؼابي ممساضه )
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خباضاث الفطزًت 33ًخطع مً دلاٍ هخاثج اللسوٍ ) ( ؤن السضحت الًلُت آلا

اُغ المُازة الخحىٍلُت حاءث بسضحت مطجفٔت وبمخىػٍ حؼابي  لصاجُت الخابٔين في مم

تً 5;.3( واهحطاف مُٔاضي )5.84ممساضه ) خباضاث الفطز لاحّ ؤن حمُٕ فمطاث آلا (. وٍ

اٌث حؼابُت بسضحت مطجفٔت جتراو  ما بين )  – 5.63لصاجُت الخابٔين حاظث ٓلى مخىػ

5.;9.) 

فؼط الباحثان هصه الى الى حطق مسًط االإسضػت ٓلى الخٔامل بلىضة دُجت وٍ

فٔالت مٕ االإٔلمين مً دلاٍ الاػخماْ الى احخُاحاررم وآضامرم وبلامت ٓلالاث لاثمت ٓلى 

وما ًطي الباحثان ؤن فهم االإسًط  الاحترام االإخبازٍ مً ؤحل جحمُن الأهساف بيفاءة.

وجحمل االإؼاولُت مما ٌٔعظ لىماي المىة والؤق لسي االإٔلمين ٌالٔهم ٓلى الابخًاض 

البِتت الخٔلُمُت الؤًجابُت. وما ان اػخماْ االإسبط الإمترحاث واضاء االإٔلمين ٌٔعظ الـٔىض 

ً الاهخماء والالت ام باالإسضػت. س م ٕ المطاض، مما ًعٍ  بالـطاوت والخٔاون في كى

يًر حىدة الخعليم الىخائج المخعلقت بعإا  الذساظت الثاوي: في  ما دسحت جطبيق معا

 المذاسط الفلعطيييت مً وحهت هظش المعلمين؟ 

ت الإجالاث  وللإحابت ًٓ الؼااٍ، جم اػخذطاج االإخىػٌاث الخؼابُت، والاهحطافاث االإُٔاضٍ

( ٍ  ( ًبين هصه الىخاثج34السضاػت اللمؼت، واللسو

(: المخىظطاث الحعابيت وسهدشافاث المعياسيت لمجالاث مقياط حىدة 12الجذو  )

 المذاسط الخعليم في
سجبت 

 الفقشة

سقم 

 الفقشة
 الذسحت سهدشاف المعياسي  المخىظط الحعابي المجا 

 مطجفٔت 0.31 3.82 الٌالب 3 4

 مطجفٔت 0.50 3.62 الخىمُت االإهىُت للمٔلمين 4 6

ؽ 5 3  مطجفٔت 0.77 3.85 االإىاهج والخسضَ

 مطجفٔت 0.93 3.63 الؤزاضة االإسضػُت 6 5

 مخىظطت 0.47 3.27 االإجخمٕ االإحلي 7 7

 مشجفعت 0.46 3.64 المجا  النلي  
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( ٍ ( ؤن السضحت الًلُت لخٌبُن مٔاًير حىزة الخٔلُم 34حـير الىخاثج الىاضزة في اللسو

فااي االإاااساضغ الفلؼااٌُيُت ماااً وحهاات هِاااط االإٔلمااين لاااس حمّمااذ مؼاااخىي مطجفاإ مماااساضه 

َؽ ٓلاى ؤٓلاى مخىػااٍ ( ولاس حااظ مجاااٍ االإىااهج والخاسض 3.68( بااهحطاف مُٔااضي )5.86)

( وهااى زضحااات مطجفٔااات، فااي حاااين حااااظ مجاااٍ الٌالاااب ٓلاااى الطجباات الثااااوي بمخىػاااٍ 7:.5)

ااااء فاااي االإطجبااات الثالثاااات مجااااٍ الؤزاضة االإسضػااااُت 4:.5حؼاااابي ) ( وهاااي زضحاااات مطجفٔااات، وحا

( وهااي زضحاات مطجفٔاات، وحاااء فااي االإطجباات الطابٔاات الخىمُاات االإهىُاات 5.85بمخىػااٍ حؼااابي )

( وهي زضحت مطجفٔت، وحاء فاي االإطجبات اللامؼات مجااٍ 5.84ػٍ حؼابي )للمٔلمين بمخى 

 ( وهي زضحت مخىػٌت. 5.49االإجخمٕ االإحلي بمخىػٍ حؼابي )

فؼاط الباحثاان هدُجاات السضحات الًلُاات بـاًل ٓااام بلاى حهااىز وظاضة التربُات والخٔلااُم  وٍ

ُيُت والًاىازض التربىٍاات واالإجخمإ االإحلااي فاي جحؼااين حاىزة الخٔلااُ م فاي فلؼااٌين، الفلؼاٌ

ٔخباار الباحثااان هااصه الىدُجاات بًجابُاات وج ـاااط بمؼااخمبل ؤفواال للخٔلااُم فااي فلؼاااٌين،  وَ

حُاااث ٌٔخبااار الفلؼاااٌُيُىن ؤن الخٔلاااُم هاااى الؼااالا  الاااصي ًملًىهاااه. ولماااس اجفماااذ هااااصه 

( في حين ادخلفذ مإ هدُجات زضاػات اللٔاافطة ;433الىدُجت مٕ هدُجت زضاػت الٔمطي )

(4336.) 

الىخاثج لًل مجاٍ لام الباحثان باػخذطاج االإخىػٌاث الخؼاابُت، ومً ؤحل جفؼير 

ٍ في ممُاغ حىزة الخٔلُم في االإساضغ، واللساوٍ  ت لفمطاث ىل مجا والاهحطافاث االإُٔاضٍ

 ( جبين هصه الىخاثج.39) –( 3)
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 المجا  الأو  لمقياط حىدة الخعليم: الطالب

اث المعياسيت للمجا  الأو  في مقياط (: المخىظطاث الحعابيت وسهدشاف13الجذو  )

 حىدة الخعليم في المذاسط
سجبت 

 الفقشة
سقم 

 الفقشة
 الفقشة

المخىظط 

 الحعابي

سهدشاف 

 المعياسي 
 الذسحت

 مطجفٔت  0.95 3.41 ًحِى الٌلا  بسٓم هفس ي واحخماعي مً لبل االإسضػت 3 8

6 
 ـٌت االإسضػُتجخىفط للٌلا  فطق للخٔبير ًٓ آضامرم واالإـاضوت في الأو 4

 مطجفٔت 0.65 3.79

ؽ 5 3 ت الخسضَ  مطجفٔت 0.28 4.09 ًخم مطآاة الفطوك الفطزًت بين الٌلا  في ٓملُ

 مطجفٔت 0.22 4.05 ًخم حالُٕ الٌلا  ٓلى الخفيير الىمسي والؤبساعي 6 4

 مطجفٔت 3.6 5.87 ًخم جىفير بطامج زٓم داكت للٌلا  شوي الاحخُاحاث اللاكت 7 7

 مطجفٔت 0.68 3.92 ت م االإسضػت بخٌبُن الأوـٌت اللامىهلُت ال ي جىمي مهاضاث الٌلا جل 8 5

 مشجفعت 0.31 3.82 الذسحت الهليت للمجا  الأو    

تُ لخٌبُن مٔاًير حىزة 35حـير الىخاثج الىاضزة في اللسوٍ ) ( ؤن السضحت الًل

جاٍ االإخٔلن بالٌالب بلغذ الخٔلُم في االإساضغ الفلؼٌُيُت مً وحهت هِط االإٔلمين في االإ

(، وهي زضحت مطجفٔت. وما حللذ حمُٕ الفمطاث في هصا 3.53( باهحطاف مُٔاضي )4:.5)

فؼط  تُ  االإجاٍ ٓلى زضحت مطجفٔت، وٍ الباحثان الىدُجت الى ٓسة ؤػبا  منرا ؤن وظاضة الترب

ط مىاهلها بما ًدىاػب مٕ مٔاًير اللىزة مم ا والخٔلُم الفلؼٌُيُت الت مذ بخٌىٍ

ًىٔيؽ بًجابُا ٓلى ججطبت الٌلبت الخٔلُمُت، وما ؤن مطآاة االإساضغ للفطوك الفطزًت 

بين الٌلبت ٌؼآس في جلبُت احخُاحاث الٌلبت وجفآلهم في الٔملُت الخٔلُمُت مما ًحؼً 

مً حىزة الخٔلُم. وما ًفؼط الباحثان الىدُجت الى ؤن االإسضػت حؼ ى الى جىمُت شللُت 

جابي في االإجخمٕ مً دلاٍ حٔعٍع الٌالب مً حىاهئ را االإذخلفت وررُتسرم للاهسماج اًلؤ
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المُم واالإؼاولُت االإجخمُٔت وحٔل الٌالب مخٔلم مؼخمل بما ًخلاءم مٕ مهاضاث المطن 

.ً  الىاحس والٔـطٍ

 االإجاٍ الثاوي الإمُاغ حىزة الخٔلُم: الخىمُت االإهىُت للمٔلمين

دشافاث المعياسيت لمجا  الخىميت المهىيت (: المخىظطاث الحعابيت وسه14الجذو  )

 للمعلمين في مقياط حىدة الخعليم في المذاسط
سجبت 

 الفقشة
سقم 

 الفقشة
 الفقشة

المخىظط 

 الحعابي

سهدشاف 

 المعياسي 
 الذسحت

 مطجفٔت  0.86 3.60 ًخم جفُٔل بطامج جسضٍ ُت مؼخمطة للمٔلمين 9 6

ط م ي مؼخمط لل : 4  مطجفٔت 0.82 3.62 مٔلمينجىفط االإسضػت فطق جٌىٍ

 لخبازٍ اللبراث بين االإٔلمين ; 7
ً
 مطجفٔت 0.80 3.56 جىفط االإسضػت فطكا

 مطجفٔت 0.84 3.60 ًحِى االإٔلمىن بسٓم بزاضي وفيي مً لبل االإسضػت 33 5

ً لبل الىظاضة بـًل  33 3 م االإٔخمسة م يًر حىزة الخٔلُ ًخم جٌبُن مٔا

 فٔاٍ

 مطجفٔت 0.77 3.84

8 
حت للمٔلمينجخ 34  .ىافط في االإسضػت بِتت ٓمل محفعة ومطٍ

 مطجفٔت 0.50 3.51

 مشجفعت 0.50 3.62 الذسحت الهليت للمجا  الثاوي  

تُ لخٌبُن مٔاًير حىزة 36حـير الىخاثج الىاضزة في اللسوٍ ) ( ؤن السضحت الًل

الخىمُت الخٔلُم في االإساضغ الفلؼٌُيُت مً وحهت هِط االإٔلمين في االإجاٍ االإخٔلن ب

(، وهي زضحت مطجفٔت. وما :3.6( باهحطاف مُٔاضي )5.83االإهىُت للمٔلمين بلغذ )

جت بإن  فؼط الباحثان الىدُ حللذ حمُٕ الفمطاث في هصا االإجاٍ ٓلى زضحت مطجفٔت، وٍ

االإٔلمين في االإساضغ الفلؼٌُيُت ًخلمىن بطامج جسضٍ ُت مؼخمطة مما ًمينرم مً جٌىٍط 

ػخمطاض، وما ؤن ان وظاضة التربُت والخٔلُم الفلؼٌُيُت جىفط مهاضاررم ومٔاضفهم با

للمٔلمين فطكا زاثمت للخٌىٍط االإ ي مما ٌٔعظ لسضة االإٔلمين ٓلى مىاوبت احسر 

جابُا ٓلى  مُها في اللفىف السضاػُت مما ًىٔيؽ بً الخٌىضاث في مجاٍ الخٔلُم وجٌب
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م، وما ًفؼط الباحثان الىدُجت بإن االإٔلم ين في االإساضغ الفلؼٌُيُت ًخلمىن حىزة الخٔلُ

حت ومحفعة مما ٌٔعظ ضها  ىفط بِتت ٓمل مطٍ  ً ا مً لبل بزاضة االإسضػت مما زٓما بزاضٍ

االإٔلمين ولسضررم ٓلى ؤزاء مهامهم بـًل اوثر فٔالُت، ىل شلٌ ًازي بلى جحؼين حىزة 

 الخٔلُم في االإساضغ الفلؼٌُيُت.

 ىاهج والخذسيغالمجا  الثالث لمقياط حىدة الخعليم: الم

(: المخىظطاث الحعابيت وسهدشافاث المعياسيت لمجا  المىاهج والخذسيغ 15الجذو  )

 في مقياط حىدة الخعليم في المذاسط
سجبت 

سقم  الفقشة

 الفقشة
 الفقشة

المخىظط 

 الحعابي

سهدشاف 

 المعياسي 
 الذسحت

ُق االإٔطفت في الخُت 35 6  مطجفٔت  0.72 3.82 جطوع ؤهساف االإنراج ٓلى جىُ

ًخم جمسًم مىاهج زضاػُت جدىاػب مٕ مؼخىٍاث الٌلا  االإذخلفت 36 8  مطجفٔت  0.82 3.58 

ًخم جحسًث االإىاهج بـًل زوضي لخىاوب الخٌىضاث الخسًثت 37 3  مطجفٔت  0.78 4.18 

جلت م االإسضػت بخٌبُن الأوـٌت اللامىهلُت ال ي جىمي مهاضاث الٌلا  38 5  مطجفٔت  0.77 3.85 

ًخم جىفير ؤزواث ووػاثل حٔلُمُت حسًثت وفٔالت في اللفىف السضاػُت 39 4  مطجفٔت  0.86 3.88 

 مطجفٔت  0.82 3.80 حٔخمس االإسضػت ٓلى جمىُاث حٔلُمُت مبخيطة :3 7

 مشجفعت  0.53 3.85 الذسحت الهليت للمجا  الثالث  

تُ لخٌب37حـير الىخاثج الىاضزة في اللسوٍ ) ُن مٔاًير حىزة ( ؤن السضحت الًل

ط االإٔلمين في االإجاٍ االإخٔلن باالإنراج  الخٔلُم في االإساضغ الفلؼٌُيُت مً وحهت هِ

(، وهي زضحت مطجفٔت. وما حللذ حمُٕ 3.75( باهحطاف مُٔاضي )7:.5والخسضَؽ بلغذ )

فؼط الباحثان الىدُجت بإن االإساضغ  الفمطاث في هصا االإجاٍ ٓلى زضحت مطجفٔت، و، وٍ

اػخمسث ؤهساف االإىاهج مً الفلؼفت التربىٍت الفلؼٌُيُت فخم جلمُم الفلؼٌُيُت 

م ومبازت جطبىٍت جخٔلن بالبِتت الفلؼٌُيُت مما ٌٔعظ  تُ بىاء ٓلى لُ االإىاهج الفلؼٌُي
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 ٍ الثمافت والهىٍت الفلؼٌُيُت وهصا ٌٔيي جحمن حىزة الخٔلُم في مجاٍ االإىاهج مً دلا

ي االإنراج. وما جمىم وظاضة التربُت والخٔلُم جطػُر الفلؼفت التربىٍت الفلؼٌُيُت ف

وا حىزة الٔملُت  بخحسًث االإىاهج بـًل زوضي لخىاوب الخٌىضاث الخسًثت مما ٌٔعظ اً

 الخٔلُمُت في االإساضغ الفلؼٌُيُت.

  االإجاٍ الطابٕ الإمُاغ حىزة الخٔلُم: الؤزاضة االإسضػُت

يت لمجا  الإداسة المذسظيت  (: المخىظطاث الحعابيت وسهدشافاث المعياس 16الجذو  )

 في مقياط حىدة الخعليم في المذاسط
سجبت 

 الفقشة
سقم 

 الفقشة
 الفقشة

المخىظط 

 الحعابي

سهدشاف 

 المعياسي 
 الذسحت

3 
3; 

جخىافط في االإسضػت بزاضة فٔالت ومىِمت حـطف ٓلى ىافت الأوـٌت الخٔلُمُت 

ت  والؤزاضٍ

3.97 1.13 
 مطجفٔت

8 
43 

اء الأمىض الإخابٔت مؼخىي هىاه جىاكل مؼخمط  بين بزاضة االإسضػت وؤولُ

 الٌلا 

 مطجفٔت 1.26 3.41

 مطجفٔت 1.25 3.54 جخىفط للمٔلمين الفطق للمـاضوت في كىٕ المطاضاث االإسضػُت 43 6

4 
44 

جُاث ؿفافت وٓازلت في الخٔامل مٕ  حٔخمس الؤزاضة االإسضػُت ٓلى اػتراجُ

 االإٔلمين والٌلا 

 مطجفٔت 1.02 3.65

 مطجفٔت 1.07 3.62 جمىم الؤزاضة االإسضػُت بخىفير بِتت ٓمل محفعة وزآمت للمٔلمين 45 5

7 
46 

ً لبل  م االإٔخمسة م يًر حىزة الخٔلُ جحطق الؤزاضة االإسضػُت ٓلى جٌبُن مٔا

 .الىظاضة بـًل فٔاٍ

 مطجفٔت 0.99 3.52

 مشجفعت 0.93 3.63 الذسحت الهليت للمجا  الشابع  

تُ لخٌبُن مٔاًير حىزة 38ىاضزة في اللسوٍ )حـير الىخاثج ال ( ؤن السضحت الًل

ط االإٔلمين في االإجاٍ االإخٔلن باسزاضة  الخٔلُم في االإساضغ الفلؼٌُيُت مً وحهت هِ

ٕ 5;.3( باهحطاف مُٔاضي )5.85االإسضػُت بلغذ ) ( وهي زضحت مطجفٔت. وما حللذ حمُ

الى وحىز اججاه بًجابي في جٌبُن الفمطاث في هصا االإجاٍ ٓلى زضحت مطجفٔت مما ٌـير 
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فؼط الباحثان الىدُجت بلى وحىز بزاضة  م في االإساضغ الفلؼٌُيُت، وٍ مٔاًير حىزة الخٔلُ

ت مما ٌؼاهم في دلن بِتت  فٔالت ومىِمت حـطف ٓلى ىافت الأوـٌت الخٔلُمُت والؤزاضٍ

ث ؿفافت حٔلُمُت مىِمت وفٔالت، وما ؤن آخماز الؤزاضة االإسضػُت ٓلى اػتراجُجُا

لا  مما ًذلن بِتت امىت ومحترمت جىٔيؽ  ازلت ٌٔعظ الثمت بين الؤزاضة واالإٔلمين والٌ وٓ

 بـًل بًجابي ٓلى مٔاًير حىزة الخٔلُم.

 االإجاٍ اللامؽ الإمُاغ حىزة الخٔلُم: االإجخمٕ االإحلي

(: المخىظطاث الحعابيت وسهدشافاث المعياسيت لمجا  المجخمع المدلي في 17الجذو  )

 ياط حىدة الخعليم في المذاسطمق
سجبت 

 الفقشة
سقم 

 الفقشة
 الفقشة

المخىظط 

 الحعابي

سهدشاف 

 المعياسي 
 الذسحت

 مطجفٔت 1.19 3.73 حالٕ االإسضػت ٓلى مـاضوت االإجخمٕ االإحلي في الأوـٌت االإسضػُت االإذخلفت 47 3

اء الأ  48 5  مطجفٔت 0.57 3.49 مىضجحطق االإسضػت ٓلى بىاء ٓلالاث حٔاون وجىاكل مؼخمط مٕ ؤولُ

 مخىػٌت 0.93 2.89 حؼاهم االإسضػت في دسمت االإجخمٕ االإحلي مً دلاٍ بطامج وؤوـٌت مجخمُٔت 49 6

 مخىػٌت 0.56 2.69 حالٕ االإسضػت الٌلا  ٓلى االإـاضوت في ؤوـٌت جٌىُٓت زادل االإجخمٕ االإحلي :4 7

مجىفط االإسضػت بطامج جىُٓت وجثمُق للمجخمٕ االإحلي  ;4 8  مخىػٌت 0.92 3.27 حىٍ ؤهمُت الخٔلُ

م 53 4 ع حىزة الخٔلُ  مطجفٔت 0.54 3.54 جخٔاون االإسضػت مٕ ماػؼاث االإجخمٕ االإحلي لخٔعٍ

 مخىظطت 0.47 3.27 الذسحت الهليت للمجا  الخامغ  

تُ لخٌبُن مٔاًير حىزة 39حـير الىخاثج الىاضزة في اللسوٍ ) ( ؤن السضحت الًل

غ الفلؼٌُيُت مً وحهت هِط االإٔلمين في االإجاٍ االإخٔلن باالإجخمٕ الخٔلُم في االإساض 

 ( وهي زضحت مخىػٌت.3.69( باهحطاف مُٔاضي )5.49االإحلي بلغذ )

( ٓلى زضحت مطجفٔت مما ٌـير بلى ؤن 53(، )48(، )47ولس حللذ الفمطاث )

الخٔلُمت  االإساضغ الفلؼٌُيُت جىلي اهخماما وبيرا الإـاضوت االإجخمٕ االإحلي في الٔملُت

فؼط الباحثان  ٌ اًماها منرا بإهمُت زوض االإجخمٕ في زٓم وجحؼين حىزة الخٔلُم. وٍ وشل
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 ً ً ؤحل الاػخفازة م الىدُجت بلى ؤن االإساضغ الفلؼٌُيُت جًىن مىفخحت ٓلى محٌُها م

ؼاهم في جلبُت احخُاحاث الٌلبت  دبراث ولسضاث االإجخمٕ، مما ًثري البرامج الخٔلُمُت وَ

 بـًل ؤفول

( والسضحت الًلُت ٓلى زضحت مخىػٌت، ;4(، ):4، )49فُما حللذ الفمطاث )

فؼط الباحثان حلىٍ هصه الفمطاث ٓلى زضحت مخىػٌت في جٌبُن مٔاًير حىزة  وٍ

الخٔلُم بلى ؤهه مً االإميً ؤن جًىن هىاه بطامج وؤوـٌت مجخمُٔت جىفص ولينرا لِؼذ 

ٓلى، ولس ًًىن هىاه جفاوث في مىِمت ؤو مؼخمطة بما ًيفي ل خلىٍ ٓلى جمُُم ؤ

الخىظَٕ والخٌبُن بين االإساضغ. وما ؤهه ضبما ًًىن هىاه همم في الىعي بإهمُت االإـاضوت 

االإجخمُٔت بين ؤٓواء هُتت الخسضَؽ والؤزاضة مما ًازط ٓلى الخماغ والخىحه هحى هصه 

 الأوـٌت. 

 الىخائج المخعلقت بعإا  الذساظت الثالث:

 ≥ α)ًُت زالت بحلاثُا ٓىس مؼخىي السلالت الؤحلاثُت هل جىحس ٓلالت اضجبا

اٌث جمسًطاث ؤفطاز ُٓىت السضاػت لسضحت مماضػت مسًطي االإساضغ  (0.05 بين مخىػ

م في االإساضغ  بٌُن مٔاًير حىزة الخٔلُ اٌث جمسًطاررم لخ للمُازة الخحىٍلُت وزضحت مخىػ

ً وحهت هِط االإٔلم  ين؟الفلؼٌُيُت ومخىػٌاث جمسًطاررم لسضحت م

للإحابت ًٓ الؼااٍ الثالث لام الباحثان باػخذطاج مٔامل اضجباي بيرػىن بين 

اُزة الخحىٍلُت لسي مسضاء  السضحت الًلُت ٓلى ممُاغ مٔاًير حىزة الخٔلُم وممُاغ الم

ٍ ضلم )  ( ًبين هصه الىخاثج:3االإساضغ، واللسو

اظت بين قلق (: هخائج معامل اسجباط بيرظىن لذسحاث أفشاد عيىت الذس 18حذو  )

 المعخقبل والحاحاث الىفعيت
 حىدة الخعليم في المذاسط 

مماسظت مذساء المذاسط للقيادة 

 الخدىيليت 

 معخىي الذلالت معامل اسجباط بيرظىن 

2.923** 2.222** 

 (α=  3.33**زالت احلاثُا ٓىس مؼخىي السلالت )



 أ.م.د/ مدمذ دبىط، ط.د/ سهام صبرا

218 

 

 
 

 
 

 
 

 

ااااثج اللاااسوٍ ) ثُا ٓىااااس ( وحااااىز ٓلالااات اضجباًُااات زالاااات بحلاااا:3ًخطاااع ماااً هخا

( بين زضحت مماضػت مسضاء االإساضغ للمُازة الخحىٍلُت وزضحت α=  3.33مؼخىي السلالت )

حااىزة الخٔلااُم فااي االإااساضغ مااً وحهاات هِاااط مٔلمااي االإااساضغ، حُااث بلغااذ لُماات مٔامااال 

( وهااي ؤلاال مااً مؼااخىي 3.333( فااي حااين بلااد مؼااخىي السلالاات )45;.3اضجبااي بيرػااىن )

(، مما ٌٔيي وحىز ٓلالات اضجباًُات باين االإمُاػاين α=  3.37) السلالت االإٔخمس في السضاػت

وهااي ٓلالاات لىٍااات.  بمٔيااى آداااط، ىلمااا اضجفٔااذ زضحااات مماضػاات ماااسًطي االإااساضغ للمُاااازة 

فؼاط الباحثااان الىدُجات الااى ان  الخحىٍلُات اضجفإ فااي االإمابال حااىزة الخٔلاُم فاي االإااساضغ، وٍ

ا في جٌبُن  ًٍ حىزة الخٔلُم في االإساضغ مً دلاٍ جحفي  الماثس الخحىٍلي ًلٔب زوضًا محىض

االإٔلماين وبلهاامهم، ودلان بِتات حٔلُمُات بًجابُات، وجاىفير الاسٓم الالاظم لهام. فٔىاسما ًاخم 

لاابح لااسي الماثااس الخحااىٍلي بِتاات مىاػاابت  ًُ جٌبُاان مٔاااًير حااىزة الخٔلااُم بـااًل فٔاااٍ، 

، واجذااش المااطاضاث، الإماضػات مهاضاجاه المُازًات، مثال الطئٍاات الىاضاخت، والخىاكال الفٔااٍ

وجحفي  االإٔلمين. وجُاوس ٓلى ؤهمُت الخٔاون بين المازة واالإٔلمين لخحؼين حاىزة الخٔلاُم 

ٔس هصه الىدُجت بًجابُت وجُ ـط بمؼخمبل ؤفول للخٔلُم في فلؼٌين
ُ
 في فلؼٌين، وح

 الىخائج المخعلقت بعإا  الذساظت الشابع:
خدعين دسحت مماسظت مذًشي المذاسط ما المقترخاث مً قبل أفشاد عيىت الذساظت ل

ير حىدة الخعليم في  للقيادة الخدىيليت وما هي آليت جىفيزها مً أحل جدقيق معاً

 المذاسط الفلعطيييت؟

مابلاات مإ )
ُ
مااين 37للإحابات ٓااً هاصا الؼااااٍ لااام الباحثاان بااةحطاء االإ

ّ
( مااً االإٔل

مت ل ً شوي اللبرة واليفاءة، وجمّ ادخُاضهم بٌطٍ ماث م
ّ
لسًت، منرم ٓـطة مٔلمين واالإٔل

ومٔلمااث ٌٔملااىن فاي االإااساضغ الخًىمُاات ودماؽ مٔلمااين ومٔلماااث ٌٔملاىن فااي مااساضغ 

داكاات. وماااً زاام جااام جحلُااال االإمااابلاث ال اااي جاام بحطائهاااا مااإ االإٔلمااين حاااىٍ االإمترحااااث 

لخحؼين زضحت مماضػت مسًطي االإساضغ للمُازة الخحىٍلُت مً ؤحل جحمُن مٔاًير حىزة 

الإاساضغ الخًىمُات وآلُات جىفُاص هاصه االإمترحااث ماً وحهات هِاط االإٔلماين، جام الخٔلُم في ا



هظش  واقع مماسظت مذساء المذاسط الفلعطيييت للقيادة الخدىيليت وعلاقخه بجىدة الخعليم مً وحهت

 المعلمين

219 

 

 
 

 
 

 
 

 

( ًباين هاصه االإمترحااث وهاي ;3ضكس الخيطاضاث واليؼب االإتىٍت لاػخجاباررم، واللاسوٍ )

 مطجبت جىاظلُا حؼب الخيطاض.

(: مقترخاث معلمي المذاسط لخدعين مماسظت مذساء المذاسط مً أحل 19حذو  )

 ة الخعليم وليفيت جىفيزهاجدقيق معاًير حىد
اليعبت  الخنشاس ليفيت جىفيز المقترح المقترح الشقم

 المئىيت
ٓلى مسضاء االإساضغ ؤن ًمىمىا بخمُُم ؤزاء االإٔلمين  1

 بـًل ٓازٍ وؿفاف

ؤن ًمىم االإسًط بخىهُح  -

مٔاًير الخمُُم للمٔلمين 

بحُث جًىن هصه االإٔاًير 

 مطجبٌت بإهساف الخٔلُم.

ًط ؤن ًمىم ًيبغي للمس -

بمخابٔت ؤزاء االإٔلمين ٓلى 

مساض الٔام السضام ي. ًميً 

ٍ االإلاحِاث  شلٌ مً دلا

االإؼخمطة، وحلؼاث 

الخىحُه والخمُُم الفطزي، 

والاحخمآاث السوضٍت 

لخمسًم الخىحُه وجبازٍ 

 ث.االإلاحِا

ًجب ؤن ًًىن الخمُُم  -

ٔخمس ٓلى  ا وَ ًُ مىهىٓ

 .مٔاًير محسزة

37 333% 

ًط االإسضػت بخىظَٕ هلا  الخلم بٔسالت ؤن ًمىم مس 2

 بين االإٔلمين

جىظَٕ الخلم بىاء ٓلى   -

مت  مٔاًير محسزة وبٌطٍ

ً جًافا الفطق    جوم

جىظَٕ الخلم ٓلى  -

 الخذللاث االإخاحت 

ؿطاه االإٔلمين في جىظَٕ ا -

 هلا  الخلم

36 ;5.5% 

ٓلى مسًطي االإساضغ ؤن ًًىهىا مفخىحين وؿفافين في  3

 االإٔلمين وؤن ٌؼخمٔىا لاحخُاحاث االإٔلمينالخىاكل مٕ 

مً دلاٍ احخمآاث 

 مىخِمت وحلؼاث جفآلُت

35 :8% 
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ط االإؼخمط الإسضاء االإساضغ  4 جىفير فطق الخسضٍب والخٌىٍ

لُت ووُفُت جٌبُمها في  ٓلى مهاضاث المُازة الخحىٍ

 ػُاك الخٔلُم

مً دلاٍ وضؾ ٓمل، 

زوضاث جسضٍ ُت، بطامج 

ط المُازة  جٌىٍ

34 :3% 

ؤن ًمىم مسًط االإسضػت ب ىاء ٓلالاث بًجابُت مٕ  5

 االإٔلمين وجىفير بِتت وؤحىاء ٌؼىزها االإحبت والخٔاون 

الخىاكل الفٔاٍ مٕ  -

ْ آضامرم  االإٔلمين واػخما

 ومذاوفهم

ان ًِهط مسًط االإسضػت  -

جمسًطه ل لهىز ال ي ًبصلها 

 االإٔلمىن.

ؤن ًمسم مسًط االإسضػت  -

ً السٓم اللاظم للمٔلمي ن م

ٍ جىفير االإىاضز  دلا

الخٔلُمُت االإىاػبت 

 والخسضٍب االإؼخمط 

 

34 :3% 

ًيبغي ٓلى مسًطي االإساضغ ؤن ٌالٔىا االإٔلمين ٓلى  6

ط الؼُاػاث  االإـاضوت في كىٕ المطاضاث االإسضػُت وجٌىٍ

 الخٔلُمُت

ًٓ ًطٍن حـيُل فطك 

ٓمل جوم االإٔلمين واالإسًط 

الإىالـت المواًا االإسضػُت 

 مطاضاث االإـترهواجذاش ال

33 95% 

ًيبغي ٓلى االإسضاء ؤن ٌالٔىا االإٔلمين ٓلى الابخًاض  7

 وججطٍب ؤػالُب حٔلُمُت حسًسة ومبخيطة. 

مً دلاٍ بوـاء بِتت 

حٔلُمُت جسٓم الاػخيـاف 

والخجطٍب وجبازٍ الأفًاض 

 بين االإٔلمين

33 95% 

ؤن ٌالٕ االإسًط الٌلبت االإخفىلين وجمسًم الخىافع  8

ت لهم االإازًت  واالإٔىىٍ

اات  - ا ا ا االاث للٌلبا ا ا ا ااُم حفا ا ا جىِا

ااسًط  ا ا ا ااض الخما ا ا ا ا ها ااىلين سُ ا ا االإخفا

للهاىزهم وجحفيا هم وجىظَاإ 

ت لهم.  ؿهازاث جمسًطٍ

ااىلين جح ا ا ا ا اات االإخفا ا ا ا اا  الٌلبا ا ا ا فيا

ااض  ا ا ا ا اات واُها ا ا ا ا ااالخىافع االإٔىىٍ ا ا ا با

اات  ا ا ااى الٌلبا ا ااه ٓلا ا ااطه وزىاثا ا فذا

 ٓلىا امام االإجخمٕ االإحلي 

اافُت او  - ا ا ا ا ا ا ااىاز بها ا ا ا ا ااىفير ما ا ا ا ا جا

اات  اات مخمسما ااسًاث اىازًمُا جحا

اات ا ط لخلبُا اىٍ ا ااررم وجٌا ا حخُاحا

 لسضاررم

 

33 95% 
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طهم  9 ٓلى االإسضاء ؤن ٌالٔىا االإٔلمين ٓلى مىاكلت جٌىٍ

 .االإ ي والخٔلم االإؼخمط

ٍ جىفير فطق الخٔلم  دلا

االإ ي، مثل وضؾ الٔمل 

والسوضاث الخسضٍ ُت 

واالإـاضوت في ؿبًاث 

 االإٔلمين االإحلُت والسولُت

33 88.8% 

ّ مً اللسوٍ ) %، 88.8بت االإتىٍت لًل ممتر  ىاهذ آلى مً ( ؤن اليؼ;3ًلاح

وماااا ًلاحاااّ مااااً اليؼاااب االإتىٍاااات ؤن هىااااه جىافاااان باااين ؤفااااطاز الُٔىااات مااااً االإٔلماااين فااااي 

التراحاااررم لخحؼاااين مماضػااات مااسضاء االإاااساضغ للمُاااازة الخحىٍلُاات وال اااي جاااىٔيؽ بالخاااالي 

 بًجابا ٓلى جحؼين حىزة الٔملُت الخٔلُمت في االإساضغ. 

 :خلاصت الىخائج

هااسفذ السضاػاات بلااى جمُااُم مااسي مماضػاات المُااازة الخحىٍلُاات مااً لباال مااسًطي 

اااين هااااصه االإماضػاااات وبااااين حااااىزة الخٔلااااُم فااااي  االإااااساضغ الفلؼااااٌُيُت، وجحسًااااس الٔلالاااات با

ً وحهت هِط االإٔلمين. جم اػخذسام اػخ ُاهاث لمُاغ ولا مً مماضػت  ٌ م االإساضغ، وشل

ىزة الخٔلُم، وجم جٌبُمها ٓلى ُٓىت ٓـىاثُت مً المُازة الخحىٍلُت واالإٔاًير االإخٔلمت بج

االإٔلمين في الوفت الغطبُت. ؤُهطث هخاثج السضاػات ؤن ماسًطي االإاساضغ ًماضػاىن المُاازة 

الخحىٍلُت بـًل حُس، وؤن هىاه ٓلالت بًجابُت بين هاصه االإماضػات وباين حاىزة الخٔلاُم 

ت مااً الخىكااُاث لخحؼاااين فااي االإااساضغ. بىاااءً ٓلااى هااصه الىخاااثج، لااسم الباااحثىن مجمىٓاا

ع حىزة الخٔلُم.  مماضػاث المُازة في االإساضغ وحٔعٍ

 الخىصياث:

 في هىء الىخاثج، ًىص ي الباحثان بما ًلي:

  جىفير بطامج جسضٍ ُت مؼخمطة جطوع ٓلى جٌىٍط مهاضاث المُازة الخحىٍلُت لسي

 ٍ  مسًطي االإساضغ. ًميً لهصه البرامج ؤن حـمل وضؾ ٓمل وزوضاث جسضٍ ُت حى

وُفُت حالُٕ االإٔلمين ٓلى الخفيير الىمسي والؤبساعي، وجحفي هم ٓلى جحمل 

 .االإؼاولُت واالإبازضة في جمسًم ؤفًاض حسًسة
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  ٍحالُٕ زمافت الخٔاون والاهفخا  ٓلى الأفًاض اللسًسة في االإسضػت مً دلا

ً الخمُُم  ً للمٔلمين فارا مـاضوت ؤفًاضهم زون دىف م مي ًُ  دلن بِتت آمىت 

  زوضاث جسضٍ ُت ووضؾ ٓمل للمٔلمين حىٍ وُفُت زمج الأوـٌت جمسًم

االإجخمُٔت في الٔملُت الخٔلُمُت، وؤهمُت االإـاضوت االإجخمُٔت في جحؼين حىزة 

 .الخٔلُم

  طىاث لسٓم الأوـٌت بىاء ؿطاىاث مؼخسامت مٕ مىِماث االإجخمٕ االإحلي والـ

ٍ جىفير االإىاضز واللبراث ً دلا  الخٔلُمُت واالإجخمُٔت م

 ترخاث لذساظاث معخقبليت راث صلت بالذساظت الحاليت.مق

 في هىء الىخاثج ًىص ي الباحثان بةحطاء السضاػاث الخالُت:

 .جإزير المُازة الخحىٍلُت ٓلى حىزة الخٔلُم في االإساضغ الفلؼٌُيُت: زضاػت مماضهت 

 .المُازة الخحىٍلُت ومماضػاررا في االإساضغ الفلؼٌُيُت: زضاػت مُساهُت 

 ُازة الخحىٍلُت في جحؼين مذطحاث الخٔلُم في االإساضغ الفلؼٌُيُت.زوض الم 

  م: زضاػت ٓلى ُٓىت مً االإساضغ المُازة الخحىٍلُت ؤامل مازط في حىزة الخٔلُ

 الفلؼٌُيُت.

 المشاحع:

 أولا: المشاحع العشبيت

مفاهيم وسؤي في الإداسة والقيادة (. 4335ؤبى الٔلا، لُلى محمس حؼيي ) -

 : زاض ًافا الٔلمُت لليـط والخىظَٕ.. ٓمانالتربىيت

ع وببطاهُم، مجاهس ٓبس المازض فول الؼُس وؤحمس، محمس  - آزم، ٓبس الٔعٍ

(. السوض االإٔسٍ للصىاء الثمافي في الٔلالت بين المُازة 4343مذخاض ببطاهُم )

تُ زضاػت مُساهُت ٓلى ؿطىاث الخإمين بمسًىت  -الخحىٍلُت واالإي ة الخىافؼ
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، العذد 1مجلت أبً خلذون للذساظاث والأبدار، المجلذ ، الؼىزان -الأبُى

 1676-1653، مشلض أبً العشبي للثقافت واليشش، ص ص 2، الجضء 3

(. زضحت جٌبُن مٔاًير همان اللىزة 4333الأمير، محمىز، الٔىاملت، ٓبسالله ) -

ين. طفين التربىٍ ط ااـلإ ىم المجلت الأسدهيت في العل في االإسضػت الأضزهُت مً وحهت هِ

 98-;7. ق3ْ.3. مجالتربىيت

(.  نٓلالت المُازة الخحىٍلُت 4335جلباوي، ةراًت. بسًط، ضامع. الطلب ؤحمس. ) -

مجلت حامعت الىجاح بخميين الٔاملين في اللامٔاث الفلؼٌُيُت بمٌاْ  عهن، 

 773-734. ص ص 4، العذد 27لأبدار )العلىم الإوعاهيت(، المجلذ 

. زضحت جٌبُن مٔاًير حىزة الخٔلُم في مساضغ (4336اللٔافطة، ٓبس الؼلام ) -

مسًطٍ ي جطبُت اليطه والٔمبت في بللُم حىى  الأضزن مً وحهت هِط االإـطفين 

ين واالإٔلمين مجلت حامعت القذط المفخىخت للبدىر الإوعاهيت  .التربىٍ

 99-67. ص ص 32العذد، . وسحخماعيت

ُٔم بً ٌٓا والمحٌاوي، ؿاجٕ بً دالس و م - طم ي، ميرفذ محمس الل ي و

عٍع و الطؿسي، ٓاثى بً دلق ) (. :433الؼُٔس و الـملان، دالس بً ٓبسالٔ

ان.3. يهمارج معاصشة في القيادة  ، ميخبت الماهىن والالخلاز، الطٍ

لالسرا بجىزة 4333حط ، محمس والعلمي، محمس ) - (. المُازة الخحىٍلُت وٓ

. :4. الٔسز ىم التربىيتمجلت حامعت النىيذ للعلالخٔلُم في مساضغ الًىٍذ. 

 .464 -443ق 

(. زوض المُازة الخحىٍلُت في جحؼين حىزة 4336اللالسي، مىختى محمس ) -

واء الهُتت  ط ؤٓ الٔملُت الخٔلُمُت والتربىٍت في اللامٔاث الأضزهُت مً وحهت هِ

 - 245(، 1) 7حامعت أظيىط، -مجلت دساظاث في الخعليم العاليالخسضَؼُت. 
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(. زضحت مماضػت الخحىٍلُت لسي مسًطي 4343مت سخا  حلىي )الطؿُسي، فاً -

ط ؤػاجصة الخٔلُم  ومسًطاث االإساضغ الخًىمُت في مىٌمت الملُم مً وحهت هِ

المجلت سلنتروهيت الشاملت مخعذدة المعشفت ليشش االإ ي والخميي في لبىان. 

 .;4الٔسز  الأبدار العلميت والتربىيت.

مفاهيم  -ئداسة الجىدة الشاملت(. ;433، دالس )العبىن، ٌٓالله و بيي حمسان -

 . زاض الُاظوضي لليـط والخىظَٕ.وجطبيقاث

ك. زاض كفاء القيادة التربىيت: مفاهيم وآفا(. 4334الؼٔىز، ضاجب ػلامت ) -

 لليـط والخىظَٕ، ٓمان، الأضزن.

(. زضحت مماضػت 4344ًطزة، فازي محمىز ؤحمس، ومذامطة، وماٍ دلُل ) -

تُ  مسًطي االإساضغ ت جطبُت وحٔلُم الللُل للمُازة الخحىٍل الثاهىٍت في مسًطٍ

لالسرا بخميين االإٔلمين مً وحهت هِطهم.  ، المجلت العشبيت لليشش العلميوٓ

 .67الٔسز 

ٓباغ، محمس دلُل وهىفل، محمس بيط و الٔ س ي، محمس ملٌفى و ؤبىٓىاز،  -

ٍ محمس ) ا . زاض الىفغ مذخل ئلى مىاهج البدث في التربيت وعلم(. 4343فطٍ

 االإؼيرة لليـط والخىظَٕ والٌباْ

القيادة الخدىيليت لذي مذًشي المذاسط (. 4343الٔعاًعة، ؿهس دالس ػلُمان ) -

ىضة، الثاهىيت وعلاقتها بالعلىك الإبذاعي للمعلمين . ضػالت ماحؼخير  ير ميـ

 حامٔت الأل  ى،  عة، فلؼٌين.

اؿىض، محمس ٓلي ) - . زضحت مماضػت (;433ٓماًطة، ضها محمس ػُٔس وٓ

لالسرا بفآلُت  ت للبت اضبس وٓ المُازة الخحىٍلُت لسي مسًطي االإساضغ في مسًطٍ

ط االإٔلمين.  مجلت الجامعت الإظلاميت للذساظاث اجذاش المطاض مً وحهت هِ

 .;63 -5:8، ق 5، الٔسز :4. االإجلس التربىيت والىفعيت
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بٌُن بزاضة اللىزة;433الٔمطي، ٓبسالله حؼً ) - اـملت في  (. زضحت ج ال

مجلت الجامعت الإظلاميت للذساظاث التربىيت االإساضغ الخًىمُت في الأضزن. 

 .5، ٓسز 49. مجلس والىفعيت، فلعطين

. ميخبت االإلٌ فهس القيادة الخدىيليت(. 4343الغامسي، محمس بً فىظي  -

ىُت ؤزىاء اليـط.  الىً

ىُت . ميخبت االإلالقيادة الخدىيليت(. 4343الغامسي، محمس فىظي ) - ٌ فهس الىً

 لليـط.

م ٓلي ) - . زضحت (:433المبِس ي، ٓلي محمس مؼٔس و ٌُٓت، محمس ٓبساليطٍ

مجلت مليت مماضػت لازة االإساضغ بمحافِت الىماق للمُازة الخحىٍلُت. 

. ق  3:3. الٔسز التربيت، حامعت الأصهش  685 - 636اللعء الأوٍ

ٍلُت في جحؼين ؤزاء (. زوض المُازة الخحى 4344االإبُوين، زًما محمس كالع ) -

، 4. االإجلس مجلت ابً خلذون للذساظاث والأبدارالؤزاضة االإسضػُت في الأضزن. 

 .5;7-794. ق 9الٔسز 

القيادة الخدىيليت لذي مذًشي المذاسط الثاهىيت (. 4338هاجي، هجا  ) -

. ضػالت بمدافظاث غضة في طىء الفنش التربىي الإظلامي وظبل جطىيشها

 ، اللامٔت الؤػلامُت،  عة، فلؼٌين.ماحؼخير  ير ميـىضة

فٌى دلُل ) - (. المُازة الخحىٍلُت وزوضها في جٌىٍط الأزاء 4339الهماؾ، مل

م الأػام ي في الأضزن.  مجلت حامعت مإجت للعلىم الخٔلُمي بمساضغ الخٔلُ

 . 3، الٔسز57. االإجلس الإوعاهيت
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