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كعم  هجمُىا االإعلمين با لإعذاد جلوٍم فاعلُت البرهامج التربوي االإىفز في االإعهذ العالي

مششفي االإشحلت الابخذائُت ودوسها في سفع الىفاءة االإهىُت  مً وحهت هظش مذًشي االإذاسط 

 (أهمورحا الأولىالابخذائُتالذائشة )

The educational supervisors’ training programme implemented at 

the Higher Institute for Teacher Training in N’Djamena has an 

effective role in raising the professional competence of 

supervisors. 
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:معخخلص البحث  

ؿاعلُت البرهامج التربىي االإىـز في  االإعديذ العيال  هذؿذ هزه الذساظت ئلى معشؿت 

االإعلمين باهجمُىا  كعم مؽشف  االإشحلت الابخذاةُت ودوسها ف  سؿع الىـاءة االإدىُيت   لإعذاد

 " اجبييع الباحشييان( أهمىرهييا الأولييىالييذاةشة   ، ميً وهدييت همييش مييذًشي االإييذاسط الابخذاةُيت 

ميذًش حُي  بليؽ  ايم العُىيت  58االإىهج الىــي الخحلُل  ، و ًخألف مجخمع البحي  ميً 

لت 7;( مذًشا  حؽيل وعبت  52  %( مً مجخمع البح  الأـل  وكذ جم اخخُاسهم بالىشٍ

ؿاعلُييت البرهيييامج العؽييىاةُت ولخحلُييم أهييذاؾ البحيي  ـييمم الباحشييان اظييدباهت للُيياط 

( بىيذا :8حُي  جيىهيذ الاظيدباهت ميً  حلت الابخذاةُيت التربىي االإىـز ف  كعم مؽشف  االإش 

 س وػىذ ظخت محاو 

ا، االإؽيشؾ االإعديذ العيال  لإعيذاد االإعلميين باهجمُىي، البرهامج التربيىي اليلماث االإفخاحُت: 

 التربىي ، االإشحلت الابخذاةُت.
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Abstract: 

This study aimed to know the effectiveness of the educational 

program implemented at the Higher Institute for Teacher Training in 

N'Djamena, Department of Primary School Supervisors, and its role in 

raising professional competence from the point of view of male and 

female headmasters  of primary schools, the first district as a case 

study . The researchers followed the descriptive analytical approach, 

and the target population  consisted of 25 headmasters , where the 

sampled population was (21) headmasters , constituting a percentage 

of (84%) of the original target population . They were selected 

randomly. To achieve the research objectives, the researchers 

designed a questionnaire to measure the effectiveness of the 

educational program implemented in the Department of Primary 

School Supervisors. The questionnaire consisted of (57) items and 

covered six variables. 

Keywords: Educational program, Higher Institute for Teacher 

Training , training   N'Djamena. 

 ملذمت: 

في  مجياٌ  عاملىن بها ال ًلىم ُاث التيملمً أهم الع ٌعذ جلىٍم البرامج التربىٍت

لفذ معشؿت معخىي الخلامُز ميً حُي  ميذي اظيدُعاح االإحخيىي ودسهيت جليذم بالتربُت 

هيييىاا  الليييىة والميييعف وجمُييييؤ العىاميييل االإيييإزشة فييي   م ميييًوالخحلييي ، العملُييت الخعلُمُيييت

ميييذي  لىكييىؾ علييىًييأحي هييزا البحييي  ل أم ظييلبُا ، ومييً اهيييلالعملُييت الخعلُمُييت ئًجابُيييا 

 .ؿاعلُت البرهامج التربىي االإىـز ف  االإعدذ العال  لإعذاد االإعلمين بمذًىت اهجمُىا

 . مشيلت البحث :2

 :  الآحيف  العإاٌ االإحىسي البح   هزا جىمً مؽيلت

   لمييين باهجمُىيييا  االإع لإعييذادمييا ؿاعلُييت البرهييامج التربيييىي االإىـييز فيي  االإعدييذ العيييال

كعم  مؽشف  االإشحلت الابخذاةُت ودوسه في  سؿيع الىـياءة االإدىُيت  ميً وهديت هميش 

 مذًشي االإذاسط الابخذاةُت؟ 

 :  الآجُتالـشعُت  الأظئلتوجىبشم مً هزا العإاٌ االإحىسي 

 ُت  ؟ ىما دوس بشهامج ئعذاد االإؽشؿين ف  سؿع هـاًاث االإؽشؿين االإعشؿُت واالإد 
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 ؟ الإؽشؿين ف  سؿع الىـاًت االإدىُت حخىي الخعلُمي ف  بشهامج ئعذاد اهى دوس االإ ما 

  عيييُت فييي  بشهيييامج ئعيييذاد االإؽيييشؿين ٌعييياعذ فييي  سؿيييع الىـاًيييت اةيييهيييل الىش م الخذسَ

 االإدىُت للمؽشؿين ؟

  هل الىظاةل الخعلُمُت ف  بشهامج ئعذاد االإؽشؿين حعاعذ ف  سؿع الىـاًت االإدىُت

 لدم ؟ 

  ف  بشهامج ئعذاد االإؽشؿين ف  سؿع الىـاًت االإدىُت ليذي مادوسالأوؽىت الخعلُمُت

 ؟االإؽشؿين 

 بليت في  بشهيامج ئعذاداالإؽيشؿين حعياعذ في  اهدعياح ىاالإ هل الأظالُب الخلىٍمُيت

 ؟ الىـاًت االإدىُت لدم

 الاييغ ، الببيرة ،   عليى وؿيم مخؼييراث  ل ًىهذ ؿيشوق راث دلليت ئحفياةُته

 ؟ (العمش

 أهمُت البحث :. 3

 ي ي ي يييا جىؽييييف ميييىاوً اللييييىة والمييييعف لييييذي جىميييً أهمُي ييي  أاهي ت هييييزه الذساظيييت في

 .االإخخشهين ف  االإعاهذ العلُا للإعذاد 

 ين  زةهما أاها جلذم خذمت للعامل ف  هزه االإعاهذ مً الأظاج  .والؤداسٍ

 جـُذ الؤداساث االإذسظُت. 

 ـ اهذاف البحث : 4

  معشؿت جأزير بشامج الؤعذاد  االإىـزة ف  حعذًل ظلىن االإخخشهين 

  هزه البرامج ف  جحعين أداء االإخخشهين ف  االإُذان  جإدًهئبشاص الذوس الزي. 

 . هؽف حلُلت معخىٍاث االإخخشهين ف  هزه االإعاهذ 

  االإؽشؿين ئعذاداللىة والمعف للبرهامج االإىـز ف   أوههمعشؿت 

 ـ حذود البحث :5

 : شة الأولىالذاة  أهجمُىاحذود هزه الذساظت جىحفش ف   مذًىت  الحذود االإياهُت 

   جخمشيييل فيي  الـتييرة ميييابين ؼييدش ًىلُيييى الييى ؼييدش أهخيييى ش مييً العيييام الحــذ الضمــاو:

  .م5257
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 : جخمشييل فيي  جلييىٍم ؿاعلُييت البرهييامج التربييىي االإىـييز فيي  االإعديييذ  الحــذ االإوطــو ي

 العال  لإعذاد مؽشف  االإشحلت الابخذاةُت باهجمُىا ودوسه ف  سؿع الىـاًت االإدىُت .

ا ـ مصطلحاث البحث6 ًُ : إحشائ  

  البرهامج التربوي: 

 البرهامج التربىي االإىـز ف  االإعدذ العال  لإعذاد االإعلمين باهجمُىا وهى  

  االإعهذ العالي لإعذاد االإعلمين باهجمُىا: 

هى معدذ عال  لإعذاد معلمي االإشحلت الؤعذادًت ومؽشف  االإشحلت الابخذاةُت باهجمُىا   

ش ُت و الـشوعُت على العىاء ، وهى االإعدذ الىحُيذ حُ  ًخخشج ؿُه الذاسظىن باللؼت الع

 الزي ٌعذ االإؽشؿين التربىٍين ف  حؽاد . 

  الابخذائُت: االإشحلت 

ه  االإشحلت الابخذاةُت في  العيلم الخعلُميي بجمدىسٍيت حؽياد والتيي ًيذسط ؿلهيا الخلمُيز 

 ظذ ظىىاث حُ  جىمم له معابلاث الذخىٌ ئلى االإشحلت االإخىظىت 

ظشي والذساظاث العابلت الؤطاس الى. 7  

  جلوٍم البرهامج 

الخليىٍم هيى العملُيت التيي هحىييم بهيا عليى ميذي الىجيان الييزي وـيلىا الُيه في  جحلُييم 

ذ الىـىٌ اللهيا . ؿياالإعلم ًاايا للخليىٍم ليُحىم اليى  الاهذاؾ التربىٍت االإىلىعت والتي هشٍ

 (69  ، >>>2الحعً  اي مذي حلم الىلاح الزًً ًلىم بتربُتهم وحعلُمدم . 

يييا أظاظيييُا مييييً  ل والخليييىٍم  ٌعيييذ هييييضء   ًخجيييضأ مييييً عملُيييت الخعلييييُم واليييخعلم وميىهي

 (.>،  8>>2 مُخاةُل  ميىهاتها(

ـاث  منها :يي عذًذة وله حعشٍ

 حعلُمُت معُىت . أهذاؾبه جلىٍم مذي جحلُم  مىمم ًلفذ ئهشاءاهه  

عشؿه داووي بأهه : ئعىاء كُمت لش يء ما وؿلا الإعخىٍاث جم جحذً  ذها معبلا .وَ

شي بىلعىن : بأهه عملُت ؿحق ئحذار ومىلىعاث معُىت ف  لىء معاًير كُمُت  وٍ

 (95، 8>>2مُخاةُل ،محذدة بؼشك اجخار كشاساث(  

ييف هيامع ٌؽييمل  ـياث هيياءث مىمليت لبعميدا ، ورلييً لعيذم وهيىد حعشٍ ؿديزه الخعشٍ

 همُع هىاهب الخلىٍم .
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الخعلُمُيييت مييً وييل هىاه هيييا (.  والؼييشك الأظيياط مييً الخليييىٍم هييى  جحعييين العملُييت

 .(:6،  م>>>2الحعً   

وهميا اهيه مدييم في  جىيىٍش االإىييايج ؿاهيه ٌعيذ مدمييا هيزلً في  جىييىٍش البيرامج الخعلُمُييت 

 ولظُما ف  معاهذ ئعذاد االإعلمين

 وحعيذ عملُييت البىياء وجىييىٍش بييشامج ومىيايج الخعلييُم وجييذسٍب االإعلميين مييً الىظيياةل 

بُت للخؼيراث العلمُت والخلىُيت في  ظيىق العميل وجيذسٍب الأظاط ف  مىاهبت العملُت  الخذسٍ

ً   العاوي  االإعلمين بفـت عامت وف  النهىك بعملُت الخذسٍب االإهني بفـت خاـت(. واخشٍ

 ( .م5226،

 أظغ الخلوٍم

 :يي جخمشل هزه الأظغ ف  الآحي

 .أول ان ًشجبي الخلىٍم بأػشاك محذدة أي لبذ مً جحذًذ الأػشاك .2

داة الخليىٍم االإىاظيبت للؼيشك، وكيذ جييىن هىيان أهأير ميً أداة ، ولىييً أ اخخُياس .5

 ًخىلب اخخُاس اوع ها للؼشك . 

ًمىييً  الخىيى  في  الأدواث : و ميا ان مجيالث الخليىٍم مخعيذدة ؿيان أداة واحيذ ل .6

 ةًذعذ أن حؼىي مجالث

الاظخخذام االإىاظب لأدواث الخلىٍم معشؿت بمىاوً كىتها ولعـدا والخىبُه ئلى  .7

ؿليييييل ميييً الأدواث الخلىٍمُيييت مضاًييياه وحييييذوده  مفيييادس البىيييأ االإحخمليييت ؿلهيييا.

 ومً الأخىاء االإحخملت ف  أداة الخلىٍم : وأخىاؤه.

  خىا العُىت 

 أو عً اظخعمالدا  البىأ الىاجج عً الأداة 

 الىاجج عً جـعير الىخاةج . البىأ 

 ؼمىلُت الخلىٍم  .8

ت : .9  ماحلت بالعملُت التربىٍت  ولِغ عملُت هامؽُت او خخامُت الاظخمشاسٍ

 .الخلىٍم وظُلت ولِغ ػاًت .:

يييا جحذًيييذ الأولىٍييياث والىظيييياةل  .; عملُيييت الخليييىٍم جخميييع لبىييييت ؼييياملت ًيييخم ؿلهي

 (:26يي 266 م ،8>>2مُخاةُل  والأدواث والبىىاث الخىـُزًت ( 
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بُت :  معاًير جلوٍم البرامج  الخذسٍ

ىعُت لبذ مً ئًجياد معياًير حتى جيىن عملُت جلىٍم البرهامج واضحت االإعالم ومىل

 حعير وؿلدا عملُت الخلىٍم وجخمشل هزه االإعاًير ف  الاىاهب الخالُت :ييي

  ت  الأهذاؾ مً الىىاا  االإعشؿُت والىهذاهُت واالإداسٍ

  االإحخىي 

  م الخذسَعُت اةلىش 

  الىظاةل الخعلُمُت 

  اليؽاه ف  البرهامج 

  الخلىٍم 

مىيييً و ىييياء ليييزلً ًيييخم جليييىٍم أي بشهيييامج ظيييىاء  لخيييذسٍب االإعلميييين أو االإؽيييشؿين ، وٍ

 باخخفاس على الىحى الخال :يي رلً جـفُل

 أولا : حاهب الأهذاف الخاصت . 

 مذى اهخمام الأهذاف بالىواحي االإعشفُت الآجُت مً حُث  : أــ ما

  جىمُت الـدم بمىاد اللؼت العش ُت 

  جىمُت مؽاسهت الىلاح ف  هخابت الؽعش واللفق 

 خُت التي جميؤ معشؿت الأبعاد ا  االإجخمع الدؽادي  بها لخاسٍ

 لُت  معشؿت الؤمياهاث واالإىاسد االإخاحت للذوٌ الؤؿشٍ

 لُت  معشؿت الأولا  العياهُت ف  الذوٌ الؤؿشٍ

 ) معشؿت مؽىلاث االإىىلت  الاكخفادًت ي الاهخماعُت ي العياهُت ي العُاظُت. 

 .ب ـ مذى اهخمام البرهامج بالىواحي الوحذاهُت الخالُت:ــ

  جىمُت ئحعاط االإؽشؿين باالإجخمع ومؽىلاجه 

   جىمُت سون العمل الاماع 

  جىمُت سون الىلذ الزاحي البىاء 

 الاهخمام باللُم الذًملشاوُت. 

 ؟باالإششف مً الىواحي الخالُتالخاصت  مذى اهخمام الأهذاف ج ـ ما

  الىىاا  الاعذًت 
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  الىىاا  الىـعُت 

  الىىاا  الشلاؿُت 

  ُت الىىاا  الاهخماع 

  الىىاا  التروٍحُت 

 ؟مذى اهخمام الأهذاف باللُم الاحخماعُت والذًيُت دـ ما

  آماٌ االإجخمع وجىلعاجه 

  بىاء الـشد مً الذاخل 

  بىاء الـشد لُخحمل معإولُاجه الاهخماعُت ف  جىىٍش االإجخمع 

  المىابي الذًيُت 

 ؟هـ ـ ما مذى اهخمام الأهذاف بالخلفُاث الثلافُت الواظعت

 العلىم .  

  مبادب الخؼزًت. 

  التروٍح. 

  اظخؼلاٌ الىكذ. 

 ؟مذى اهخمام  الأهذاف باالإهاساث الأظاط اللاصمت للمششف التربوي  و ـ ما

  اجخار اللشاساث 

  الخيبإ 

 الخـعير 

  الاظخيخاج 

 ت   اظخخذام الأحذار الااسٍ
 الذساظاث االإُذاهُت 

  اظخخذام االإخاحف 

  اظخخذام الىظاةل الخعلُمُت 

 الإىخبت اظخخذام ا 

  بىاء الاخخباساث االإىلىعُت 
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 ثاهُا : االإعُاس الخاص باالإحخوى 

 ؟مذي اهخمام االإحخىي بالىىاا  الخالُت  ما. 

  مذي حذازت االإادة العلمُت مشاعاتها للخىىساث العلمُت. 

  االإؽىلاث االإعاـشة بابشاص الاهخمام.  

  الاهخمام بابشاص االإؽىلاث العاالإُت االإعاـشة. 

 ُل الذواؿع اليامىت وساء جلً االإؽىلاث الاهخمام بخحل. 

 الاهخمام بدؽىٍم الىلاح للذساظت.  

 الاهخمام بؽمىٌ االإعشؿت العلمُت. 

  الاهخمام بخيامل االإعشؿت العلمُت. 

  مشاعاة معخىٍاث الىلاح. 

  الاهخمام باالإممىن الشلاف  للمجخمع. 

 ًبُان دوس الؤوعان ف  بىاء الىو.  

  اهش واالإؽىلاثالاهخمام ببُان أظباح المى. 

  اهخمام االإحخىي باالإخؼيراث اللىمُت االإحُىت. 

 اهخمام االإحخىي باالإخؼيراث العاالإُت.  

 الاهخمام باالإـاهُم الاهخماعُت والأظاط. 

 

عُت  الطشائمثالثا: االإعُاس الخاص ب  الخذسَ

 م االإعخخذمت ؟ائأي مذى جشا ى الششوط الخالُت في الطش  إلى

 الخىوع 

  ظت الاهخمام باالإماس 

  اساث االإُذاهُت  الاهخمام بالضٍ

  الأخز بأظالُب حل االإؽىلاث 

  الش ي بين االإادة والعمل االإىخج 

  اظخخذام الذساظاث الىظُـُت 

 اظخخذام االإفادس الأـلُت 
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  الاهخمام بازاسة معخىٍاث الذاؿعُت لذي الىلاح 

  ؟الاهخمام بخعلُم الىلاح هُف ًـىشون 

  حُاة الاماعت  ئجاحت الـشؿ للىلاح باالإؽاسهت ف 

   كماًا ػاممتحشاُع الىلاح على الاؼتران ف  بح  

 سابعا: االإعُاس الخاص بالوظائل الخعلُمُت 

 أي مذى جشا ى الششوط الآجُت في الوظائل الخعلُمُت االإخاحت ؟ إلى

  حذازت الىظاةل الخعلُمُت 

  اسجباه الىظاةل بمحخىٍاث البرهامج الذساس ي 

  وظاةل حعلُمُت  اؼتران الىلاح ف  اظخخذام 

  اسجباه الىظاةل بالأهذاؾ االإحذدة للبرهامج الذساس ي 

  الخىى  ف  الىظاةل الخعلُمُت االإخاحت 

  ـادة مً ئمياهُاث البِئت ف  ئعذاد الىظاةل الخعلُمُت ظخالا 

 معاًشة  الىظاةل الخعلُمُت للخىىساث العلمُت 

  ظلامت االإادة العلمُت ف  الىظاةل الخعلُمُت 

 عُاس الخاص باليشاط في البرهامج خامعا : االإ

 : ؟مذي الاهخمام بالاىاهب الخالُت ما   

  جىهُه الىلاح ئلى عملُت الخخىُي مً اهل الذساظت 

  الاهخمام بخىهُه الىلاح ئلى الخشلُف الزاحي 

  اساث للدُئاث واالإإظعاث الاهخماعُت  الاهخمام بالضٍ

  مً هاهب اخش الاسجباه بين اليؽاه مً هاحُت وأهذاؾ البرهامج 

  حشاُع الىلاح على االإؽاسهت ف  اليؽاه جخىُىا وجىـُز 

  اهخمام الأوؽىت باظخؼلاٌ مىاسد البِئت 

  جىى  اليؽاه 

  جىظُف االإىاظباث الىوىُت واللىمُت والذًيُت 
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 ظادظا: االإعُاس الخاص بالخلوٍم 

 أي مذى جخوافش الششوط الآجُت في الخلوٍم ؟  إلى - أ

 خيامل مع عملُت جىـُز البرهامجًخم ئهشاؤه على هحى م 

 ئهشاؤه ف  لىء  الأهذاؾ االإحذدة للبرهامج ي ًخم 

 مىلىع   ئهشاؤه على هحى ًخم 

 ئهشاؤه باظخخذام أدواث ـادكت وزابخت  ًخم 

 هشاؤه دوسٍا ئ ًخم 

 ؟أي مذى حشاسن الفئاث الآجُت في عملُت جلوٍم البرهامج إلى - ب

 مً كامىا بخخىُي البرهامج و ىاةه ؟ 

  البرهامج  ؿىن على جىـُزاالإؽش 

  خبراء ػير االإؽاسهين ف  بىاء أو جىـُز البرهامج 

 الآجُت في جلوٍم البرهامج  أي مذى حعخخذم الأظالُب إلى - ث

   هلعاث االإىاكؽت والاظخما 

 ش الببراء  جلاسٍ

  بىاكاث االإلاحمت 

 أي مذى ًخم الخلوٍم للجواهب الخالُت : د ــ إلى

  االإلاحمت الفـُت 

 ُذاهُت الأوؽىت االإ 

   568يي  559،  9;>2 ظعادة ، الأوؽىت االإعملُت.) 

 االإعهذ العالي لإعذاد االإعلمين باهجمُىا

ييييت علمُييييت وؿىُييييت وراث  بفييييُت  هيييى مإظعييييت جش ىٍييييت عامييييت راث خفيييياةق ئداسٍ

ت واظخللاٌ مال  ، حؽشؾ عللها وصاسة الخعلُم العال  والبح  والابخياس .  اعخباسٍ

ييت عذًيييذة ، ًلييىم بمدييام الخأهُيييل م ( ومييي5;>2جييم جأظِعييه عييام   ش بمشاحييل جىىٍشٍ

والخيييذسٍب االإعييييخمش الإعلمييييي االإشحلييييت الشاهىٍييييت العاميييت والـىُييييت ، وجييييذسٍب االإعييييئىلين عييييً 

 الؤؼشاؾ ف  االإشاحل الابخذاةُت والشاهىٍت العامت والـىُت .

 .(8، ؿ : 5226هما ًلىم بالإعذاد والخذسٍب الإعلمي االإعدذ هـعه.  ألأبلاسي  
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 الؤعذاد ف  االإعدذ العال  لإعذاد االإعلمين باهجمُىاهمام 

ييييذ   ييييابي  والخيييييامل  معييييا حُيييي  وييييان ٌعي يييابلا همييييام الؤعييييذاد الخخي ًدبنييييى االإعدييييذ ظي

االإعلمييىن الييزًً جخشهييىا فيي  ولُيياث أخييشي ػيييير التربييىي ولىييً لدييم الشػبييت فيي  الالخحييياق 

 ُل اليىادس باالإعدذ .باالإجاٌ التربىي ، ًخم اظدُعابهم وئعذادهم جش ىٍا ،وؿم بشامج جأه

أما باليعبت للىلبت الزًً ًلخحلىن باالإعدذ بالؽدادة الشاهىٍت ؿاعذادهم ًخم جياملُا 

 ف  االإعدذ لـترة زلار ظىىاث مخخالُت، حُ  ًمىحىن ؼدادة لِعاوغ ف  التربُت .

وبعذ جبني االإعدذ همام  ٌ ، م ، د ( أـبح همام الؤعذاد لذي ول الـئياث ٌعيير عليى 

 ىمام الخيامل  حُ  ًمىح ول االإخخشهين ؼدادة لِعاوغ ف  التربُت .وؿم ال

 بشامج ئعذاد االإعلمين باالإعدذ

 عىاصش البرهامج  

 أي الأهذاؾ        ح ي االإحخىي        

 ج يي  الخلىٍم    د يي الىشاةم

 بشامج إعذاد مششفي االإشحلت الابخذائُت :

ل الإذة زلار ظىىاث لُخخشهىا مً ًخللى االإؽشؿىن  أزىاء الؤعذاد بشهامج مخيام

االإعديذ بؽييدادة لِعياط فيي  الؤؼيشاؾ التربييىي .حُيي  ًيخم جييىصَعدم همؽيشؿين جش ييىٍين فيي  

 همُع أهحاء الىوً .

دبييع االإعدييذ فيي  جىـُييز بييشامج الؤعييذاد، همييام العذاظييُاث ، حُيي  ًييخم جليييىٍم  وٍ

 ح .الىلاح ف  اهاًت ول ظذاس ي ، ف  امخحان جىممه ئداسة خذمت ؼإون الىلا 

 البرامج الذساظُت ف  االإعدذ

 أولا :أهذاف البرهامج :

 يهذف البرهامج إلى الآح :

 ـ إعذاد هفاءاث  في مجال الؤششاف التربوي للمشحلت الابخذائُت 1

 ـ جضوٍذ االإششفين بخبراث وهفاًاث جؤهلهم لللُام بواحبهم 2
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ـ ـ ـ ت وعشطــــها بحعـــــب ثاهُــــا: االإحخوى:ــــــ ًخىــــون محخــــوى البرهــــامج مــــً االإلــــشساث الخالُـ

 العذاظُاث 

 االإعخوى الأول:

 العذاس ي الأول                                       العذاس ي الثاو 

خ التربُت   -2          وشاةم الخذسَغ العامت                    -1   جاسٍ

 االإذسس ي  ي  الؤؼشاؾ والخـخِؾ5        التربُت العامت                                 -5

 ي الؤداسة االإذسظُت 6ي علم الىـغ العام                                    6

 يي علم هـغ الىمى 7    ي علم أخلاكُاث االإدىت                             7

 2ي علم الىـغ الـعُىلىج  8ي ؿلعـت التربُت                                        8

 ي علم الاهخما  التربىي 9س                                         ي حعلُم الىبا 9

 ي اكخفادًاث الخعلُم :    ي التربُت االإلاسهت                                    :

 التربُت البُئُت  ي ;  ي حعلُم حلىق الاوعان                              ;

 ي الحاظىح >                  ي اللؼت العش ُت / اللؼت الـشوعُت >

 االإعخوى الثاو  :

 العذاس ي الثالث :                                      العذاس ي الشابع

 ي علم اللُاط والخلىٍم  2ي مىايج البح  التربىي                          2

 التربىي ي علم الىـغ 5ي التربُت البُئُت                                    5

 ي الخخىُي التربىي 6ي وشاةم الخذسَغ الباـت                       6

 ي أدواث االإشاكبت وجحلُل االإماسظت التربىٍت 7ي االإىايج الخعلُمُت                                 7

ت8ي الخعلُم الباؿ                                    8  ي التربُت الأظشٍ

 ي حؼلُف9لخعلُمي                              ي علم الىـغ ا9

 ي جفمُم الىظاةل الخعلُمُت :                        5ي علم الىـغ الـعُىلىج  :

الُت ;ي الؤحفاء الخىبُلي                               ;  ي الؤؼشاؾ على التربُت الذهُت والشٍ

 ي اللؼت العش ُت / اللؼت الـشوعُت  >      ي اللؼت العش ُت / اللؼت الـشوعُت         >
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 االإعخوى الثالث :

 العذاس ي الخامغ                                 العذاس ي العادط

 ي  جلىُاث ئعذاد االإعلمين   2             5ي وشاةم الخذسَغ الباـت 2

 ىٍت وأهممت دعم االإعلمينيي الابخياساث الترب 5ي علم الىـغ الاهخماع                       5

 يي آلُاث جذسٍب االإعلمين 6ي وشاةم وجلىُاث الخذسَغ                   6

ت                              7  ي مذخل ئلى البح  التربىي  7ي الىخابت الؤداسٍ

 ييي   التربُت العملُت   8ي العُاظت التربىٍت                              8

 على االإىاوىت ي التربُت 9

 ي جىىىلىهُا الخعلُم :

 ي ؿىُاث الخعبير ;

 ي اللؼت العش ُت / اللؼت الـشوعُت  >

عُت والوظائل االإعخخذمت:  ثالثا    الطشائم الخذسَ

أما الىظاةل الخعلُمُت االإعخخذمت ه  الىظاةل الخللُذًيت االإعشوؿيت االإعيخخذمت 

ييياجىا الخعلُمُيييت ،  مييييع العليييم بيييان االإع ييياةل فييي  همُيييع مإظعي دييييذ ليييه وسؼييييت لفيييىاعت الىظي

 الخعلُمُت مً ظبىساث بأهىاعدا االإخخلـت ومجعماث .

ييييلً للمظيياجزة ، االإعديييذ ل ًلُييذ الخيييذسَغ باظيييخخذام  عيييُت هيي  مس الىشاةييم الخذسَ

اليييت بحعييييبما  ييياجزة باظيييخخذام الىشاةييييم الـع  ليييت واحييييذة بعُنهيييا ، ولىىييييه ٌشييياع الأظي وشٍ

لتييييي جلخمييييُه  االإىاكييييف الخعلُمُييييت . مييييع العلييييم بيييي ييياجزة ٌعييييخخذمىن وشٍ ان أػلبُييييت الأظي

ت . لت الحىاسٍ  االإحالشة والىشٍ

 سابعا: الخلوٍم :

ٌعييخخذم االإعدييذ هيييىعين مييً أهيييىا  الخلييىٍم وهمييا الخليييىٍم الخيييىٍني والخليييىٍم 

 البخامي

أما الىظاةل الخلىٍمُت االإعخخذمت ؿخخمشل ف   الاخخباساث  والامخحاهاث ، حُ  

عيدا وج ي   مييً جىليب الؤداسة ميً ويل محاليش ب ً في  ويل ميادة ًليىم بخذسَ عميل اخخبياسٍ

. ً  عؽشٍ
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وفيي  خخييام العذاسيي ي جيييىمم ئداسة خذمييت ؼييإون الىيييلاح امخحييان خخييامي لييييل 

الأكعييام باالإعديييذ حؽيييشؾ عليييى جىمُميييه ئداسة الذساظييياث . وعليييى هيييزا اليييىمي ًيييخم جليييىٍم 

 البرهامج خلاٌ زلار  ظىىاث أوادًمُت ف  ظخت ظذاظُاث . 

 ابلتالذساظاث الع

بعىــوان : واكـــع    2007دساظــت: خالــذ عبــذا لــشحمً بــً إبــشاهُم  الىفِعــت  

ب االإعلمين بمذًىت حذة .   اظخخذام االإششفين التربوٍين  للخعلُم الالىتروو  في جذسٍ

يييى :  معشؿييييت واكييييع وأهمُيييت  اظييييخخذام االإؽييييشؿين التربييييىٍين للخعلييييُم  هيييذؿذ الذساظييييت ئلي

ىيت هيذة ، هميا ٌعييى الباحي   ئليى معشؿيت االإعىكياث و الالىترووي ف  جيذسٍب االإعلميين بمذً

مييذي مماسظيييت واظييخخذام االإؽيييشؿين التربييىٍين للخعليييُم  الالىترووييي فييي  جييذسٍب االإعلميييين 

بمذًىت هذة .وللذ اظيخخذم الباحي  اظيدباهه هيأداة ميً الأدواث االإلاةميت لاحفيىٌ عليى 

البماسيي ي االإخيييذسج ( ؿلييشة حُيي  اظييخخذم االإلُيياط 55معلىميياث جخيييىن الاظييدباهت مييً  

بحعييب ملُيياط   لُىيييشث( فيي  الااهييب الأٌعيييش أمييام وييل عبييياسة ، همييا اظييخخذم الباحييي   

الخىشاساث واليعب االإئىٍت، واالإخىظي الحعيابي   -أظالُب ئحفاةُت  عذًذة  جمشلذ ف  : 

يييا اظييييخخذم اخخبيييياساث  ث(  لحعييياح اللُمييييت التييييي ٌعىلهيييا أؿييييشاد مجخمييييع الذساظيييت ، همي

ىاث اظيخجاباث مجخمييع الذساظيت ، واخخبيياساث  ؾ( لخحلُيل الخبيياًً للملاسهيت بيين مخىظيي

الأحادي للملاسهت بين مخىظيىاث اظيخجاباث مجخميع الذساظيت ومعاميل اسجبياه  بيرظيىن( 

لحعياح الاحعياق اليذاخل  ، ومعاميل   الـاهشهبياث( للشبياث ، واهيم الىخياةج التيي جىـييلذ 

ت باظيخجاباث مجخميع البحي  حيىٌ محياوس الىخاةج الباـ -ئللها الذساظت جخمشل ف  الآحي :

الاظيخجابت ، في  االإحييىس الأوٌ : واهيذ الاظيخجابت بذسهييت عالُيت ، وفي  االإحييىس الشياوي : واهييذ 

الاظيخجابت بذسهييت مخىظيىت ، أمييا في  االإحييىس الشالي  :  لييىحلم  أن كُميت االإخىظييي العييام  

اظيخجاباث مجخميع واهذ بذسهت  أواؿم( ، أميا الىخياةج الباـيت بيالـشوق بيين مخىظيىاث 

الذساظييت وؿلييا الإخؼيييراث الذساظييت ؿنييي : باليعييبت للمحييىس الأوٌ ، أهييذث الذساظييت  عيييذم 

وهيىد ؿييشوق راث دللييت ئحفيياةُت بييين آساء مجخميع الذساظييت مييً حملييت   بيييالىسٍىط ( 

و دساظاث علُا (حىٌ أهمُت اظخخذام االإؽشؿين في  جيذسٍب االإعلميين بمذًىيت هيذة،  هميا 

ييييُم أهييييذث رلييييً فيييي  االإ يييا ًخييييق  مييييذي مماسظييييت االإؽييييشؿين للخعلي يييا ؿُمي ييياوي أًمي حييييىس الشي

 الالىترووي . 
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(م بعىوان جلوٍم  2013) دساظت  علي احمذ حعً الشبُع  ومحمذ هادي علي

 بشهامج الذبلوم التربوي بجامعت هجشان في طوء معاًير الاعخماد الأوادًم  الععودًت .

ييي جلييىٍم بشهييامج الييذ بلىم التربييىي بجامعييت هجييشان ، و هييذؿذ الذساظييت ئلييى الأحي:ي

ئعيادة الىمييش ببرهييامج الييذبلىم التربيىي بجامعييت هجييشان بمييا ًدىاظيب  ومعيياًير الاييىدة فيي  

لىء معاًير الاعخماد الأوادًمي ،  جحعين العملُت التربىٍت والنهىك بها مً خلاٌ جلىٍم 

يييدباهه هيييي ييييان اظي الُخييييه. اظييييخخذم الباحشي ييييىي وؿع  ييييع هـاًييييت بشهييييامج الييييذبلىم التربي أداة لامي

االإعلىمياث حُيي  جييم بىاؤهييا عليى مييا هيياء  مييً بىييىد في  مليياًِغ  الخلييىٍم الييزاحي لبييرامج 

خ  الخعلُم العال  الفادس عً الدُئت الىوىُت للخلىٍم والاعخماد الأويادًمي العيعىدًت بخياسٍ

ييييى ييييت >522ًىهُي ي يييي  االإعالاي ي ييييان في ي ييييخخذم الباحشي ي ييييالث ، اظي ي ييييشة مجي ي ييييمىذ عؽي ي ييييي  جمي م ، حُي

عيل (  لاحفييىٌ علييى الىخياةج بؽيييل أييحُح . وأهيم الىخيياةج التييي الؤحفياةُت بشهييامج  اه

جىـلذ ئللها الذساظت بعيذ االإعالايت الؤحفياةُت ، هي  أن  االإجيالث التيي جخعليم  بميإهلاث 

هُئيت الخييذسَغ وخبييراتهم ، وهييىدة الخييذسَغ وهخيياةج حعلييم الىلبييت هيي  االإجييالث االإحللييت 

( ؿميا ؿيىق  ، 6لأاها حفلذ عليى مخىظيي  الإعاًير الاعخماد الأوادًمي الععىدًت ، ورلً 

أما بلُت االإجالث العخت  الأخشي ؿخحخاج لخىىٍش وئعادة الىمش ؿلها وه  مشجبت مً الأهأر 

احخُاهييا للخىيييىٍش، ئلييى الأكيييل علييى الخيييىال  عليييى الىحييى الخيييال   : عملُيياث جليييىٍم البرهيييامج 

برامج ، جلُُم الىلبت ، ومشاهعخه ، دعم هدىد جحعين هىد الخذسَغ ، عملُاث جىىٍش ال

 االإعاعذاث الخعلُمُت ،أوؽىت الببرة االإُذاهُت .  

( ، حـاءث بعىـوان  دسحـت فاعلُـت  2013) ًعبـذ الـشحمحمُـل  إًماندساظت 

م  أظالُب  الأسدهُـتبشامج الخىمُت االإهىُت للمششفين التربوٍين فـي وصاسة التربُـت والخعلـُ

 . مً وحهت هظشاالإششفين التربوٍين

زه الذساظييت ئليى كُياط دسهييت ؿاعلُيت أظيالُب بييشامج الخىمُيت االإدىُييت هيذؿذ هيو 

للمؽشؿين التربىٍين ف  وصاسة التربُت والخعلُم الأسدهُت مً وهديت هميش االإؽيشؿين التربيىٍين 

علاوة على معشؿت ازش مخؼيري  الايغ ، وظيىىاث الببيرة (.اظيخخذمذ الباحشيت اظيدباهه 

ؿلييشة جيخنيي وييل ؿليشة بخمعييت اخخُياساث جييم  (88هيأداة لامييع البُاهياث حُيي  جميمىذ  

مييم  جىصَيع الـليشاث عليى ظيبعت مجيالث هيي  : مجياٌ  بيشامج الخىمُيت االإدىُيت وأهيذاؿدا وٍ

مم  27  ( ؿلشاث ، ومجاٌ أظيالُب ;( ؿلشة ، ومجاٌ محخىي بشامج الخىمُت االإدىُت وٍ

مم  ٌ الؤمياهُاث واالإعذاث االإ;2بشامج الخىمُت االإدىُت وٍ خاحت لخىـُز بشامج ( ؿلشة ، مجا
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مم   ميم 7الخىمُت االإدىُت وٍ (ؿلشاث ، ومجاٌ هـاًاث مىـزي بشامج الخىمُيت االإدىُيت وٍ

مم  9  ٌ مىاظبت بشامج الخىمُت االإدىُت للمؽشؿين التربىٍين وٍ (ؿلشاث ، 9(ؿلشاث ، ومجا

مييم  (ؿلييشاث ، وكييذ اعخمييذث  الباحشييت عليييى 9ومجيياٌ جلييىٍم بييشامج الخىمُييت االإدىُييت ،وٍ

ط خماسيي ي مييً هييى   لُىييشث للُيياط مييذي ؿاعلُييت أظييالُب بييشامج الخىمُييت االإدىُييت ملُييا

للمؽشؿين التربىٍين مً وهدت همش االإؽشؿين التربىٍين ، هما اظيخخذمذ الباحشيت اخخبياس 

 ث( لعُىت الذساظت ، واظخخذمذ  جحلُل الخباًً الأحادي ميع اخخبياس  جيىوي ( للملاسهياث 

 البعذًت .

أهييم  الىخيياةج الخالُيت بحعييب االإجييالث :فيي  مجيياٌ خىييي وجىـيلذ الباحشييت ئلييى 

بييشامج الخىمُيييت االإدىُييت ، أظديييشث  الىخيياةج أن االإخىظيييي الىليي  لـليييشاث هييزا االإجييياٌ ويييان 

مخىظىا ، وان البىي  جفاغ بؽيل واض  وجخـم الأهذاؾ مع االإخىلبياث  الىظُـُيت ، 

ميييا أؼييياسث بعييين همييا جيميييام  البىيييي ميييع العُاظييياث التربىٍيييت علييى دسهيييت عالُيييت ، ه

الـلييشاث ئلييى وهييىد لييعف فيي  معييخىي الخيعييُم والخعيياون  بييين ئداسة البحيي  والخىييىٍش 

التربييىي فيي  الييىصاسة و ييين اللىاعيياث التربىٍييت االإخخلـييت بييالأسدن ، وهىييزا ًمىييً أن جـليييذ 

يت الؤؿييادة ميً الببييراث العملُيت لدييزا اللىيا  ، وفيي  مجيياٌ  ئداسة الخيذسٍب والخأهُييل ؿشـ

الخىمُييت االإدىُييت : أظديييشث  الذساظييت أن محخييىي البرهييامج ًييخم بالخيييذاخل  محخييىي بشهييامج

ت الحذًشيت  ماؾ ئلى رلً عذم جماش ي محخىي البرامج مع الخىىساث الـىشٍ والخىشاس ، وٍ

ٌ أظالُب بشامج الخىمُت االإدىُت ، ،أن  وعذم معالاتها للمؽاول . و أظدشث الىخاةج ف  مجا

سٍب والخأهُل وعذم امخلان االإذس ين ف  ئداسة الخذسٍب هىان  مؽيلت ف  جىىَع وشاةم الخذ

يييا مجيييياٌ  يييالُب الخييييذسٍب .أمي يييلت بأظي والخأهُيييل لابفيييياةق والىـاًيييياث العملُييييت راث الفي

عيييىد  الؤمياهُيياث واالإعييذاث االإخاحييت أظديييشث الذساظييت عييذم هـاًتهيييا باالإعييخىي االإىلييىح وَ

بُيت ،وميا ًخيق العبب ف  رلً ئلى  كلت االإىاسد االإالُيت االإخففيت لخجدييؤ اللا عياث الخذسٍ

مجاٌ مىاظبت بشامج الخىمُت االإدىُت أظدشث الىخاةج بان هىيان عيذم الؤهفياؾ في  اخخُياس 

ييييام  ييييعـا فيييي  همي يييا أن هىييييان لي ي بُييييت ، همي ييييى دوساث جذسٍ ييييم بحاهييييت ئلي الأ ييييباؿ الييييزًً هي

االإياؿئييياث و الحييييىاؿض،  والامخُيييياصاث، وعيييذم وهييييىد  دوس للبرهييييامج فييي  جشكُييييت االإؽييييشؿين 

ً الؤؼشاؾ الـشدي .وف  مجاٌ  التربىٍين ، وأهذث  الىخاةج بان الؤؼشاؾ الاماع  أؿمل م

هـاًياث مىـييزي بييشامج الخىمُييت االإدىُييت ، أظدييشث الىخياةج علييى وهييىد لييعف فيي  هـاًيياث 

مىـيزي بييشامج الخىمُييت ، ورلييً لن مىـييزي البرهييامج لًمليييىن البيُييت االإعشؿُييت الؽيياملت 
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ييي في  مجي ي اٌ جليىٍم بيشامج الخىمُيت االإدىُيت أظديشث الذساظييت أن للىميام التربيىي وأهذاؿيه ، ي

هميام االإخابعييت ًخفييف بالميعف ول ًييخم جلييىٍم مييذي جحلُيم الأهييذاؾ بذكييت ورلييً لن 

عت والخىهلهيياث االإعاـيييشة جييشي أن وشاةيييم الخلييىٍم االإعيييخخذمت فيي  بيييشامج  الخىييىس العيييشَ

 الخىمُت جللُذًت.

جىـيييلذ الىخيياةج ئلييى أن هىيييان أمييا مييا ًخييق الىخييياةج االإخعللييت بالعييإاٌ الشيياوي :

ؿشوكا بحعب مخؼيراث الايغ، هاءث لفال  الزوىس ورلً لن اليزوىس هيم أوؿيش حميا 

مً الؤهار ف  الالخحاق ببرهامج الخىمُت االإدىُت ،ولن الؤهار  هشيراث الاعخزاس عً حمىس 

ييييذاخل  ي ييييعُذ الي ييييى الفي ييييت علي يييياث التربىٍي ي ييييىسػ واالإلخلُي يييياػل  والي ييييت  واالإؽي بُي ييييرامج الخذسٍ  البي

والبياسج  . أظديشث الىخياةج أن االإخىظييي العيام عليى الأداة هيييل لـليشاث ؿاعلُيت أظييالُب 

بشامج الخىمُت االإدىُت للمؽشؿين التربىٍين أاها حللذ جلذًشا  مخىظىا ( مشجبا جىاصلُا على 

الىحى الخال  : مجاٌ خىي بشامج الخىمُت االإدىُيت وأهيذاؿدا ، جيلاه مجياٌ محخيىي بشهيامج 

دىُييت ، زييم مجيياٌ أظييالُب بيييشامج الخىمُييت االإدىُييت ، زييم مجيياٌ أظييالُب بيييشامج الخىمُييت االإ

الخىمُت االإدىُت زم مجاٌ الخلىٍم ف  بشامج الخىمُت االإدىُت ،زم مجاٌ الؤمياهاث واالإعذاث 

االإخاحت لخىـُز بشامج الخىمُت االإدىُت ، زم مجاٌ : هـاًاث مىـزي بشامج الخىمُت االإدىُت ، 

بيييشامج الخىمُييت للمؽييشؿين التربيييىٍين بمخىظييىاث حعييابُت جلابيييل  واخيييرا مجيياٌ مىاظييبت

 دسهت  مخىظىت(.

م  احشي الباحث دساظت جلوٍمُت  بعىـوان : 2020دساظت  مهىذ حعين علي 

ــت العامــت لإعــذاد االإعلمـــين   مي  للمشــشفين التربــوٍين  فــي االإذًشٍ جلــوٍم البرهــامج الخــذسٍ

ب والخطوٍش التربوي مً وحهت هظش االإ  ششفينوالخذسٍ

وللذ هذؿذ الذساظت  ئلى :يي جلىٍم البرهامج الباؿ بخذسٍب  وجأهُل  االإؽشؿين  

ييت  العاميت لإعيذاد االإعلمييين والخيذسٍب والخىيىٍش التربييىي الإعشؿيت مييذي  التربيىٍين في   االإذًشٍ

بُت وميً وهديت  بي لحخُاهاتهم  ومذي حؼىُخه لحخُاهاتهم  الخذسٍ ملاةمت البرهامج الخذسٍ

بي للمؽشؿين التربىٍين همش االإؽش  بي والبرهامج الخذسٍ ؿين التربىٍين ،والإعشؿت الىاكع  الخذسٍ

و مذي جىىٍش الياؿُاث الأظاط للمؽشؿين التربىٍين في  أزىياء الخيذسٍب ،  وميذي اوعيياط 

الخيذسٍب علييى االإؽييشؿين التربييىٍين فيي  أداء مدمياتهم  . اظييخخذم الباحيي  الاظييدباهت هييأداة 

هذااها الأوعب لؼشك الذساظت .هما  اظخخذم البرامج الؤحفاةُت لامع البُاهاث حُ  و 

 ف  جحلُل الذساظت االإُذاهُت ، وللذ جىـلذ الذساظت ئلى الىخاةج الخالُت :ي 
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ؼىي  االإداساث   هؽـذ بان الخذسٍب ًلبي واؿت الاحخُاهاث للمؽشؿين التربىٍين وَ

هميش اػلبُييت االإؽيياسهين فيي   التيي ًحخاهىاهييا فيي  أداء عملدييم همؽيشؿين جش ييىٍين مييً وهدييت

الذساظييت . همييا أظدييشث الىخييياةج بييان االإؽييشؿين التربييىٍين مخـليييىن بذسهييت مخىظييىت عليييى 

بُييت  بي لااياهبين  الـنيي والؤداسي ، و ُييذ الىخياةج بيان البِئيت الخذسٍ حؼىُيت البرهيامج الخيذسٍ

بُيييت وجيييىؿ ير بحاهيييت ئليييى جىيييىٍش وجحعيييين وخفىـيييا ؿُميييا ًخعليييم بتهُئيييت اللاعييياث الخذسٍ

 خذماث ئلاؿُت الإبنى الخذ.

( م  بعىـوان : فاعلُـت بشهــامج  2023دساظـت عِ ـ م محمـذ عبــذق حلاًلـت ) 

م فـــي اللـــذط فـــي جىمُـــت الأداء الـــو ُف   ـــت التربُـــت والخعلــُ الؤشــشاف التربـــوي فـــي مذًشٍ

 للمعلمين مً وحهت هظشهم  .

ت التربُت والخعلُم  هذؿذ الذساظت الى : الخعشؾ ئلى ازش بشهامج  الؤؼشاؾ التربىي ف  مذًشٍ

فيي   اللييذط فيي  جىمُييت الاداء الييىظُـي للمعلمييين مييً وهدييت همييشهم همييا حعيييى الذساظيييت 

ت التربُت والخعلُم ف  الليذط  للخعشؾ على معخىي الأداء الىظُـي لذي االإعلمين ف  مذًشٍ

ت التربُت وا لخعلُم ، والخعشؾ الى معخىي بشهامج الؤؼشاؾ التربىي لذي االإعلمين ف  مذًشٍ

في  الليذط مييً وهديت هميشهم الىؽييف عيً جيأزير مخؼيييراث   الاييغ ، الببيرة ، واالإإهييل 

يييت التربُييت والخعليييُم فييي   العلمييي( ، عليييى  اساء معلمييي ومعلمييياث االإيييذاسط الحيىمُييت بمذًشٍ

اللييذط فيي  دوس الؤؼييشاؾ التربىٍييت فيي  جىمُييت أدا،هييم الييىظُـي ،   الخىـييل ئلييى ملترحييياث  

ت التربُت والخعلُم ف  لىء جىبُم  بشهامج  لخىمُت الأداء الىظُ ـي للمعلمين  الاذد بمذًشٍ

الؤؼيشاؾ التربيىي . اظيخخذم الباحيي  اظيدباهت هيأداة لاميع البُاهيياث جخييىن ميً مجييالين 

خيييىن ميييً   ؿلييشة حعبييير عىيييه   57وأسبييع أبعييياد ؿشعُييت االإجييياٌ الأوٌ : الؤؼييشاؾ التربيييىي  وٍ

 ٌ ً  ملعمت ئلى  أسبعت أبعاد :البعذ الأو خيىن م ؿلشاث  عىه ،  9: الخخىُي  للخذسَغ  وٍ

 ً خيىن م ؿلشاث حعبرعىه. والبعذ الشال  : ئداسة الفف  9والبعذ الشاوي : جىـُز الذسط وٍ

 ً خيىن م خيىن مً  9وٍ ؿلشاث  حعبر عىه   9ؿلشاث  حعبر عىه ، والبعذ الشابع : الخلىٍم وٍ

خيىن ميً  أما االإجاٌ الشاوي : الأداء الىظُـي للمعلمين ، ؿليشاث  حعبير عىيه  ، ولليذ  22وٍ

ييييذسهاث  ي ييييذ الي ييييذ أعىُي يييدباهت ، وكي ي يييي  الاظي ييي ي في ي ي ييييذًش البماسي ييييلم الخلي يييي  ظي ييييخخذم الباحي اظي

( 2( كلُلا ،  5( مخىظىت  6( هبيرة ،  7( هبيرة هذا ،  8للاظخجاباث على الىحى الخال   

يييؽ وجحلُييل الاظيييدباهت ( ، همييا اظييخخذم الباحييي  أدواث ئحفيياةُ ت أخيييشي هييادسا ، جييم جـشَ

ييي   ميً خييلاٌ بشهيامج الخحلُييل الؤحفياتي    اليعييب االإئىٍيت والخىييشاساث  ، SPSSجمشليذ ف :ي



جلوٍم فاعلُت البرهامج التربوي  االإىفز في االإعهذ العالي لإعذاد االإعلمين باهجمُىا كعم مششفي 

 االإشحلت الابخذائُت ودوسها في سفع الىفاءة الىفاءة االإهىُت مً وحهت هظش  مذًشي  االإذاسط الابخذائُت

297 

 

بالإلياؿت ئلييى االإخىظيي الحعييابي  واليىصن اليعييبي  والاهحيشاؾ  االإعُيياسي ، والإعشؿيت زبيياث 

الاظييدباهت  اظييخخذم الباحيي  اخخباسالـييا هشوهبيياث ، همييا اظييخخذم اخخبيياس  ث (  لخخبييياس 

عُيخين معخللخين ولخخباس الـشوق بين  اهأر ميً  ( . ولليذ جىـيلذ الذساظيت الـشوق بين 

 ئلى هخاةج اهمدا :

  ئن أؿيشاد العُيُيت االإـحىـيت ًىاؿليىن بذسهيت عالُيت عليى أن عُيخيين معيخللخين

ت التربُت والخعلُم ف  اللذط  حُ  بلؽ الىصن %هىدة الؤؼشاؾ التربىي ف  مذًشٍ

 ;:اليعبي 

 ـحىـيييت ًىاؿيييم بذسهيييت عالُيييت عليييى هيييىدة الأداء اليييىظُـي أن أؿييشاد العُىيييت االإ

ت التربُت والخعلُم    ف  اللذط حُ  بلؽ الىصن اليعبي   %77للمعلمين ف  مذًشٍ

   ؿاكل ف  اججاهاث 2، 28عذم وهىد ؿشوق راث دللت ئحفاةُت عىذ معخىي )

أؿيييشاد الذساظييييت حيييىٌ  الاؼييييشاؾ التربييييىي،و الاداء اليييىظُـي (بيييياخخلاؾ مخؼييييير 

 لايغ ا

     ييييخىي ييييذ معي ييياةُت عىي ي ي ييييت ئحفي ييييىدؿشوق راث دللي ييييذم وهي يييي  2,2 8عي ي ييييل في ( ؿاكي

اججاهياث اؿيشاد الذساظيت حيىٌ  الاؼييشاؾ التربيىي ،واليىظُـي (بياخخلاؾ مخؼييير 

 االإإهل العلمي .

   ؿاكل ف  اججاهاث اؿشاد 2,2 8وهىد ؿشوق راث دللت احفاةُت عىذ معخىي )

الىظُـي ( بياخخلاؾ مخؼيير ظيىىاث  الذساظت حىٌ   الاؼشاؾ التربىي ، والاداء

 ( ظىىاث 22ي 8البذمت لفال  الزًً ظىىاث خذمتهم   مً  

  كيييت راث دللييييت احفييياةُت مخىظيييىت وشدًييييت بيييين بشهيييامج الاؼييييشاؾ  ًىهيييذ عيييلا

ييي   ييييت التربُييييت والخعلييييُم في التربيييىي وجىمُييييت الاداء الييييىظُـي لييييذي االإعلمييييين بمذًشٍ

 اللذط مً وهدت همشهم .

(م حـــاءث بعىـــوان ) جلـــوٍم مـــذى اثـــش 2023ظـــل ) دساظـــت صـــافُت محمـــذ ف

ذائشة اوشطت االإششفين  التربوٍين على جطوٍش العملُت الخعلُمُت بمشحلت الاظاط في ال

 الخامعت بمذًىت اهجمُىا ( 

هييذؿذ الذساظييت الييى : الىؽييف عييً الاوؽييىت الاؼييشاؿُت فيي  مشحلييت الاظيياط ،  

ُت الخعلُمُت في  اليذاةشة البامعيت ، والىؽف عً مذي جأزير الاوؽىت الاؼشاؿُت ف  العمل
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العي  الى معشؿت الاظالُب االإخبعت ف  الاؼشاؾ التربىي ف  الذاةشة البامعت ، والعي  الى 

جليييىٍم اوؽيييىت الاؼيييشاؾ التربيييىي باليييذاةشة البامعيييت ، والىؽيييف عيييً ؿاعلُيييت اليؽييياه 

هييأداة لامييع الؤؼيشاف  فيي  جىييىٍش العملُييت الخعلُمُييت . وللييذ اظييخخذمذ الباحشييت اظييدباهت 

( ميذًشا 62( ؿلشة  ، واخخاسث الباحشت عُىت جيىهذ مً   72البُاهاث حُ  جيىهذ مً  

ييي ٌعييىد ازييش أوؽيييىت  ي ي ي ي ي بحعييب االإييذاسط ، همييا جىـييلذ الباحشييت ئلييى أهييم الىخيياةج الخالُييت : ي

االإؽشؾ التربىي على جىىٍش العملُت الخعلُمُت بمشحلت الأظاط بمذًىت أهجمُىا مً وهدت 

ً باليذاةشة البامعيت بذسهيت مىخـميت . ل جىهيذ ؿيشوق راث دلليت  همش عُىت مً االإذًشٍ

ئحفياةُت فيي  اظيخجاباث العُىييت حيىٌ ازييش أوؽييىت االإؽيشؿين التربييىٍين في  جىييىٍش العملُييت 

الخعلُمُت بمشحلت الأظياط  بمذًىيت اهجمُىيا باليذاةشة البامعيت ميً وهديت هميش عُىيت ميً 

ً حعضي ئليى الإخؼيير ا لىيى  ، هميا ل جىهيذ ؿيشوق راث دلليت ئحفياةُت في  اظيخجاباث االإذًشٍ

العُىت حىٌ ازش أوؽىت االإؽشؿين التربىٍين ف  جىىٍش العملُيت الخعلُمُيت بمشحليت الأظياط 

ً حعيضي الإخؼيير االإإهيل  بمذًىت اهجمُىا بالذاةشة البامعت مً وهدت همش ػُىيت ميً االإيذًشٍ

بُت . العلمي او الببرة او لفال  مشحلت حعلُمُت م   عُىت ، آو لعذد الذوساث الخذسٍ

 مىهجُت البحث  واحشاءاث الذساظت االإُذاهُت

ظِخم ف  هزا الـفل عشك اهشاءاث البح  واالإىهاُت التي اعخمذها الباحشان 

ً الاىاهب راث ف  همع لت همع البُاهاث وجـاـُل اخخُاس العُىت وػيرها م البُاهاث ووشٍ

 ج واهذاؾ هزه الذساظت.الفلت والتي تهذؾ الى جحلُم هخاة

 مىهج البحث :

اظخخذم الباحشان االإىهج الىــي الخحلُل  ف  هيزه الذساظيت باعخبياسه الاظيلىح 

الاوعب واظدىادا الى ما اولع علُه الباح  ف  ادبُياث الاوياس الىميشي. حُي  ٌعياعذ هيزا 

مىنهم مً اًجاد الع لاكت الاظلىح الباحشين على وـف وجحلُل بُاهاث ظاهشة محذدة وٍ

م همع االإعلىماث بذكت ومً زم اللُام بخفيُـدا وجحلُلدا.  الاػيا  بين االإخؼيراث عً وشٍ

 (.6;:5222والاظخار، 

 الخصمُم االإنهجي للذساظت االإُذاهُت

خخليف جفيمُم البحيي  بياخخلاؾ الدييذؾ مىيه ؿليذ ًيييىن اظخىؽياؾ عىامييل  وٍ

الأزييش بيييين مجمىعيييت ميييً معُىييت لمييياهشة ميييا أو جىـييُـدا أو ئًجييياد العلاكيييت أو العيييبب أو 

 (  69، 5222العىامل " الىجاس، 



جلوٍم فاعلُت البرهامج التربوي  االإىفز في االإعهذ العالي لإعذاد االإعلمين باهجمُىا كعم مششفي 

 االإشحلت الابخذائُت ودوسها في سفع الىفاءة الىفاءة االإهىُت مً وحهت هظش  مذًشي  االإذاسط الابخذائُت

299 

 

و ما أن هزا البح  ًلىم بخلىٍم البرهامج التربىي االإىـز ف  االإعدذ العال  لإعذاد 

االإعلميين باهجمُىييا كعيم مؽييشف  االإشحلييت الابخذاةُيت ودوسه فيي  سؿييع الىـاًيت االإدىُييت ، ؿييان 

ي ليىهييه ٌعخميذ عليى همييع الحلياةم وجـعييرها وجحلُلدييا  االإيىهج الأوعيب هييى االإيىهج الىـيـ

لت علمُت ، "وهما أن االإىهج الىــي ٌعخميذ عليى دساظيت المياهشة  واظخخشاج دللتها بىشٍ

هما جىهذ ف  الىاكع ويهخم بىــدا وــا دكُلا ٌعبر عنها همُا وهُـُا ، ؿالخعبير الىُـي 

ا سكمُيا ًى  ىضي  خفاةفيدا ، أميا الىميي ؿُعىلهيا وـيـ ضي  مليذاس ًفف لىا المياهشة وٍ

ف ،   (. 78،  9>>2هزه الماهشة و امدا "  ؼشٍ

 : لبحث مجخمع ا

ٌعشؾ مجخمع البح  بأهه همُع مـشداث الماهشة التي ًذسظدا الباحي  ، و ىياء 

مييييذًشي همُييييع ًخيييييىن ميييً عليييى مؽيييييلت الذساظيييت وأهييييذاؿدا ، ؿيييان االإجخمييييع االإعيييتهذؾ 

 ومذًشة 58ؽ عذدهم  البالو  ومذًشاث االإذاسط الابخذاةُت بالذاةشة الأولى باهجمُىا
 
 .( مذًشا

 عُىت البحث :

م جىصَع اظدباهت ووان عذد   حُ  جم اظخخذام عُىت عؽىاةُت بعُىت عً وشٍ

 ومذًشة( 52الزًً اظخجابىا  
 
  %(  مً مجخمع الذساظت  8;أي بيعبت     مذًشا

 وفلا الإخغير الجيغعُىت الذساظت افشاد ( ًوضح  1حذول سكم ) 
 اليعبت % سالخىشا الايغ

 2.76: 28 مذًش

 :8.;5 9 مذًشة

 %222 52 االإجمى 

% ومخؼييير 2.76:( أن مخؼيير مييذًش حفيل علييى وعيبت 2ًخضي  مييً هيذوٌ سكييم  

ً أهبييير مييً عيييذد :8.;5مييذًشة حفيييل علييى  % وهيييزه الىدُجييت حؽيييير ئلييى أن عيييذد االإييذًشٍ

 االإذًشاث ف  االإذاسط الابخذاةُت بالذاةشة الأولى باهجمُىا

 ( ًوضح  عُىت الذساظت باليعبت للمؤهل الذساس ي  2)  حذول سكم
 اليعبت % الخىشاس االإإهل الذساس ي

 95.:7 22 دبلىم ئؼشاؾ جش ىي 

 2;.56 8 لِعاوغ ئؼشاؾ جش ىي 

 :8.;5 9 لِعاوغ أوادًمي

 %222 52 االإجمى 
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( أن مخؼييير االإإهيل الذساسيي ي  دبلييىم ئؼييشاؾ جش ييىي( 5ًخضي  مييً هييذوٌ سكييم  

يييا فييي  االإشجبييييت الشاهُيييت االإإهييييل 95.:7ى وعييييبت وكيييذ بلييييؽ بيعيييبت  حفيييل علييييى أعلييي %( ، ًللهي

يييادًمي( بيعييييبت   يييي ي :8.;5الذساسيييي ي  لِعيييياوغ أوي يييي  االإشجبييييت الشالشييييت االإإهييييل الذساسي %( وفي

ً 2;.56 لِعاوغ ئؼشاؾ جش ىي( بيعبت   %( ، وهزه الىدُجت جذٌ على أن أػلب االإذًشٍ

وهيزا الخأهُيل ٌعياعذ في  جليذم وجىيىس  ،واالإذًشاث ًحملىن مإهل دبليىم ئؼيشاؾ جش يىي 

 الخعلُمُت الدؽادًت.العملُت 

 ( ًوضح  عُىت الذساظت باليعبت لعىواث الخبرة 3حذول سكم ) 
 اليعبت % الخىشاس ظىواث الخبرة

 2;.56 8 8ظىت وأكل مً  

 9;.75 > 22ظىت وأكل مً  8

 66.66 : ظىت  ؿأهأر 22

 %222 52 االإجمى 

( 22ظىت وأكل ميً  8( أن مخؼير ظىىاث الببرة  ،  6م  ًخض  مً الاذوٌ سك

 22%( فيي  حيين حفييل عليى االإشجبييت الشاهُييت   9;.75حفيل علييى أعليى وعييبت مئىٍيت وهيي   

( 8%( ، حيين حفييل عليى االإشجبييت الشالشيت   ظييىت وأكيل مييً  66.66ظيىت  ؿيأهأر( بيعييبت  

ًشاث ًخمخعيىا بخبيرة %(  ، هزه الىدُجت جىض  على أن أػلب مذًشو واالإيذ2;.56بيعبت  

 (   22ظىت واكل مً  8مً    

 :أداة الذساظت 

للخحلم مً ؿشوك البح  لىهدياث هميش ميذًشو واالإيذًشاث االإيذاسط الابخذاةُيت 

بالذاةشة الأولى باهجمُىا ف  جلىٍم البرهامج التربىي االإىـز ف  االإعدذ العال  لإعذاد االإعلميين 

ودوسه فيي  سؿيع الىـاًييت االإدىُيت . كييام الباحشييان  باهجمُىيا كعييم مؽيشف  االإشحلييت الابخذاةُيت

( عبيياسة مؼللييت عيً جلييىٍم البرهييامج التربيىي االإىـييز فيي  :8بخفيمُم اظييدباهت جخييألف ميً  

االإعدييذ العييال  لإعييذاد االإعلميييين باهجمُىييا كعييم مؽييشف  االإشحليييت الابخذاةُييت ودوسه فيي  سؿيييع 

 لخال  :  الىـاًت االإدىُت وه  ملعمت على ظخت االإحاوس على الىحى ا
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 ( ًوضح  محاوس الاظدباهت وعذد البُاهاث في ول محوس  4حذول سكم ) 
 أسكام العباساث االإحوس

 28ي    2 أهذاؾ بشهامج ئعذاد االإؽشؾ التربىي 

 58  - 29 االإخشهاث مً خلاٌ االإحخىي الذساس ي لإعذاد االإؽشؾ التربىي   

 65 – 59 د االإؽشؾ التربىي م الخذسَغ ف  بشهامج ئعذاةاالإخشهاث مً خلاٌ وشا

ييذاد  ييامج ئعي ييخخذمت  فيي  بشهي يياةل الخعلُمُييت االإعي ييً خييلاٌ الىظي االإخشهيياث مي

ين  االإؽشؿين التربىٍ

 72ي  66

ين  :7ي   72 االإخشهاث مً خلاٌ الأوؽىت ف  بشهامج ئعذاد االإؽشؿين التربىٍ

ين م ف  بشهامج ئعذاد االإؽشؿين التربىٍ  :8ي   ;7 االإخشهاث مً خلاٌ أظالُب الخلىٍ

 

واظيخخذم الباحشييان ظيلم لُييياسد الشلاسييي  للخليذًش فيي  الاظيدباهت ، وكييذ أعىُييذ 

( ل أواؿيم ، 2( ئليى حيذ ميا ، و  5( أواؿيم ، و  6الذسهاث للاظخجاباث على الىحيى الخيال   

 وكذ لع الباحشان الخلعُم الخال  للمخىظىاث الحعابُت لخحذًذ الذسهت حُ  :

االإعخمذ في جفعير هخائج الذساظت بحعب  ( ًوضح االإعُاس 5حذول سكم )

 االإخوظط الحعاب 

 لا أوافم لا ادسي  أوافم

 2.99   ئلى   2     5.66 ئلى :2.9  6   ئلى 5.67

  : صذق الأداة

لييت ـيذق محخيىي      وكيذ عييشكالذساظيت جيم الخأهيذ ميً ـيذق الاظيدباهت بىشٍ

خفيين فيي  العلييىم التربىٍييت مخو  ةالببيير االإحىمييين روي ئلييى عيذد مييً  الاظييدباهت الباحشيان 

 البىيييىد نالعيياملين فيي  الاامعيياث الدؽييادًت ، وكييذ أوـيييىا باليياؿت وحييزؾ وحعييذًل بعيي

الاخيييز بجمُييع ملاحميياث العيييادة  ومييذي مىاظييبت ؿلييشاث الاداة الإجيييالث الذساظييت ، وجييم

 . االإحىمين 

  ثباث الأداة 

د عليييى الاحعييياق الييذاخل  بالعخمييا الباحشييان لحعيياح معامييل الشبييياث اظييخخذمو 

     مً بشهامجمإؼش ألـاهشوهباث  

  ( دسهييت ممييا ًىضي  اسجـييا  زبيياث الاظيدباهت .87;.2 وكيذ بلييؽ معامييل الشبياث 

(SPSS) 
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 ( ًوضح معامل الاسجباط الفاهشوهباخ 6حذول سكم )

 :8 عذد البُاهاث 

 87;.2 كُمت الـا هشوهباث

 :  البىاتي للاظدباهتـذق 

ييييدباهت    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يييياتي للاظي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ييييذق البىي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ييييذ ،    =  الفي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ،  ;522 حامي

5:7)    

 =     0.92       5>.2ارن الفذق البىاتي للاظدباهت بلؽ   

يييين  االإجمييييى  الىليييي  ليييييل مجيييياٌ واالإجمييييى  الىليييي  و ـلييييشاث المعاميييل الاسجبيييياه بي

خض  رلً مً خلاٌ مً خلاٌ الاذوٌ     (    :للملُاط وٍ

لفلشاث بين االإجموع الىلي ليل مجال معامل اسجباط اًوضح ( 7حذول سكم )

 واالإجموع الىلي للملُاط

معامل  االإجال سكم

 الثباث

عذد 

 العباساث

معامل 

 صذقلا

 ;;.2 28 2.927. أهذاؾ بشهامج ئعذاد االإؽشؾ التربىي  2

االإخشهاث مً خلاٌ االإحخىي الذساس ي لإعذاد  5

 االإؽشؾ التربىي 

2.:76 22 2.;7 

الخذسَغ ف  بشهامج االإخشهاث مً خلاٌ وشاةم  6

 ئعذاد االإؽشؾ التربىي 

2.992 : 2.;2 

االإخشهاث مً خلاٌ الىظاةل الخعلُمُت االإعخخذمت   7

ين  ف  بشهامج ئعذاد االإؽشؿين التربىٍ

2.952 ; 2.:< 

االإخشهاث مً خلاٌ الأوؽىت ف  بشهامج ئعذاد  8

ين  االإؽشؿين التربىٍ

2.:29 : 2.;7 

ٍم ف  بشهامج االإخشهاث مً خلاٌ محخىي الخلى  9

ين  ئعذاد االإؽشؿين التربىٍ

2.:76 22 2.;6 

 5>.2 :8 87;.2 الىل 

يييدباهت هيييييل بلييييؽ دسهييييت  بمعامييييل ـييييذق مشجـييييع ( 87;.2   معاميييل الشبيييياث للإظي

ييييين  (5>.2   ييييراون بي ييياوس ًتي ي يييياث االإحي ييييى و (  2.927 ، وزبي ييييذ أدوي ييييى  ( 2.976  هحي ييييذ أعلي هحي

 واالإلُاط ًخمخع بذسهت زباث عالُت . 
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ايذوٌ العيابم أن أػليب معياملاث الشبياث الإجيالث جليىٍم البرهيامج ًخض  مً ال

التربىي االإىـز ف  االإعدذ العال  لإعذاد االإعلمين باهجمُىيا كعيم مؽيشف  االإشحليت الابخذاةُيت 

ودوسه ف  سؿع الىـاًت االإدىُت عالُت مما ًيذٌ عليى دسهيت ججياوغ داخلي  عالُيت و الخيال  أن 

 البىاء . همُع مجالث االإلُاط جخمخع بفذق

 عشض الىخائج وجفعيرها ومىاكشتها 

ً ول بىذ مً بىىد محىس أهذاؾ  لحعاح مخىظي اظخجابا ث عُىت الذساظت ع

 بشهامج ئعذاد االإؽشؾ التربىي لترجِب الـلشاث أو العباساث
 ( االإحوس الأول : أهذاف بشهامج إعذاد االإششف التربوي 8حذول سكم )

الىظي  ل أواؿم ل أدسي  أواؿم البُان سكم

 الحعابي

الاهحشاؾ 

 االإعُاسي 

اليعبت 

ت  االإئىٍ

اججاه 

 االإبحىزين

ًخمخع االإؽشؾ التربىي بـدم  2

 عمُم الإـشداث اللؼت العش ُت

 أواؿم :9.9> 0.301 2>.5 2 5 >2

ًخـاعل االإؽشؾ التربىي مع  5

ظماث الىفىؿ الأدبُت 

 والؽعشٍت

 أواؿم 66,:; 0,740 2.62 3 2 16

ىي اججاهاث لذي االإؽشؾ الترب 6

ئًجابُت لذي زلاؿت االإجخمع 

 الدؽادي 

 أواؿم 2,66> 0,561 2.71 1 4 16

له اللذسة ف  ـُاػت الأظالُب  7

 والأوؽىت الخذسَعُت 

 أواؿم 7; 0,814 2.52 4 2 15

لذي االإؽشؾ داؿعُت ف  اهدعاح  8

مداساث هذًذة ف  مجاٌ 

 الاؼشاؾ التربىي 

 أواؿم :8,9; 0,816 2.57 4 1 16

هخم االإؽشؾ بمؽىلاث االإجخمع ي 9

 االإحل 

 ل أدسي  7; 0,680 2.52 2 6 13

 أواؿم 222 0,000 3 0 0 21 ٌشاع االإؽشؾ العمل الاماع  :

 ل أدسي  9,66: 0,902 2.29 6 3 12 ًخمخع بشون الىلذ الزاحي البىاء ;

يهخم االإؽشؾ التربىي بلُاكخه  >

 البذهُت 

 أواؿم 5,66; 0,750 2.47 3 5 13
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ًخمخع االإؽشؾ التربىي بعلىن  22

 ًلُم بمدىت الاؼشاؾ 

 أواؿم :9.9> 0,301 2>.5 0 2 19

لذي االإؽشؾ التربىي علاكاث  22

 اهخماعُت واظعت 

 أواؿم :9.9> 0,301 2>.5 0 2 19

يهخم ببىاء باللُم الاهخماعُت  25

 والذًيُت والشلاؿُت 

 أواؿم 66,:; 0,740 2.62 3 2 16

اء الـشد لُخحمل يهخم االإؽشؾ ببى 26

ش  معإولُاجه الاهخماعُت ف  جىىٍ

 االإجخمع 

 أواؿم :9.9> 0,218 2.90 0 1 20

لذي االإؽشؾ اللذسة على  27

 اظخؼلاٌ الىكذ اظخؼلال مشالُا 

 ل أدسي  :9,:: 0,913 2.33 6 2 13

ًخمخع االإؽشؾ بىـاءة عالُت ف   28

 اجخار اللشاساث 

 أواؿم >; 0,653 2.67 2 3 16

 أواؿم 2:.;; 0.540 2.67 ى االإجم

االإؽشؿين ف  سؿع  للإحابت على العؤال الأول والزي ًىص على )ما دوس أهذاف بشهامج إعذاد

 هـاًاث االإؽشؿين االإعشؿُت واالإدىُت  ؟  (

   ٌ ً الاذو ( أن أؿشاد عُىت الذساظت ًىاؿلىن على االإحىس الأوٌ  ;ًخض  م

اث االإؽشؿين االإعشؿُت واالإدىُت ( بيعبت مئىٍت أهذاؾ بشهامج ئعذاد االإؽشؿين ف  سؿع هـاً

 ( . 6أكل  5.65( وهى ًلع ف  الـئت   :5.9%( بمخىظي حعابي ؿعل  عام  2:.;; 

ًخض  مً الىخاةج أن أؿشاد عُىت الذساظت ًىاؿلىا بذسهيت مشجـعيت عليى عبياساث 

الإعشؿُيييت االإحييىس الأوٌ  دوس أهييذاؾ بشهييامج ئعيييذاد االإؽييشؿين فيي  سؿيييع هـاًيياث االإؽييشؿين ا

( فيي   27،  9واالإدىُيت ( ، هيياءث االإىاؿلييت علييى أػلييب عبيياساث االإحييىس مييا عييذا العباسجييان   

مىكيع االإحاًيذة وهيزه الىدُجيت  جإهيذ عليى أن أهيذاؾ بشهيامج ئعيذاد االإؽيشؿين حعياهم في  

، وجخـييم هيييزه الىدُجييت مييع دساظيييت  مدىييذ حعييين علييي ، سؿييع هـاًيياتهم االإعشؿُيييت واالإدىُييت 

( ، ودساظيت  اًميان 5226 عل  احمذ حعً الش ُع ومحمذ هادي علي  ، ( ، دساظت 5252

 .( 5226همُل عبذ الشحمً ، 
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( االإحوس الثاو  : االإخشحاث مً خلال االإحخوى الذساس ي لإعذاد االإششف 9حذول سكم )

 التربوي 
الىظي  أواؿم ل ل أدسي  أواؿم البُان م

 الحعابي

الاهحشاؾ 

 االإعُاسي 

اليعبت 

ت  االإئىٍ

ه اججا

 االإبحىزين

ــاءة  2 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــشف بالىفـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــع االإشـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ًخمخـ

 العلمُت

 أواؿم 9,66; 0,740 2.62 3 2 16

ـــىلاث  5 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــام باالإشـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــك اهخمـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ لـ

 الخعلُمُت االإعاصشة 

 أواؿم 5> 0,539 2.76 1 3 17

ـــل  6 ـ ـ ـ ـــذسة لخحلُـ ـ ـ ــك كـ ـ ـ ـ ـــشف لـ ـ ـ االإشـ

ــلبُت  ـ ـ ـ ـ ـ ـــواهش العـ ـ ـ ـ ـــباب الظـ ـ ـ ـ أظـ

 للعملُت الخعلُمُت

 أواؿم 5> 0,539 2.76 1 3 17

ُــاس أظــالُب لـك اللــذسة فـي اخخ 7

ــت  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــاسة دافعُـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــبت لإثـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ االإىاظـ

 الخلامُز في العملُت الخعلُمُت  

 أواؿم :9,9> 0,301 2.90 0 2 19

ــافي  8 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــمون الثلـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــخم باالإظـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ يهـ

 للمجخمع

 أواؿم 2,66> 0,644 2.71 2 2 17

ًوحك بمشاعاة الفشوق الفشدي  9

 للخلامُز

 أواؿم :6,9> 0,512 2.81 1 2 18

ـــاث  : ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــشف باالإوسوثـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــخم االإشـ ـ ـ ـ ـ ـ يهـ

 حخماعُت ـالا 

 أواؿم 8,66> 0,478 2.86 1 1 19

ــالخطوساث  ; ـ ـ ـ ـــشف بـ ـ ـ ـــي االإشـ ـ ـ ًشا ـ

 العلمُت في العاحت الخعلُمُت 

 أواؿم 8,66> 0,359 2.86 0 3 18

ـــل  9 ـ ـ ـ ـــى جيامـ ـ ـ ـــشف إلـ ـ ـ ـــرى االإشـ ـ ـ ٌعـ

 االإعشفت العلمُت 

 أواؿم 222 0,000 3 0 0 21

ــان  10 ٌعــرى إلــى بُــان دوس الؤوعـ

 في بىاء الوطً

 أواؿم :6,9> 0,602 2.81 2 0 19

 أواؿم 6,83> 0,471 2.81 االإجموع الىلي

للإهابييت عليييى العييإاٌ الشييياوي واليييزي ًييىق عليييى  ميييا دوس االإخشهيياث ميييً خيييلاٌ 

 االإحخىي الذساس ي لإعذاد االإؽشؿين التربىٍين ف  سؿع هـاًاتهم االإعشؿُت واالإدىُت ؟ (
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الشياوي ، ( ئن أؿشاد عُىت الذساظت ًىاؿليىن عليى االإحيىس  >ًخض  مً الاذوٌ   

دوس االإخشهياث ميً خيلاٌ االإحخيىي الذساسي ي لإعيذاد االإؽيشؿين التربيىٍين في  سؿيع هـاًياتهم 

( وهيى ًليع 2;.5%( بمخىظيي حعيابي ؿعلي  عيام  6.86>االإعشؿُت واالإدىُت بيعبت مئىٍت  

 ( . 6أكل  5.65ف  الـئت   

ساث ًخض  مً الىخاةج أن أؿشاد عُىت الذساظت ًىاؿلىا بذسهيت مشجـعيت عليى عبيا

االإحىس الشاوي دوس االإخشهياث ميً خيلاٌ االإحخيىي الذساسي ي لإعيذاد االإؽيشؿين التربيىٍين في  

سؿع هـاًاتهم االإعشؿُت واالإدىُت ( وهزه الىدُجت  جإهذ على أن الإخشهاث االإحخىي الذساس ي 

، ومييً هىيا ظييخيخج أن لإعيذاد االإؽيشؿين التربييىٍين دوسفي  سؿيع هـاًيياتهم االإعشؿُيت واالإدىُيت 

شهامج الخيذسٍب للمؽيشؿين التربيىٍين ًبيزلىا كفياسي هديذهم في  جحلُيم اهيذاؾ مىـزي ب

 ( . 5226البرهامج ،وهزه الىدُجت جخالف هدُجت دساظت  اًمان همُل عبذ الشحمً ، 

( االإحوس الثالث : االإخشحاث مً خلال طشائم الخذسَغ في بشهامج 10حذول سكم )

 إعذاد االإششف التربوي 

ل  ل أدسي  أواؿم البُان م

 أواؿم

الىظي 

 الحعابي

الاهحشاؾ 

 االإعُاسي 

اليعبت 

ت  االإئىٍ

اججاه 

 االإبحىزين

يياساث  2 ي ي ي ي ي ييل الضٍ ي ي ي يييشؾ بخـعُي ي ي ي ييىم االإؽي ي ي ي ًلي

 االإُذاهُت ي

 أواؿم 5> 0,539 2.76 1 3 17

ييل  5 ي ي ي ي يي  حي ي ي ي ي ييت في ي ي ي ي ييالُب هاهعي ي ي ي ي ييز أظي ي ي ي ًخخي

 االإؽىلاث 

 أواؿم :9,9> 0,301 2.90 0 2 19

ًحشؿ على جىضي  أظيالُب الخـىيير  6

 للخلامُز

 أواؿم 5> 0,539 2.76 1 3 17

ييل  7 ي ي ي ي ي ي ي يييشؿ الخعامي ي ي ي ي ي يييشؾ ؿي ي ي ي ي ي يير االإؽي ي ي ي ي ي ي ًهيي

 الاهخماع  للخلامُز

 أواؿم 5> 0,539 2.76 1 3 17

ٌؽع الخلامُز عليى البحي  والخىلُيب  8

 ف  اللماًا الىوىُت الدامت

 ل أدسي  :9,:: 0,800 2.33 4 6 11

ييلُت  9 ي ٌعييخخذم االإؽييشؾ االإفييادس اـلأ

 ف  الخىهُه والؤسؼاد 

 أواؿم >; 0,730 2.67 3 1 17

ييت  : ي ي ي يياث العملُي ي ي ي م مخشهي ييىٍ ي ي ي ييىم بخلي ي ي ًلي

ييذ  ي ي ي ي ي ييى الادي ي ي ي ي ييدىادا علي ي ي ي ي ييت اظي ي ي ي ي الخعلُمُي

 ٌ  االإبزو

 أواؿم :8,9> 0,359 2.87 0 3 18

 أواؿم >2,5> 0,544 2.72 االإجموع الىلي
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للإهابييت علييى العييإاٌ الشالييي  والييزي ًييىق علييى  ميييا دوس االإخشهيياث مييً خيييلاٌ 

ىٍين في  سؿيع هـاًياتهم االإعشؿُيت واالإدىُييت  وشاةيم الخيذسَغ في  بشهيامج ئعيذاد االإؽيشؿين التربي

 ؟ (

( ئن أؿشاد عُىت الذساظت ًىاؿلىن على االإحىس الشالي   22ًخض  مً الاذوٌ   

، دوس االإخشهاث مً خلاٌ وشاةم الخذسَغ في  بشهيامج ئعيذاد االإؽيشؿين التربيىٍين في  سؿيع 

( 5:.5لي  عيام  %( بمخىظيي حعيابي ؿع>2.5>هـاًاتهم االإعشؿُت واالإدىُت بيعبت مئىٍت  

 ( . 6أكل  5.65وهى ًلع ف  الـئت   

ًخض  مً الىخاةج أن أؿشاد عُىت الذساظت ًىاؿلىا بذسهيت مشجـعيت عليى عبياساث 

االإحىس الشال  ، وهزه الىدُجت  جإهذ على أن مخشهاث وشاةم الخذسَغ ف  بشهامج ئعذاد 

ياٌ فيي  سؿييع هـاًيياتهم االإعشؿُيت وا وهييزه الىدُجييت ل الإدىُييت ، االإؽيشؿين التربييىٍين لييه دوس ؿع 

 ( . 5226جخـم مع ما جىـلذ اللها دساظت  اًمان همُل عبذ الشحمً ، 

( االإحوس الشابع : االإخشحاث مً خلال الوظائل الخعلُمُت االإعخخذمت  11حذول سكم )

 في بشهامج إعذاد االإششفين التربوٍين
أواؿ البُان م

 ق

ل 

 أدسي 

ل 

 أواؿم

الىظي 

 الحعابي

الاهحشاؾ 

 عُاسي االإ

اليعبت 

ت  االإئىٍ

اججاه 

 االإبحىزين

ييت  2 ي يي  هُـُي ي ييم في ي يييشؾ للمعلي يياعذ االإؽي ي ٌعي

ييت  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يياةل الخعلُمُي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ييخخذام الىظي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي اظي

 الحذًشت 

 ل أدسي  :9,:: 0,79582 2.33 4 6 11

يياةل  5 ي ي ي ي ي ي ي يييي الىظي ي ي ي ي ي ي يييشؾ س ي ي ي ي ي ي ي ييذ االإؽي ي ي ي ي ي ي ي ًجتهي

اث الذساظُت ي  الخعلُمُت باالإحخىٍ

 أواؿم 8,33> 0,35857 2.86 0 3 18

ييشان الخلام 6 ي يييشؾ ئؼي ييي  االإؽي يي  ًحي ي ي ييز في ي ُي

ي  اظخخذام الىظاةل الخعلُمُت ي

 أواؿم 2; 0.87014 2.43 5 2 14

ييت  7 يياةل الخعلُمُي ييى س يييي الىظي ييل علي ٌعمي

 بأهذاؾ االإحخىي الذساس ي

 أواؿم :6,9> 0.51177 2.81 1 2 18

يياةل  8 ي ي ي ييى  الىظي ي ي يي  جىي ي ي ي يييشؾ في ي ييه االإؽي ي ي ًىهي

 الخعلُمُت االإخاحت

 أواؿم 8,97; 0.67612 2.57 2 5 14

بالظخـادة مً ًلىم باسؼاد االإعلمين  9

ييذاد  ي يي  ئعي ي ييت في ي ييت االإحلُي ي يياث البِئي ئمياهُي

 الىظاةل الخعلُمُت يي 

 أواؿم 2,66> 0.64365 2.71 2 2 17
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ييت  : ي ي ي يياةل الخعلُمُي ي ي يياًشة الىظي ي ي ي ييخم بمعي ي ي يهي

 للخىىساث العلمُت ي

 أواؿم 7; 0.67964 2.52 2 6 13

ييخخذام  ; ي ي ييين باظي ي ييه للمعلمي ي ىهي ييذ وٍ ي ًشؼي

ييادة  ي ي ي ي ي ي ييت باالإي ي ي ي ي ي ييت ملاةمي ي ي ي ي ي ي يياةل حعلُمُي ي ي ي ي ي وظي

 زومعخىي الخلامُ

 أواؿم 2,66> 0.56061 2.71 1 4 16

 أواؿم 55.:; 0.637 2.62 االإجموع الىلي 

للإهابييت عليييى العييإاٌ الشابيييع واليييزي ًييىق عليييى  ميييا دوس االإخشهيياث ميييً خيييلاٌ 

الىظيياةل الخعلُمُييت االإعييخخذمت  فيي  بشهييامج ئعييذاد االإؽييشؿين التربييىٍين فيي  سؿييع هـاًيياتهم 

 االإعشؿُت واالإدىُت  ؟ (

 ٌ ( ئن أؿشاد عُىت الذساظت ًىاؿلىن على االإحىس الشالي   22   ًخض  مً الاذو

، دوس االإخشهياث ميً خيلاٌ الىظيياةل الخعلُمُيت االإعيخخذمت  فيي  بشهيامج ئعيذاد االإؽييشؿين 

%( بمخىظيي حعيابي 58.:;التربيىٍين في  سؿيع هـاًياتهم االإعشؿُيت واالإدىُيت  بيعيبت مئىٍيت  

 ( . 6أكل  5.65( وهى ًلع ف  الـئت   5.95ؿعل  عام  

ًخض  مً الىخاةج أن أؿشاد عُىت الذساظت ًىاؿلىا بذسهيت مشجـعيت عليى عبياساث 

االإحيىس الشاليي  ، وهيزه الىدُجييت  جإهيذ علييى أن االإخشهياث مييً خيلاٌ الىظيياةل الخعلُمُييت 

ياٌ في  سؿيع هـاًياتهم االإعشؿُيت  االإعخخذمت ف  بشهامج ئعيذاد االإؽيشؿين التربيىٍين ليه دوس ؿع 

( وعييبت االإىاؿليييت ؿُييه لييعُـت ، هييزا ٌعنييي أن االإؽيييشؿين  2بىييذ سكييم  واالإدىُييت ، ئل أن ال

التربيييىٍين جىلفيييدم هـاًيييياث جىهُيييه االإعلمييييين فييي  هُـُيييت اظييييخخذام الىظييياةل الخعلُمُييييت 

يت وهيىد الىظياةل الخعلُمُيت بفيىسة مخيىؿشة  هيى  عببان ال ىا وعخيخجهمً الحذًشت و 
 
كل

وهمييا أن بعيين لُمُييت الحذًشييت وهييزلً عييذم وؿييشة أدواث وأهدييضة حؽييؼُل الىظيياةل الخع

االإؽيشؿين ًىلفييدم مدياساث حؽييؼُل الاهديضة ، وهييزه الىدُجييت جخـيم مييع ميا جىـييلذ اللهييا 

   (5226دساظت  اًمان همُل عبذ الشحمً ، 
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( االإحوس الخامغ : االإخشحاث مً خلال الأوشطت الخعلُمُت  في بشهامج 12حذول سكم )

 إعذاد االإششفين التربوٍين
ل  أواؿم البُان م

 أدسي 

ل 

 أواؿم

الىظي 

 الحعابي

الاهحشاؾ 

 االإعُاسي 

اليعبت 

ت  االإئىٍ

اججاه 

 االإبحىزين

يهخم االإؽشؾ بخىهُه الخلامُز ئلى  2

 الخشلُف الزاحي 

 أواؿم :6,9> 0.40237 2.81 00 4 17

اساث للدُئاث  5 يهخم االإؽشؾ بالضٍ

 واالإإظعاث الاهخماعُت 

 أواؿم 66,:; 0.74001 2.62 3 2 16

ٌشاع الخلامُز على االإؽاسهت ف   6

 الأوؽىت جخىُىا وجىـُزا 

 أواؿم 5> 0.62488 2.76 2 1 18

ٌعخؼل مىاسد البِئت االإحلُت ف   7

 الأوؽىت 

 أواؿم :5,9; 0.74960 2.48 3 5 13

ع الأوؽىت 8  أواؿم 5> 0.43644 2.76 0 5 16 يهخم بدىىَ

ٌعخىُع االإؽشؾ أن ًىظف  9

واللىمُت االإىاظباث الىوىُت 

 ال  الخلامُز فوالذًيُت ل

 أواؿم :6,9> 0.60159 2.81 2 0 19

ٌشاع الخلامُز على جخىُي  :

 الأوؽىت االإفاحبت للذسوط  

 أواؿم 66 ,8> 0.47809 2.86 1 1 19

 أواؿم 8>.2> .0.576 2.73 االإجموع الىلي

 للإهابيت عليى العيإاٌ البييامغ واليزي ًيىق عليى  مييا دوس االإخشهياث ميً خييلاٌ

الأوؽيىت الخعلُمُييت االإعييخخذمت  فيي  بشهييامج ئعييذاد االإؽييشؿين التربييىٍين فيي  سؿييع هـاًيياتهم 

 االإعشؿُت واالإدىُت  ؟ (

ييييذوٌ    ييييىس  25ًخضيييي  مييييً الاي ييييت ًىاؿلييييىن علييييى االإحي ( ئن أؿييييشاد عُىييييت الذساظي

البيامغ ، دوس االإخشهيياث ميً خييلاٌ الأوؽيىت الخعلُمُييت االإعيخخذمت  فيي  بشهيامج ئعييذاد 

%( بمخىظي 8>.2>ىٍين ف  سؿع هـاًاتهم االإعشؿُت واالإدىُت  بيعبت مئىٍت  االإؽشؿين الترب

 ( . 6أكل  5.65( وهى ًلع ف  الـئت   6:.5حعابي ؿعل  عام  

ًخض  مً الىخاةج أن أؿشاد عُىت الذساظت ًىاؿلىا بذسهيت مشجـعيت عليى عبياساث 

وؽيىت الخعلُمُيت االإحىس البامغ ، وهزه الىدُجت  جإهذ على أن االإخشهاث ميً خيلاٌ الأ



 د/ آدم إبشاهُم حعً ،د/ظلُمان إبشاهُم ًوظف

310 

 

ياٌ في  سؿيع هـاًياتهم االإعشؿُيت  االإعخخذمت ف  بشهامج ئعيذاد االإؽيشؿين التربيىٍين ليه دوس ؿع 

 . (5256، هزه الىدُجت ل جخـم مع دساظت  ـاؿُت محمذ ؿمل ،  واالإدىُت

( االإحوس العادط : االإخشحاث مً خلال أظالُب الخلوٍم في بشهامج 13حذول سكم )

 وٍينإعذاد االإششفين الترب
ل  ل أدسي  أواؿم البُان م

 أواؿم

الىظي 

 الحعابي

الاهحشاؾ 

 االإعُاسي 

اليعبت 

ت  االإئىٍ

اججاه 

 االإبحىزين

ييىء  2 م علييى لي ًلييىم بيياهشاء الخلييىٍ

ييىي  ي ي ي ي ي ي ي ييذدة للمحخي ي ي ي ي ي ي ي ييذاؾ االإحي ي ي ي ي ي ي الأهي

 الخعلُمي يي 

 أواؿم 2: 0.60159 2.1 2 0 19

ييت  5 ي ي ي ي ي يي  عملُي ي ي ي ي يييىعُت في ي ي ي ي ييخم باالإىلي ي ي ي ي يهي

م ي  الخلىٍ

 ؿمأوا 2: 0.60159 2.1 2 0 19

يي   6 ي ي ي ي ي ي ي ييادكت في ي ي ي ي ي ي ييخخذم أدواث ـي ي ي ي ي ي ي ٌعي

م ي  عملُت الخلىٍ

 أواؿم :9,9> 0.43644 2.9 1 0 20

مُييت بفييىسة  7 ًليىم بالعملُييت الخلىٍ

 دوسٍت 

 أواؿم 2,66> 0.64365 2.71 2 2 17

ٌعييخعين بيياالإخىىين والببييراء فيي   8

م ي  اعذاد وهخاةج الخلىٍ

 أواؿم 5> 0.21822 2.76 2 1 18

اكؽت ٌعخخذم أحُاها أظلىح االإى 9

م   والاظخما  ف  الخلىٍ

 أواؿم :9,9> 0.21822 2.9 1 0 20

ٌعيخعين بخلياسٍش الببيراء في  جحلُيل  :

م ي  هخاةج الخلىٍ

 أواؿم 2: 0.30079 2.1 2 0 19

يي   ; ي ي ي ييت في ي ي ي يياث االإلاحي ي ي ي ييخخذم بىاكي ي ي ي ٌعي

م  الخلىٍ

 أواؿم 222 0,00000 3 0 0 21

ييت  9 ي ي ي ي ي ي يييىت االإُذاهُي ي ي ي ي ي ييخخذم الأوؽي ي ي ي ي ي ي ٌعي

م  وىظُلت لعملُت الخلىٍ

 أواؿم 66,:; 0.65828 2.62 3 2 16

1

0 

يي   ي ييت في ي يييىت الخىبُلُي يييف الأوؽي ًىظي

م  عملُت الخلىٍ

 ل أدسي  :9,:: 0.91287 2.33 6 2 13

 أواؿم :8.2; 0.460 2.55 االإجموع الىلي 

للإهابيت عليى العيإاٌ العيادط واليزي ًييىق عليى  ميا دوس االإخشهياث ميً خييلاٌ 

ين التربيييىٍين فييي  سؿيييع هـاًييياتهم أظيييالُب الخليييىٍم االإعيييخخذمت  فييي  بشهيييامج ئعيييذاد االإؽيييشؿ

 االإعشؿُت واالإدىُت  ؟ (
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ييييذوٌ    ييييىس  26ًخضيييي  مييييً الاي ييييت ًىاؿلييييىن علييييى االإحي ( ئن أؿييييشاد عُىييييت الذساظي

العييادط ، دوس االإخشهييياث مييً خيييلاٌ أظيييالُب الخلييىٍم االإعيييخخذمت  فيي  بشهيييامج ئعيييذاد 

%( بمخىظي :8.2;االإؽشؿين التربىٍين ف  سؿع هـاًاتهم االإعشؿُت واالإدىُت  بيعبت مئىٍت  

 ( . 6أكل  5.65( وهى ًلع ف  الـئت   5.88حعابي ؿعل  عام  

ًخض  مً الىخاةج أن أؿشاد عُىت الذساظت ًىاؿلىا بذسهيت مشجـعيت عليى عبياساث 

االإحيىس العيادط ، وهييزه الىدُجيت  جإهييذ عليى أن االإخشهيياث ميً خييلاٌ أظيالُب الخلييىٍم 

ياٌ في  سؿيع هـاًياتهم االإعشؿُيت االإعخخذمت ف  بشهامج ئعيذاد االإؽيشؿين التربيىٍي ن ليه دوس ؿع 

وهزه الىدُجت جخالف هدُجت ما جىـلذ اللها دساظت اًمان همُل عبذ الشحمً  واالإدىُت ،

 أن وميييً هىييا وعيييخيخج( وعيييبت االإىاؿلييت ؿُيييه لييعُـت ،  22، ئل أن البىييذ سكييم   (5225 

ت الخىبُلُييت فيي  االإؽييشؿين التربييىٍين جىلفييدم هـاًيياث جىهُيه االإعلمييين فيي  الأوؽييى بعين

عملُت الخلىٍم وهزا بعبب عذم وؿشة معامل ووظاةل وأدواث ومعذاث وأهدضة جىبُلُت 

ٌعيدىذ ئللهيا االإؽيشؾ فيي  جىهُيه االإعلميين هُـُيت اظييخخذام الأظيالُب الخلىٍمُيت  االإىاظييبت 

 ليل مادة أو دسط .  

 الـشلُت الأولى :

تربيىي االإىـيز في  االإعديذ ًىهيذ ؿيشوق راث دلليت ئحفياةُت في  ؿاعلُيت البرهيامج ال

العال  لإعذاد االإعلمين باهجمُىا  كعم  مؽشف  االإشحلت الابخذاةُت  ف  سؿع الىـياءة االإدىُيت  

ميً وهدييت همييش ميذًشي ومييذًشاث االإييذاسط الابخذاةُيت جبعييا الإخؼييير الىيى   مييذًش ، مييذًشة ( 

 ين  لخخباس الـشلُت الأول  اظخخذم الباحشان اخخباس  ث( الإجمىعخين معخللخ

( ًوضح االإخوظطاث والاهحشاف االإعُاسي وكُمت )ث( ودلالتها   14حذول )  

 الؤحصائُت

معخوى 

االإعىوٍت 

 االإحعوب

كُمت 

 )ث(

دسحت 

ت  الحشٍ

(6مذًشة  )ن =  (15مذًش ) ن =    

 االإخوظط الاهحشاف االإخوظط الاهحشاف

0.644 0.487 0.220 7.34166 157.5000 10.52344 159.8000 
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( وأن اللُميييت :;2.7الايييذوٌ أعيييلاه أن اللُميييت الخاةُيييت كيييذ بلؼيييذ   هاحيييلم ميييً

.( وهزا 28( وه  أهبر مً معخىي الذللت  2.977الاحخمالُت لخخباس  ث( واهذ ملذاسها  

ٌؽير ئلى عذم وهىد ؿشوق راث دللت ئحفاةُت ف  جلىٍم ؿاعلُت البرهامج التربىي االإىـز 

هجمُىا  كعم  مؽشف  االإشحلت الابخذاةُت ودوسها ف  سؿع ف  االإعدذ العال  لإعذاد االإعلمين با

الىـياءة االإدىُييت مييً وهدييت همييش مييذًشي ومييذًشاث  االإييذاسط الابخذاةُييت جبعييا الإخؼييير الىييى  

 مذًش ، مذًشة ( ، اظدىادا على هزه الىدُجت ًمىً اللىٌ أن البرهيامج التربيىي االإىـيز في  

ياٌ في  االإعدذ العال  لإعذاد االإعلمين باهجمُىيا كعي م  مؽيشف  االإشحليت الابخذاةُيت ليه دوس ؿع 

، وهيزه الىدُجيت جخـيم مييع دساظيت  عِمي ى محميذ عبييذ   سؿيع الىـياءة العلمُيت واالإدىُييت 

 .(5256حلاًلت ، 

 لفشطُت الثاهُت :ا

جىهيذ ؿيشوق راث دلليت ئحفياةُت في  ؿاعلُيت البرهيامج التربيىي االإىـيز في  االإعديذ 

ُىا  كعم  مؽشف  االإشحلت الابخذاةُت  ف  سؿع الىـياءة االإدىُيت  العال  لإعذاد االإعلمين باهجم

 مً وهدت همش مذًشي ومذًشاث االإذاسط الابخذاةُت جبعا الإخؼير االإإهل العلمي .

وللخحليم ميً أيحت هيزه الـشليُت جيم  one way anva) لخحذًيذ هيل جىهيذ   

لبرهييامج التربيييىي اظييخخذام الخبيياًً الأحييادي   ؿيييشوق راث دللييت ئحفيياةُت  فييي  ؿاعلُييت ا

االإىـز ف  االإعدذ العال  لإعذاد االإعلمين باهجمُىا  كعم  مؽشف  االإشحلت الابخذاةُت  ف  سؿع 

الىـياءة االإدىُيت  ميً وهدييت هميش ميذًشي وميذًشاث االإييذاسط الابخذاةُيت جبعيا الإخؼيير االإإهييل 

 العلمي .

 علم الالإؤهل جبعا  الإخغير ا( ًوضح هخائج اخخباس الخباًً الأحادي  ) 15حذول ) 

اللُمت 

 الاحخمالُت

اللُمت 

 الفائُت

مخوظط 

 االإشبعاث

دسحاث 

ت  الحشٍ

مجموع 

 االإشبعاث

 مصذس الخباًً

 بين االإجموعاث 9.016 2 4.508 044. 957.

 داخل االإجموعاث 1833.556 18 101.864

 الىلي 1842.571 20 

دي الاججياه ومىيه ( هخياةج جحلُيل الخبياًً أحيا28: ًىض  الايذوٌ سكيم   ـعير الخ

وعيخيخج أهييه ل جىهيذ ؿييشوق راث دلليت ئحفيياةُت فيي  ؿاعلُيت البرهييامج التربيىي االإىـييز فيي  

االإعدذ العال  لإعذاد االإعلمين باهجمُىيا  كعيم  مؽيشف  االإشحليت الابخذاةُيت في  سؿيع الىـياءة 

مييي ، االإدىُيت ميً وهديت همييش ميذًشي وميذًشاث االإيذاسط الابخذاةُييت جبعيا الإخؼيير االإإهيل العل



جلوٍم فاعلُت البرهامج التربوي  االإىفز في االإعهذ العالي لإعذاد االإعلمين باهجمُىا كعم مششفي 
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. ( وهزا 28   وه  أهبر مً كُمت . (:8>   بلُمت احخمالُت 2.277حُ  هاءث كُمت  ؾ(

ٌؽيير ئليى عييذم وهيىد ؿييشوق راث دلليت ئحفيياةُت في  ؿاعلُييت البرهيامج التربييىي االإىـيز فيي  

االإعديذ العييال  لإعييذاد االإعلمييين باهجمُىييا  كعيم  مؽييشف  االإشحلييت الابخذاةُييت والييذوس الييزي 

الىـاءة االإدىُت  مً وهدت همش مذًشي ومذًشاث  االإذاسط الابخذاةُت جبعا  ًلىم به ف  سؿع

أن البرهيامج التربيىي االإىـيز في   وعيخيخجالإخؼير االإإهل العلمي ، اظيدىادا عليى هيزه الىدُجيت 

ياٌ في   االإعدذ العال  لإعذاد االإعلمين باهجمُىا  كعم  مؽشف  االإشحلت الابخذاةُيت ليه دوس ؿع 

وهيزه الىدُجيت جخـيم ميع دساظيت  خاليذ  ُت واالإدىُت للمؽشؿين التربىٍينسؿع الىـاءة العلم

 . (:522عبذ الشحمً بً ابشاهُم الىـِعت ، 

 الـشلُت الشالشت :

جىهيذ ؿيشوق راث دلليت ئحفياةُت في  ؿاعلُيت البرهيامج التربيىي االإىـيز في  االإعديذ 

ف  سؿع الىـياءة االإدىُيت    العال  لإعذاد االإعلمين باهجمُىا  كعم  مؽشف  االإشحلت الابخذاةُت

 مً وهدت همش مذًشي ومذًشاث االإذاسط الابخذاةُت جبعا الإخؼير ظىىاث الببرة  .

وللخحليم ميً أيحت هيزه الـشليُت جيم  one way anva) لخحذًيذ هيل جىهيذ   

اظييخخذام الخبيياًً الأحييادي   ؿيييشوق راث دللييت ئحفيياةُت  فييي  ؿاعلُييت البرهييامج التربيييىي 

لعال  لإعذاد االإعلمين باهجمُىا  كعم  مؽشف  االإشحلت الابخذاةُيت في  سؿيع االإىـز ف  االإعدذ ا

الىـاءة االإدىُت  مً وهديت هميش ميذًشي وميذًشاث االإيذاسط الابخذاةُيت جبعيا الإخؼيير ظيىىاث 

 الببرة  .
 جبعا  الإخغير ظىواث الخبرة   ( ًوضح هخائج اخخباس الخباًً 16حذول سكم )

اللُمت 

 الاحخمالُت

اللُمت 

 ائُتالف

مخوظط 

 االإشبعاث

دسحاث 

ت  الحشٍ

مجموع 

 االإشبعاث

 مصذس الخباًً

 بين االإجموعاث 190.714 2 95.357 1.039 374.

 داخل االإجموعاث 1651.857 18 91.770

 الىلي 1842.571 20 

( هخيياةج جحلُيل الخبيياًً أحيادي الاججيياه ومىييه 29ًىضيي  الايذوٌ سكييم   ـعيير الخ

راث دلليت ئحفيياةُت فيي  ؿاعلُيت البرهييامج التربيىي االإىـييز فيي  وعيخيخج أهييه ل ًىهيذ ؿييشوق 

االإعدذ العال  لإعذاد االإعلمين باهجمُىا  كعم  مؽشف  االإشحلت الابخذاةُيت  في  سؿيع الىـياءة 

االإدىُيت  ميً وهدييت هميش ميذًشي ومييذًشاث االإيذاسط الابخذاةُيت جبعييا الإخؼيير ظيىىاث الببييرة 
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وهييي  أهبيييير ميييً معييييخىي  (. :67   خمالُييييتبلُميييت اح (>2.26  حُييي  هييياءث كُمييييت   ؾ( 

، وهيييزا ٌؽيييير ئلييى عيييذم وهيييىد ؿيييشوق راث دللييت ئحفييياةُت فييي  ؿاعلُيييت  (2.28   الذللييت

البرهامج التربىي االإىـز ف  االإعدذ العال  لإعذاد االإعلميين باهجمُىيا  كعيم  مؽيشف  االإشحليت 

هميش ميذًشي وميذًشاث   الابخذاةُت والذوس الزي ًلىم به ف  سؿع الىـاءة االإدىُت  مً وهدت

أن البرهييامج  وعييخيخجاالإيذاسط الابخذاةُييت جبعيا الإخؼييير الببيرة ، اظييدىادا عليى هييزه الىدُجيت 

التربىي االإىـز ف  االإعدذ العال  لإعذاد االإعلمين باهجمُىا  كعم  مؽشف  االإشحلت الابخذاةُت 

اٌ ف  سؿع الىـاءة العلمُت واالإدىُت للمؽشؿين التربيىٍين  وهيزه الىدُجيت جخـيم  ،له دوس ؿع 

 ..(5256مع دساظت  عِم ى محمذ عبذ   حلاًلت ، 

  :هخائج البحث

  الُت ف  سؿع هـاًاث االإؽشؿين االإعشؿُت واالإدىُت  .بشهامج ئعذاد االإؽشؿين له ؿع 

 شؿين دوس ف  سؿع الىـاًت االإدىُتالإحخىي الخعلُمي ف  بشهامج ئعذاد االإؽا.  

 عييُت في  بشهييامج ئعي ذاد االإؽييشؿين ٌعياعذ فيي  سؿيع الىـاًييت االإدىُييت الىشاةيم الخذسَ

  .للمؽشؿين

  الىظياةل الخعلُمُييت فيي  بشهييامج ئعييذاد االإؽيشؿين حعيياعذ فيي  سؿييع الىـاًييت االإدىُييت

 .لدم 

  الُت ف  سؿع الىـاًت االإدىُيت الأوؽىت الخعلُمُت ف  بشهامج ئعذاد االإؽشؿين لدا ؿع 

  .لذي االإؽشؿين

 شهامج ئعذاد االإؽيشؿين حعياعذهم في  اهدعياح الأظالُب الخلىٍمُت  االإىبلت ف  ب

  .الىـاًت االإدىُت

   ل ًىهذ ؿشوق راث دللت ئحفاةُت .. الإخؼير  الايغ ، الببرة ، العمش 

هيزه الىدُجييت جييذٌ علييى أن بشهييامج ئعيذاد االإؽييشؿين التربييىٍين االإىـييز فيي  االإعدييذ 

اٌ ف  سؿع الىـاًت   االإدىُت للمؽشؿين . العال  لإعذاد االإعلمين باهجمُىا له دوس ؿع 

 الخوصُاث :

  ًيبغي  حعمييُم بشهيامج ئعييذاد االإؽيشؿين التربييىٍين االإىـيز فيي  االإعديذ العييال  لإعييذاد

 االإعلمين باهجمُىا ف  معاهذ ئعذاد االإعلمين بمذًىت أبش ي ومذًىت بىلىس 

  جىؿير االإعامل والىظاةل والأدواث واالإعذاث والأهدضة الخىبُلُت ف  بشهامج ئعذاد

 .ين االإؽشؿ



جلوٍم فاعلُت البرهامج التربوي  االإىفز في االإعهذ العالي لإعذاد االإعلمين باهجمُىا كعم مششفي 

 االإشحلت الابخذائُت ودوسها في سفع الىفاءة الىفاءة االإهىُت مً وحهت هظش  مذًشي  االإذاسط الابخذائُت
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 االإلترحاث :   

 اظخىمال الإىلى  الذساظت ًلترن الباحشان بعن الذساظاث :

  بي للمؽشؿين التربىٍين بمذًىت أبش ي  جلىٍم ؿاعلُت البرهامج الخذسٍ

  بي للمؽشؿين التربىٍين بمذًىت بىلىس  جلىٍم ؿاعلُت البرهامج الخذسٍ

 االإصادس واالإشاحع

   ي الحييذً  . ميؽييىساث هامعيييت م، الخلييىٍم التربيييى 8>>2أمىيياهُىط مُخاةُييل

 م.2ظ ها ، االإىخبت الأوادًمُت : اللاهشة ، ه

 ييييىد ييييخار، محمي ييييان والأظي يييي   ( 5222   الأػييييا، ئحعي ييييمُم البحي يييي  جفي ييييت في ، "ملذمي

 ، مىبعت الشهخِم ي، ػضة.5التربىي"، ه 

  ًم، دساظاث ف  االإىايج وجأـُلدا ،داس هامعت >>>2حعً الحعً عبذ الشحم

 شوىم ، العىدان . أم دسمان الؤظلامُت : الب

   م ، جىيييىٍش بييييشامج الؤعييييذاد االإهنيييي الإعلييييم االإييييىاد 9;>2ًىظيييف هعـييييش ظييييعادة)

 الاهخماعُت . ووالت االإىبىعاث ، اليىٍذ .

 الشظائل واالإجلاث 

   ًم   ، دسهييت ؿاعلُييت أظييلُب بييشامج الخىمُييت 5226ئًميان همُييل عبييذ الييشحم)

علييُم الأسدهُييت مييً وهدييت همييش االإدىُييت للمؽييشؿين التربييىٍين فيي  وصاسة التربُييت والخ

 االإؽشؿين التربىٍين

  م ،  واكيع اظيخخذام االإؽيشؿين  :522خالذ عبذ الشحمً بً ئبشاهُم  الىـِعت

التربىٍين  للخعلُم الالىترووي ف  جذسٍب االإعلمين بمذًىت هذة سظالت ماهعخير ،  

ييييت  ييييت ، االإملىييييت العش ُي ييييت ام اللييييشي بمىي ييييشاؾ التربييييىي  . هامعي فيييي  مىييييايج والؤؼي

 الععىدًت .

  ، م  ،  جلىٍم مذي ازش أوؽىت االإؽشؿين  التربىٍين 5256 :ـاؿُت محمذ ؿمل

علييى جىيييىٍش العملُيييت الخعلُمُيييت بمشحليييت الأظيياط فييي  اليييذاةشة البامعيييت بمذًىيييت 

ف  الؤؼشاؾ والخىهُه االإذسس ي والاامي   ػير ميؽىسة  اهجمُىا (، سظالت ماظتر 

  مُىا ، حؽاد.، االإعدذ العال  لإعذاد االإعلمين باهج



 د/ آدم إبشاهُم حعً ،د/ظلُمان إبشاهُم ًوظف

316 

 

 ،  جلييييىٍم بشهيييامج الييييذبلىم  :ومحمييييذ هيييادي  ، علييي  ، عليييي  احميييذ حعييييًالش ُيييي

التربيىي بجامعييت هجييشان في  لييىء معيياًير الاعخمياد الأوييادًمي العييعىدًت . مجلييت 

 م 5226، دٌعمبر 5،العذد 22هامعت حمشمىث للعلىم الؤوعاهُت ،االإجلذ 

  يت  ؿاعلُيت بشهيامج  :عِمي ى محميذ عبيذ   ، حلاًليت الؤؼيشاؾ التربيىي في  مذًشٍ

 التربُت والخعلُم ف  اللذط ف  جىمُت الأداء الىظُـي للمعلمين مً وهدت همشهم

   يت  :مدىذ حعيين ، عل بي  للمؽيشؿين التربيىٍين  في  االإذًشٍ جليىٍم البرهيامج الخيذسٍ

 العامت لإعذاد االإعلمين  والخذسٍب والخىىٍش التربىي مً وهدت همش االإؽشؿين

  يياك الاوـييياٌ لخىمُيييت ;522علييي  :  حامييذ ، ريييحش ،  الىـاًيياث اللاصميييت الإعلميييت سٍ

الخـىير الابذاع   مجلت هامعت البىاهت للعلىم الاوعاهُت والاهخماعُت ،  االإجلذ 

(  –العادط   العذد الاوٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


