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:دثمعخخلص الب  

هدذ البحثددلالتدديا تدذر ا فدد ساطتيددمخاباىدد تشاطمشادجاالباّيدد  ال  ددجط  ا دد ا

دددد تش ا د دددد  الباىد دددد   الب ـد ددددلالالإد ددددذالبحثد ددددصفا لِالد دددد ثالبّلد ددددجااظد ددددساطاىيحد دددد لبابايح د لبد

 الاظتحجنسالدلةا  لْالبح جنجافا  ك ناطجالْالبحثلاطباخبملءاطدبال  جطّدجاالب ل  دسا

(.ا   ـدصالبحثدلالتدياِدذداطددبا05)ا ظد ثالبّلدصفا د الخا دجساِ  دسا فدذرساطدد   ا ي د 

لب ادددجبناطدددبااهلفدددجالس  دددجُادسادددساط ل تدددسال هبدددملءاِمددديااهل دددسالالإفدددجسلاا لبعدددلجاالب ددد ا

 مل ت جاالأدلةالب  اِشل اِيي  ا جِاحجسهجاطاىيحجاااظجظد سارجدأاانارلايافدجاخشت د ا

 ددد ال  جطّددجاالب ل  ددسابايح ددساطاىيحددجااظددد ثالبّلددصفا اناالاعددحسالالإ ل تددساالاالجب ددسا ي

(ا ذساسالهل ساكحيمة"ا5.20(فا لنثشل اطّ جس ا)2..3%(ا بلا ظياحعجب الالجت ا)91)

البحثل  كلجا  ـصالبحثلالتياِذداطبالبا ـ جاا لالإتيمحجاارلاالبّلا سا ل لُ 

 .ظ ثالبّلصا–لباّي  ال  جط  ااالكلماث االإفخاخيت:

 

    Email: fhmi777267111@gmail.com فم الحلذاِم ااطثلذا ؽجػاا/ادااالإؤلف االإشظل:
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Abstract: 

The research aimed to present a proposed vision for 
developing university education outcomes in Yemen to meet the 

requirements of the labor market. The research adopted the 

descriptive developmental approach and the questionnaire as a 

tool for collecting data. The research community consisted of 

experts from Yemeni universities and the labor market. A 

purposive sample of (50) was selected from them. The research 

reached a number of results, the most important of which was the 

high degree of experts' agreement on the importance of the skills 

and characteristics included in the tool presented to them as basic 

requirements that Yemeni university graduates must possess to 

meet the requirements of the labor market, and that the overall 

approval rate reached (91%) with a total arithmetic mean of 

(2.73) and a standard deviation of (0.39) with a high degree of 
importance. The research also reached a number of 

recommendations and proposals related to the research topic. 

Keywords: university education - Labor market. 

 ملذمت: 

إنالبا يملاالبعشيّسا لالإالاحتسا  البّجب ا لبحيذلنالبّشب سا  شكاِميالباّي  ا

انارتددد دا دددذ ساالب ّدددجدا ددد اإِدددذلدال هدددشتجيناااددد جاالبا دددجءلاا لالإفدددجسلاا لبتددددذسلاا

اظد لثالبّلدصفاإرااـدحث اٌدجهشةالالإ لءطدسا ديناطمشادجاالبّجب دساح دتا د لب اطاىيحدجاا

فا بد ا
 
لباّي  البّجت ا لحا جاجااظ ثالبّلصاٌجهشةاِجطشةفا ه ا ضدلداخىد سةا لسعدجِج

الهالدددجدا ارمدددقالالإّ  ددينا دددجباّي  ا اظددد لثالبّلدددصا ددصااـدددحث اط لدددْ
 
ا   دددج

 
سّددذاؼدددفنج

ال اف
 
جدرسا لاالجِ سفا بشصاالبعجظسفالأن جا لثصاا اهاخيصاِذرذةا ٍج شاابا بذاآثجسل

ا3503هزااالآثجسا  ا ىجبساطيزلرذةإ لناجا ساط م مسا  شلاْا  اإطكجن سالالإ ج عس)لالإ تيف

 (..75ف

كلدجااناطمايددلالبدذ دالالإاتذطددسا لبعددجِ سا جذردسانثدد الباتدذدالالإعددالشاسّلددصا

اِمياطشلاّسانٍلفجالباّي ل سا ف سةاطعالشةفا  ثع   جا  ى تشهجاح تا ـي اإتيا حن 
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جابت دجطاط لـد جاا ط جه  ال   دةالبؽجطيسانٍشتجا  ىح ت جفا لِالذااطتجريغا اظع 

طمشاجت دجالباّي ل دسفا لدلجنا جِي دسالببدملطناالأيجدرل دسا د الكتعدجاالالإّدجس ا لالإفددجسلافا

 صا لبا جرجاالب  ا لا  جاطبا ثت قا تذطفجفا الؤظفجدالب جِصا  ا تذدا يذلن جفا  ثت قا

الإعدددداذلطسفا لددددلجنالظدددداتشلسهجاالا افددددجد ا الااالددددج  ا لبع ج دددد  ا  ل ت دددجالب جِيددددسا ل

 (.30فا3535 الأطن ا)لبؽ   اف

 بدزب ااـدحاالباّيد  ال  دجط  ارثٍددما جهالدجداطيزلردذا د الالإجالّدجاالالإاتذطددسا

 لب جط سفا جِاحجساالبشـ ذاالاظيمل    البز اي ز الالإجالْا تيب الحا جاج هاطبالبك لدسا

ابي  دد كا لباىد سفا جِاحدجسالبا ل ددسا د اطجدج اال   ددجةالببؽدشتسالب د ارثاددج اإ بي دجالالإجالدْ

لالإماي ساسّالذاِمياا دةال   جةالباّي ل دسفا تد  شالبشةتدسالبّيل دسا لب   دسالالإامففدسا

حد داطمايددلالبتمددجرجالالإاّيتددسا كج ددساطجددج االبّلددصالبددٌ    فا يؽددكصالالإمددض ناطددبا

ناهدزاالالإمشادجااهد اطدذخلااالبا ل دسالبىج سالببؽشتسا  ال  جطّجاااظجطالبا ل سايد  

بزب ايجنالظتثلجسالباّي  اه اا مصاان لُاالاظتثلجساإرلاطجاخُىيا جبؽكصالبز ارثتقا

ددددسا د د د د د دددد سةالالإّش  د د د د د د ددددشا لبثد د د د د د دددداجذلاالبّفد د د د د د اطعد دددْ د د د د د ددددأاطد د د د د د ددد ا ا لكد د د د د د د دددد ةا لب د د د د د د ددددذل الالإشاد د د د د الأهد

 (.ا07فا2014 لباا  ب ا س)لالإفذ اف

ا
 
ددددشل د د د د د د د د د د د د د  ا اجإیك   دایّدا ي فمالا هج لهج صالی باّيیلیس االععجةبلسةالبكث نٍد

اججسلم اثع اّيیلیس ا احا ا  حد الد اِجسللن الجة ا ججسبلم دة ابهاف ِيم اایجرل

ابثلععس ةبلل ا لبلهجلِيم سؿ البتسلا الجبهبلیْ هبا    یعادسلا ابالیا فا هجد حص

الباثتی ا لباتث ا لب لجدد ا لهجصد ء ا لب كدالف لباسلاالِيم لهجصاكیسباسا داباثيیس ف

ا ت هبل ل ا لجبي دالاّيیف سلاابلهجاالجبهبدالِيم اّيیسؿابث لبلماي س االبثتج جاف

با  االععجةبلدلُ.ا اناللإحدسةفا لبلحجفا ل جالجِ فا لبجلجِ دالبّلفا ل یسس  لإبكال

دددد سایهج ادب ناثایجججاه یكدا لبّل ثالعداِيم  هدسةابتلبهج  د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د د    ساحجبافثی ًاليثود

ا لبّيل ثالبحثاالععجةل ا لبلثي للإمج س بيلجالْ ف سلاا عاؽجدالیدحاتداهجلإعف

 (.375فا3502)دلغش.البىشل نس.البتمجةفبمجفس. فا لبّجلساالجِجهبيت

(ا دسلظددسا3502 د اهددزلالبعدد جثااكدذاالبّذرددذاطددبالبذسلظدجااكذسلظددسالبددذب ا)

دددد ا لالإؽدددد ى ا)3502لبب نعددددج  ا) ددددسالبىيلمد دددد ا3535(ا دسلظد ددددسا د ددددجاالباّي ل د (اانالالإمشاد
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فال  جطّددجافاسّاددغادساددساطاجنددسالب ٍددجدالبا ّي مدد ا ي ددجفا دساددسا ىدد ساا ا ددفخشالالإجالدددْ

ميالالإعا ىالالإثم ااكذاادسلظسالالإعفم ا) (ا3537(اف دسلظسا ؽجػا ل  لج  ا)3533ِ 

اناطمشادددجاالباّيددد  البّدددجت الب لنددد ابددد ا حيدددماطعدددا ىالبىلددد خا ددد اطتدددجريغال  جطّدددجاا

ا طاىيحدجااظدد ثالبّ لالبّلا ددسا دينالباّيدد  ا خذطدسالالإجالددْ لددصفالبّجالإ دسفاسعددبأالدّ

 لب  اسّذاِ فشلاا هشتجا  ا  ل سالالإجالْا  ثت قالبا لصنا يناطمشاجاالباّي  البّجت ا

دددذلدالالإيزلرددددذةاطدددبال هددددشتجين ااناا  لحا جادددجااظدددد ثالبّلدددصفا لظددددت ّجاااِلأ دددَ  لالإلاحد

ا
 
لبذسلظدجاا د اهددزلالالإجدجدا ي يدسا  كددجدا  ـدلا جب ددذسةا بجبدزلاا د ا لادنددجالبد لبفا نٍددشل

ا  ّددصاطمددش الباّيدد  ال  ددجط  ارلايدد ابدد تقالبذسلظددجاالالإف
 
ا ظددّ ج الددساذ ددزلالالإ لددُ 

االإدددجارثاجادددها مففددددهاسعددد ثالبّلدددصالالإثمدددد ا
 
دددج اطلابلد

 
لالإفدددجسلاالب ددد ا جّددددصاط دددهاطمشادددج

دددجابعددددذالب جدددد ةا اط  لد
 
البحجحثدددجنالأاددددشلءاهددددزلالبحثددددلاظدددّ ج دددْ  لبّدددجبم ماالأطددددشالبددددز اد د

 لب لض سا  اهزلالالإججد.

 مؽكلت البدث

 ط دددزاظددد  لااِذردددذةارحثدددلاِدددبالبتدددذسلاالالإفجستدددساابتددذااـدددحااظددد ثالبّلدددص

 لالإّش  سا دساساالؤ تجنا الؤنججصا بديغاطجدشداؼدفجدةالبامدش الب د ااـدحث اغيدمايج  دسا

بل ف داِمياٌ   دساا ا يح دسالحا جادجاالبعد ثفا حدجبشغ اطدباصتدجدةاِدذدالالإاّيلديناإ ا

ار ا د االؤناجا دساسؽدكصاطل د ًفا تلادباانارشادْ
 
ا دذه سل بد اإتدياِدذدالبددشبياان دجانلاحدَ

ا بجباجت ا ا دا ج ةا يناطمشاجاا
 
ا ن ِج

 
 يناطمشاجاالباّي  البّجت ا ظ ثالبّلصاكلج

لباّي  البّجت ا فن لِهالالإماي سفا طباه جا فحاا م سا ثذرلا  ى تشالباّي  ا الِدجدةا

اها  مففدددج هال  جب ددددسا  ثذردددذاطجل ِدددجاالالإفدددجسلاالالإاّدددذدةا)لبّجطددددسا لب ٍدددشا ددد اظدددّ

ا لب   دسا
 
الددش ستج

 
 لالإامففددس(فا طددجاراىيحددهاطددباظدلجاا اعددب جالبت لددسا لالإّنددتفاطىيحددج

اِمددديا ض تددذالبتددد ىالبّجطيدددسا
 
ا ددجدسل

 
ابلاس تدددجءا جالإعددا ىالبا  ددد ابددهفاب فدددحااسّي لدددج

 
 طل ددج

اا مدددصابياٌ  دددلفا ادلءاد سا ّدددجدا ددد ا ثت دددقا
 
ددج  جالإفددجسلاالالإىي بدددسا لدددجارتددد اابفدددجا شـ

 (.255فا3503سةفلبا ل سالالإجالّ سالالإنؽ دة)ِلج

بّصاا شصالالإؽالااالالإافيسا جباّي  البّجت ا  الب لباهد الن فدجبهاِدبالبا ل دسفا

بالحا جاجاالبع ثالالإثم ا الؤ ي م ا لبذ ت فا  بمصاطٍجهشارب االان فجدا  ا شكيزا  ِ
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لبىلااا  ايي جاالبذسلظجااالااالجِ سا الؤالاعجن سفا لالإلاحَاانااظ ثالبّلصا  البذ دا

 ط  جالب لباف ط زاظ  لااِذرذةارحثددلاِدبالبتذسلاالالإفجستسا لالإّش  سا دسادسالبّشب سا

الؤ تددجنا الؤنجددجصا بدديغاطجددشداؼددفجدةالبامددش الب دد ااـددحث اغيددمايج  ددسابل فدد داِمدديا

ا دددينا
 
ٌ   ددساا ا يح دددسالحا جادددجاالبعددد ثفا بدددشصااهدددزااالآثددجسا ددد الب جددد ةاالأك دددمالسعدددجِج

لار لاهال هشتجيناطؽكيسالبحىجبسا جنملجطف اإتياخشت  الباّي  ال  جط  ا  الب لباح 

ـ   البحجحثيناِبالبّلصفا إناحفي لاِي ها تذارك نا  اكثيماطباالأح جنابيغاطدبا

لخافجـدف فابدزلا  ددذاانا لايد اطمشاددجاالباّيد  ال  دجط  ا ددذسلاا طفدجسلاا طّددجس ا

تجينا ظدلجاا يبد اطاىيحدجاا لحا جادجااظد ثالبّلددصاح دتاردا الظدت ّجااالفد سال هددش 

 هدد اطدددجايعددد يالبحثدددلال  دددجت التددديا ثت تدددهاما بدددزب ا اثدددذداطؽدددكيسالبحثدددلال  دددجت ا ددد ا

 لبعؤلدالباجت :

طجاطاىيحجاا ى تشاطمشاجاالباّي  ال  جط  ا  الب لبابايح سالحا جاجااظ ثا

 لبّلص؟ا

 اىذاف البدث:

 يععى ىزا البدث إلى:

حا جادجااظدد ثاطاىيحدجاا ىد تشاطمشادجاالباّيد  ال  دجط  ا د البد لبابايح دسال

 لبّلص.

 اىميت البدث 

 جكمن أىميت البدث الحالي في الآحي:

 يّدذالبحثدلال  دجت اإلدج  ساب يمهدجاطدبالبذسلظدجاالبعدج تسالب د ارلادباانا   دذا

 .لبحجحثينا  اطججدالباّي  ال  جط  ا ظ ثالبّلص

 البز ا  ج بهاح لاانهارت ج داد سال  جطّدجاا د ا يح دساطاىيحدجاا اهل سالالإ لُ 

بّلصاِميااظجطاانال  جطّجاا تْا د ا لدساظدي الباّيد  فا لب د ا دش حياظ ثال

اسع ثالبّلص.
 
اطحجؼشل

 
 لس حجوج

 فك دذالبذسلظدجاالبعدج تساِمديا اد دةالب جد ةا ديناطمشادجاالباّيد  ال  ددجط  ا 

 طاىيحدجااظد ثالبّلدصانت جددسابلاحا جادجاالالإا يدمةابعدد ثالبّلدصاطلدجاراىيددأا
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 ستددسابي  دد  اِمدديالالإا يددملاالالإّجـددشةالبت دجدا لثددصاهددزاالبذسلظددجاا فدد سةاد

 لالإؤثشةاِمياظ ثالبّلصا ظ صاط لافت ج.

 رتذدالبحثلاِذداطبالالإاىيحجاالب  ا   ذا  ا  ّ صاد سال  جطّجاالب ل  دسا د ا

اسؽدتي جا  يح ساطاىيحجاالبعد ثفاطدجايعدف ا د ا ثت دقالبا ل دسالبؽدجطيسابيلجالدْ

 الااالج  ا الا افجد .

 ذاط  دددجالبت دددجدلااطامدددز البتدددشلسا ددد ا صلسةالباّيدددد  انادددجبنالبحثدددلال  دددجت ايعدددا  

دددد دا دددجبنا لبا ـدددد جاا ل  يد ددددا جدةاطددددبالب اد دددجت فا ل  جطّددددجاالب ل  ددددسفا ج ظد لبّد

رتدددذطفجابفدددد اهدددزلالبحثدددلماباثعددددينااددد دةاطمشادددجاالباّيدددد  ا لالإتيمحدددسالب ددد 

 ل  جط  الب لن ا لجاريب اطاىيحجاا حجاجااظ ثالبّلص.

 دددجدرل  نا لبحدددجحث ناطددددباخددددلادايعدددجه البحثددددلا ددد ا تددددذر اطّش ددددسان ٍشتدددسالأيد

 ض تذه ا جالإّي طجاالب  اسعجِذه اِمياإاشلءاطضتذاطبالبذسلظجاا لبحث ثا  ا

 هزلالالإججد.ا

طامدددز البتدددشلسا ددد الالإؤظعدددجاال  جطّ دددسال  ك ط دددسا ل هجـدددسا ل  فددددجاارلاا

لبّلا سا  ال مجرالبع جظجاالبلاصطساباى تشا  ثذرلاطذخلااا طمشاجاانٍجدالباّي  ا

ل  ددجط  ا جبؽدددكصالبدددز اردددؤد اإتدديا يح دددسالحا جادددجااظددد ثالبّلددصاطدددبالالإددد لسدالببؽدددشتسا

 لالإؤهيس.

 ثعأاِي البحجحثجناا-يّذالبحثلال  جت اطثج بساِيل سارا ا    زهجالأ داطشةا

  لولاِفلج.

 خذود البدث:

 :ف ساطتيمخاباى تشاطمشاجاالباّي  ال  جط  ا  الب لبا الحذود االإىطىعيت 

 جااظ ثالبّلص.بايح ساطاىيح

 :خبملءاطبالبت دجدلااالايجدرل دسا د ال  جطّدجاالب ل  دسا لسبدجاا الحذود البؽشيت

 ظ ثالبّلص.

 :ه الب يمةالب  ا جدالبحجحثجنا اىح قالبحثلا ي ج. د3537 الحذود الضماهيت  

 :ل  لف ستسالب ل  س. الحذود االإكاهيت 
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 مصطلحاث البدث:

 مخشحاث الخعليم العالي:-أ

  لبتذسلام  لالإفجسلا باٌ  لالالإّي طجا ت ذ  لب   الاظيمل  ج جا : سّش ا فن ج

  زب   ل   دة لالإجالْف  ت لساطؤظعجا الاس تجء    يعف   لج لالإعالش لباثعين باثت ق

 طدب لباّي ل دس لبّلي دس  ثا تدهاطمشادجا طدج  دين طدج لبكجطدصف لبا جِدص خدلاد طدب  بدمص

 لالإ ٍلجا  ؤدي ج لب   ب جاا لبّلي جاالآ  ين  طج طيملكلسف  طّي طجا  خبملا  مففجا

 .(302فا3533  يع ت جا)لالإعفم فا با اففج   تج لالإماي سف  لبتىجِجا

 لب    لبافش جاا ل هبملاالالإيملكلسف  لالإفجسلا لالإّجس  طب طجل ِس  سّش ا فن ج

 طاىيحدجا طدْ بيا جِدص باؤهيده لباّي ل دس لبّلي دس خدلاد لالإداّي  /لبىجبدأ رات  دج رجدأاان

 (.3537لالإماي سا) ؽجػا ل  لج  فا لبّلص ظ ث 

با  اال اججهجدا لبتیسلاا لبلهجس ا لبلّج سّش اطمشاجاالباّي  الاشلب ج:ا"ل

ددددساإاعّم  د د د ددددجاالب ل  د د د د دددجالل داملانالفايحسهكعجحهج بيل  جطّد د د د د د داكلجبهدالِ سسةابلتله فد

ا عجباهجسس حهاحسبللیلیس دلأكجلباّيیلیس للن سلبحل ااّكف الّجییط  ىالعاِجبلیس    س

 ا.ل جع

 ظىق العمل-ب

ِش دهاِلددجسةاسّلي ددسالبا جِددصالبددذر جط ك الالإعدالشا ددينالبّددشكا)ندد ل نالباّيدد  ا

دددجت (ا بددددينالبىيددددأا دددد البتىجِددددجاالالإعددددا  ذةاطددددباهددددزاالب دددد ل نا دددد اطجددددج االبّلددددصا لبّد

 (.02فاا3503لالإماي سفا ـ  اإتياحجبسالبا لصنا ينالبّشكا لبىيأا)ِلجسةفاف

شلب ددج:ايّددش البحجحددلاظدد ثالبّلددصا فنددهالالإّددش كاطددبا سّدش اظدد ثالبّلددصالا

لالإدد لسدالببؽدددشتساطددباطمشادددجاالباّيدد  ال  دددجط  الب دد اردددا اإِددذلدهجا  فه يفدددجاطددبا حدددصا

ل  جطّدجاالب ل  دسفا د الدد ءالحا جادجااظد ثالبّلددصانت جدساالإدجا لاياددهاطدباطفدجسلاا لددجا

 يعف ا  ا ثت قالبا ل سالبؽجطيسابي شدا لالإجالْ.
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 ابلت:الذساظاث الع

عالي واخخياحاث ( ،بعنىان :" دسحت مىاءمت مخشحاث الخعليم ال2222) دساظت االإعهلي

" 
ً
 ظىق العمل بالجمهىسيت اليمنيت " حامعت حجت همىرحا

هذ  اإتيالباّش اِم ادساسالالإ لءطسا يناطمشاجاالباّي  البّجت ا لحا جاجاا

ظدد ثالبّلدددصافاطددبا افدددسانٍددشاإدلسيددد ا لِمددجءاه ادددسالباددذسيغا ددد ال  جطّددجاالب ل  دددسفا

اطباإدلسي ا اِم73ِ  سالبذسلظساطبا) ف ك ن 
 
جءاه اسالبادذسيغا ججطّدساة دسفا(ا شدل

 باثي ددصا  جنددجاالبحثددلفالظددامذط الالإدد   الب ـدد  ا الاظددتحجنسالدلةا  لددهالبح جنددجاافا

 اٌفدشااناددجبنالبحثدلاانا تددذرشاا ددشلداِ  دسالبحثددلابذساددساط لءطدساطمشاددجاالباّيدد  ا

ا
 
لبّجت ا لحا جاجااظ ثالبّلصا جب لبايجناط م مجفافِذدا ا دا ش ثادلبدساإحفدجب ج

ا د اد ساددساط لءطددساطمشادجاالباّيدد  البّددجت ا لحا جادجااظدد ثالبّلددصفا  دقاطا يددم)انددُ 

 لالإؤهص(.

( بعنـــىان:" جليـــيم مخشحـــاث الخعلـــيم الجـــامعي فــــي 2224دساظـــت كؽـــاػ والجمـــاعي )

 اليمن من وحهت هظش أسباب العمل "

هدذ  االتديا ت دد  اطمشادجاالباّيدد  ال  دجط  ا د البدد لباطدبا افددسانٍدشااسبددجاا

البح جنددجاا  كددد ناالبّلددصا لِالددذ لبحثددلالالإددد   الب ـدد  الالإعددلم ا الاظدددتحجنسالدلةا  لددْ

البحثدلاطدبا  ددجدلاالسبدجاالبّلدصا د الالإؤظعددجاال  ك ط دسا ل هجـدسا د الخا ددجسا طجالدْ

ا   ـدصالبحثدلالتدياِدذداطدبالب ادجبناطدبااهلفدجاانا05ِ  سا فذرساط   ا ي د ا)
 
(ا دشدل

مدل ت جاالأدلةالب د اِشلد اِيدي  ا جِاحجسهدجال شلدالبّ  سالكذ لاِميااهل دسالالإّدجريمالب د ا 

%(ا71ا-%ا63اظجظد سا هشت دد ال  جطّددجاالب ل  دسفا اناالاعددحسالبشلددجا شل حد اطددجا ددينا)

دددجت اا) اطٍّددد االآسلءاا دددد ا5.07(ف لنثدددشل اطّ دددجس )0.02 طا ظدددياحعدددجب الالد دددْ (اا  تد

"افاِذدا ا دا دش ثارلااد بدسالحفدجب سا دينالاج دجاال دشلدالبّ  دساس
 
ّدضىا"سلكاالاعب ج

 الإا يملاالالإؤهصا افسالبّلصا ظ  لاال هبمة.ا

 

 

https://mfes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=496463&_au=%D8%A3%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87++%D8%AF%D8%AD%D8%A7%D9%86+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%87%D9%84%D9%8A
https://mfes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=496463&_au=%D8%A3%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87++%D8%AF%D8%AD%D8%A7%D9%86+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%87%D9%84%D9%8A
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( بعنىان:" اظتراجيجيت ملترخت الإىاءمت مخشحاث الخعليم العالي 2216دساظت الذلى )

 باخخياحاث ظىق العمل في فلعطين "

هذ  البذسلظساإتيا لْالظيمل  ج ساطتيمحساالإ لءطساطمشادجاالباّيد  البّدجت ا

 لظددامذط البذسلظدسالالإدد   الب ـد  الباثي مدد فاا جحا جادجااظدد ثالبّلدصا دد ا يعدىينف

  ك ناطجالْالبذسلظساطباولااا وجبحدجااخشت د ا مفدقالبفد ذبسا د ااجطّدساالأصهدشا

س دضةفا اسبدجاالبّلددصاطدباااد جاالبفدد ذب جاا طعدا دِجااالأد تدسا طفددجالاْالبدذ لءا دد ا

فا د الخا دجساِ  دساوحت دساِؽد لب 3.00طثج ٍجااغضةفا لبدز ارحيدماة لدها)
 
سا(اشهفدج

الالإّي طدجاا   ـدي التديا355 يماة لفجا) (اشهقفا لظدامذط االاظدتحجنساكدفدلةا  لدْ

 ِذداطبالب اجبنايجنااهلفج:

اناخشت  ا شنجطنالبف ذبسا ذالكتعح لاطجل ِساطبالالإفجسلاا جبؽكصالالإّت دفا

دددجذ  الالإجل ِدددساطدددبالالإفدددجسلاالبزه  دددسا ل   ج  ددددسفا ا دددذالا اطل ددد ًا ددد اطعدددا ىالكتعد طدددْ

هشتناِميالباذستأال   ذا لبدلاصداسّدذالبامدش فا  اد دا جد ةاكحيدمةا ـّ بساحف دال 

 ينالباّي الالإاتعأا  ال  جطّدسا الاحا جادجاالالإىي بدسا د اطكدجنالبّلدصفا  اد دا  دج اا

كحيما  ا ذسلاااِمجءالبف اسالباذسيع سفالّلالبّلا سالبتؽدج ا سا لالإعدجهلجاالالإجدردسا

 لالإذالا ا ظ ثالبّلص.ا ينا ىجُالباّي  البّجت ا طؤظعجاالالإجالْ

(، بعنـىان " سييـت أسبـاب العمـل الإخشحـاث الخعلـيم الجـامعي 2218دساظـت الهننعـاو) )

 وظىق العمل" 

لدجدا هشت دد ال  جطّدسفا طددذىا ددذسلت  ا هدذ   بياّددش اِمدياسةتددسااادد جاااِلأ

اظدد ثالبّلدصا ظددحصاإحدذلثاهددزلالبا ل دق.ا باثت ددقاهدزلالبفددذ فا دد ا ِمديالبا ل ددقاطدْ

اظدد ذلاا ساددجدااِلدجدا يددماِددذده ا)إادشلءاطجل ِددساطد (ا050بالالإتددج لااالالإاّلتددساطدْ

الجداِميالالإ   الب ـ  الباثي م ابي ل ْفاطباخدلادالباثي دصفا د البا ـدصا ط شدة.ا اِلا

ميال ئ جا  ا لْاِذداطبالالإتيمحجاابافه صالبؽحجاا إتياطجل ِساطباالاظاناجاجااِ 

لالإؽدجسكسا دد اة يددسالبا ل ددسالبؽددجطيسا دد ابلانمدشلهالالإحجؼددشا دد اط ددجدربالبّلددصالالإماي ددسفا  

 لالإجالْ.ا طّ  جاالبا   ز(.
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(، بعنىان:" مذي ملائمت مخشحاث مؤظعاث الخعليم 2222داسظت الطلحي واالإؽيطي)

 العالي الإخطلباث ظىق العمل " 

هددذ  البذسلظددساإتددديا  ددجطاطدددذىاطلابلددساطمشاددجااطؤظعدددجاالباّيدد  البّدددجت ا

بذسلظددسالالإد   الب ـد  الباثي مد فا ؼدلي البّ  ددساالإاىيحدجااظد ثالبّلدص.ا لظدامذط ال

اطبال  جطّجاا لالإّجهذالبّي جالبّجطسا  اطذر سا   جص ا  الالإدذةاطدباا05
 
إتدياا3507خشتجج

د.ا   ـدددي البذسلظدددسالتدددياِدددذداطدددبالب ادددجبنااهلفدددج:ا اددد دا جددد ةا ددديناطمشادددجاا3500

ىيالباّي ل ساطؤظعجاالباّي  البّجت ا طاىيحجااظ ثالبّلصانج جساِبا ف سا  ال ه

   ايصال   لنأالب  اطباؼفن جااناسّضصالبّلا سا ينالالإمشاجاا لالإاىيحجا.ا

،بعنـىان" العلاكـت بـين الخعلـيم الجـامعي  Hennemann & Liefner, (2010) دساظـت

 ومخطلباث ظىق العمل " 

هدددذ  اإتددددياطّش دددسالبّلا ددددسا دددينالباّيدددد  ال  دددجط  ا طاىيحددددجااظددد ثالبّلددددصفا

 Jususخشتججاطبا ع ال   شل  جا ججطّسار ظغاب بؾا257ظساطب  فب  اِ  سالبذسل

Liebig University الأالإجن دسفا باثت دقاهدذ البذسلظدسالظدامذدالبحجحثدجناالاظدتحجنسفااا

ددد :الباثددد داإتدددياا دالبٌ   ددددسفا ط لـددد جاالبٌ   ددددسفا لب ددد ا ك نددد اطددددباثلاثدددساطثدددج ساهد

ظساإتياانالباذسيغالباتي ذ ا ا لالإاىيحجاال  جب سا  اظ اثالبّلصفا اؼجسااناجبنالبذسل

ددذال هددشتجينابعدد اثالبّلددصفا ه ددجاا فدد سا دد البا جرددجاالالإىي بددسا دد اظدد اثالبّلددصفا ّّ يُ

   ف سا  اطفجالسااالاناتجدانث اا داٌ   س.اا

(،بعنـىان" الخعلـيم وظـىق العمـل فـي وظـ  2212)Otgontugs Banzragchدساظـت " 

 آظيا: خالاث من منغىليا وطاحيكعخان".  

الذاالبذسلظساِمياطجل ِساطبالبح جندجاالالإاّيتدسا ت دجطاطعدا ىالالإّيؽدسالِ

(فا طسحاالأظدشالالإّيؽد سا د اط   ب دجا د البتىدجُاغيدما3552  اط   ب جفا ط  ج:اطسحاِجدا)

(البىجا ا دددس.ا سكددضاالبذسلظدددسا.355(فا )3552(ا )0000(فا طعدد خا)3557لبشظددم ا)

جااالاباثددجثالالإش  ّددساذ ددذ احعددجااِمدديالبح جنددجاال هجـددساسعدد  لاالبذسلظددسا طعددا ت

طّذ االبّجبذاِميالباّي  .اكلجالهال البذسلظسا جل ْالالإعا تجاالباّي ل ساطدباحليدسا

-00لالإدؤهلااالبّدجطيينا دفاشفا لبّدجطيينا  عدجذ  ال هدجؿالبدزربا يدمل خااِلدجسه ا ددينا)
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االااالج  فا ل   صفا ل  جبساالااالجِ سفا لبّشثفا لالإ  ْف20 جِااا(احعأالب ُ   لبف ج

 طيا سالبؽشيجاا"  ايصاطباط   ب جا وجا اعاجن.ا  احعجااطّذداالأاد ساطدباخدلادا

سّددنالالإّددجد ااالؤحفدددجب س.ا كؽدد  الب اددجبناِدددبااناِجبددذلاالباّيدد  ا ددد اكددلاالبحيدددذربا

يجند ااِمديا جبنعدحسابثندجثاِدبالبدزي س.ا اداالالإّدذ االالإ م مدساطدباِجبدذلاالباّيدد  ا

ذه سالالإّذدالبّجدابيّجبذاِميالباّي  ا  ال افدجدرجاالبحيدذربفا  د ا جبنعحسابيزي ساإتيا 

هد اا-ظد  لااا2لب د الظدالشااالإدذةاا-حجبساوجا اعاجنفايجن ال  شااالأهي سالب حؽد سا

ظدبأاآخددشا نم ددجكالبّجبددذاطددبالباّيدد  ا دد البدحلاد.اطّددذدالبّجبددذاطددبالباّيدد  ا دد اظدد سا

يؽددد نا دد اط ىتدددسال  دددشاا نعدددحسا لحددذةاطدددبالباّيددد  ارددد م نابددذ االأ دددشلدالبدددزربايّ

%(اطتجسنسا جلأشهجؿالبزربارت ل نا  الالإ جوقاالأ صا مشسلاطبا تلااال  شاا  ا3.0)

 وجا اعاجن.اا

 الخعليب على الذساظاث العابلت: 

اِمددديالبّذرددذاطدددبالبذسلظدددجاا حدددينااناه دددجاادسلظدددجاا طلددجاظدددحقا بّدددذاالاودددلُا

شب سا اا ب دسا  ج بد اطؽدكيساطؤظعدج االباّيد  البّدجت ا د اِدذدا دذست جاِذرذةاطثي ساِ 

ِمدديالبا ل ددقا ددينا مففددجااخشتجي ددجا طاىيحدددجااظدد ثالبّلددصاسؽددكصاِددجدفا اناهدددزاا

ا لد اطؽددكيساطثي دساإ ي ل ددساِشب ددسا
 
لالإؽدكيساط تؽددشةا د البحيددذلنالبّشب دسفا كددزب اِجالإ ددج

ِجالإ دسافاطلدجاردذداِمدديااناسّدنالبحيدذلنا دد البّدجب احج بد البّلددصاِمدياِلاافدجا لِابددم لا

ا لبذ بدسا جالإعداجذلاا لباىد سلاالبّيل دساطدبااادصا اردض دالالإجالدْ
 
ل  جطّدساطشكدضلا ثث دج

لظددامذلطفجا دد اِلي ددسالباىدد سالبّيمدد ا لبع ج دد  ا الا افددجد ا الااالددج  اف  ددذال  دددقا

لالباكجطدددصا ددددينا الغيدددأالبذسلظددددجاا ددد اكثيدددماطدددبالالإ للدددد ْاط  دددجالدددّ لبحثدددلال  دددجت اطدددْ

اطٍّد البذسلظدجاالبعدج تساطمشاجاالباّي  البّجت ا طاىيحجااظد   ثالبّلدصا ل  تد اطدْ

 جظامذلطفجالالإ   الب ـ  ا الاظتحجنسا با  جالخاي  اطْالبذسلظجاالبعج تسا د ا  ج بفدجا

 ت   اطمشاجاالباّي  ال  جط  اطبا افسانٍشالسبجاالبّلصافاح لاسّذالبذسلظساالأ تيا

 طبان ِفج.ا
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 أوحه الاظخفـادة من الذساظـاث العابلــت:

  جدالبحثلال  جت اطبالبذسلظجاالبعج تسا  البّذرذاطبال   لنأااهلفج:لظا 

 .ثذرذال   لنأالب ٍشتسابيحثل  

 اْ لالإفجدسا لبذسلظجاالبّيل سالب  ا  ا اُإتيالالإشلا الاظيمؼجداذ جاطباخلادالبشا 

اِيي ج. ا الاولُا  لبشاُ 

 .ـ جغسااهذل ا طفىل جاا حذ دالبحثلا ـ جغسااد ل ه 

   ا طجالْاِ   سالبحثل. فل  ا  ثذرذاط  

 .ثذرذالب ج ةالالإّش  سالب  ارُم  فجالبحثل  

 :طجارل دضالبحثدلال  جبد اِبالبذسلظدجاالبعج تددس 

 :ليزالبحثلال  جت اِبالبذسلظجاالبعج تسا  البّذرذاطبال   لنأاط  ج  

 ا ددد اغجرددساالأهل ددسا ل    تدددسفا  ددج دا ىددد تشا انالبحثددلال  ددجت اسكدددضاِمددياط لددُ 

 ي  ال  جط  ا  الب لبا  ال ءاطاىيحجااظ ثالبّلص.اطمشاجاالباّ

 يّددذالبحثددلال  دددجت اطثج بددساِيل دددسابّيفددجاالأ تدددياحعددأاِيددد البحجحثددجنا  ج بددد ا

  تذر ا ف ساباى تشاطمشاجاالباّي  ابايح ساطاىيحجااظ ثالبّلص.

 الخلفيت النظشيت للبدث

 الخعليم الجامعي

الإجالْافاإرا ارمي اا اطجالْاسّابمال  جطّساطبا ينااسقيا اه الالإؤظعجاا  ال

 ا دهجافا رب ا جب ٍشابىح ّسالبذ سالبفجدالبز ارلاباانا تذطها هذطساا شلدالالإجالْا

ِميايج ساالأـّذةافاإرلاطجا  ا  اي فجا ىشتتساظي لساطباخلاداالاهالجدال  جدا   ِ دسا

الأظدغا ثث دساظدي ل
 
سافا ا لكدأاطمشاجت جا كزلا فويما   ٍد  البّلي دسالبحثث دساذ دجا  تدج

الالإا يدددملاالالإثي دددسا لبّجالإ دددسالالإث ىدددسافا ربددد اِمددديالِاحدددجسا اددد داِلا دددساهجطدددسا دددينا طدددْ

افا ج  جطّدساصتددجدةاِمدياي ن دجاطؤظعددسا
 
ل  جطّدسا لبعد ثاطدبالب جح ددساالا افدجدرساارمدج

سّي ل سا شب تسافاسّابماحجل ساا ذةابيىج  الببؽش الالإؤهصا هذطساطجالّدساِمديايج دسا

ذةاطلددجايعددف  ا ىشتتددساِيل دسا دد ا  ددجدةا   ا ددهالبّلي دسالبا ل تددسابافخددزاطعددجسهجاالأـدّ
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اطدباهددزااالأهل دساالاعد ياِبددماهدزلالالإحثدلابياىددشثاسيد  ءاطدبالبا فدد صا
 
لبعدي  اإنىلا دج

 (ا.ا.7فا3530الإ ف دال  جطّسا)لب ج   اف

 حعشيف الجامعت : 

إنال  جطّددسا طددجا افددلا ددهاطددباخفددجبقا  ٍ ل ددسا اهددذل ا طفددجدا  اي  ددسا

سفاسّابمالب د داربد االاطادذلدالبىح  د ا لالإ ىتد االإؤظعدجاالباّيد  الالإامففدسافاطماي 

 لب دد اٌيددد ا اىددد ساِمدددياطدددشالبعددد يناكثجلددد سااظجظددد سابيلّدددجس االؤالاعدددجن ساطدددباح دددلا

 (.ا02فا3502الؤناج ا لباىح قافا)طثلذفا

كلدجاِش دد ا فن دجا"اطؤظعددساِيل دساطعدداتيسارلااه كدصا  ٍ مدد اطّدينا انٍلددسا

جب فدجالبشبيعد سا د البادذسيغا لبحثدلالبّيمد ا اِدشل ا  تجب د ذاايجدرل دساطّ  دسفا الثدصاٌ 

ا  ادددفبلاطددبالبكي دددجاا الأ عددجدارلاالبىح ّدددسالبّيل ددسالبامففددد سافا  خذطددسالالإجالددْ

  تدددذدا دددشلطنادسلظددد ساطا  ِدددسا ددد البامففددددجاالالإماي دددسافاط  دددجاطدددجاهددد اِمدددياطعددددا ىا

 بل اب دجا اثدذالبدذساجاالبّيل دساالبييعجالاغا ط  جاطجاه اِمياطعا ىالبذسلظجاالبّي جاف

 (.307ف 3555بيىلاااف)لبثب   افا

كلدجاسّددش ال  جطّددجاالب ل  ددساحعددأاطددجااؼدجساإبي ددجا ددجن نالباّيدد  البّددجت اس دد ا

ددد الالإدددجدةاس دددد ا)3505(ابعددد سا02) (ا لب ددد ا دددد قاِمددديا"ل  جطّددددساهددد :ايددددصاطؤظعددددسا3دا د

ّنددتا ددجباّي  البّددجت ا لبحثددلالبّيمدد احك ط ددساا ا
ُ
اهي ددساا اخجـددسا اكدد ناطدددباايجدرل ددساس

دددجاالإددد االبذساددددسال  جطّدددساالأ تدددديا يي اددديناِمدددياالأ ددددصا ؼدددشتىساإ ا تددددصاطدددذةالبذسلظدددسا ي د

اظدددد  لاادسلظددد س") صلسةالباّيدددد  البّدددجت ا لبحثددددلا )لبحكدددجب ست طا لبييعدددجالاغ(اِددددبااسبدددْ

 (.3505لبّيم ف

 (: 79، 2226االإبادئ العامت للجامعت: وهي، )دليى واخشون ، 

 ٍددد  ابفدددجاهدددذ اخدددجؿارثدددذداوح ّت دددجال هجـدددسا تليزهدددجاِددددباانال  جطّدددساكا 

 غيمهج.ا

 إرلايجند ال  جطّدساسعدلاا اّدذدااؼددكجدا  ٍ لفدجا ك   دجااه كيت دجا دئناوح ّددسا

 هذ فجا محياؼكصاهزلالباّذدا طججبهالبّجداكلجا اثذداحذ داا طاىيحج ه.
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 اإرلايددجناسعدد يمال  جطّددساراىيددأاه كيدددسا  ٍ ل ددساهشط ددسفا فددزلايّندد الظددداثجبس

االؤنادج ا الْاوج لفجالببؽش ا  ا فن لا لحذا لبتعج  ا  اِلا دساا دشلدااطدْ

ابنعدحساِلا ت دجاذ دذ ا
 
ا حّدج

 
لالإّش فا صارجأا فن  ف ا  ا اجااطماي دسان ِ دج

لبا ٍدد  ا طددباثدد ارلاددبالبتدد داإنددهاييلددجايددجناطش ددأالبفدد لااِمددياييلددجايجندد ا

 طؽجسكاها  البتع يمااكبم.ا

 وظائف الجامعت:    

 لخفصيل في بعض أىم وظائف الجامعت فيما يلي: يمكن ا 

ددجبلال  جطّدساالإددجابدهاطددباد سا دد ااوظيفـت الخعلــيم : -أ يّدذالباّيدد  اطدبااهدد اٌ 

لِذلدالبىيحسافا لكعجذ  الالإّش سالبّيل دسالبامففد سفاالأطدشالبدز اادىابمدش سةال جحدسا

البىدلااافاح دلاانالباّيد  ا د ال  جطّدجااطىجبدأا  جب ـد دالب شؿابياّي  ابدذىاال دْ

إتيادساساالا تجنا ئكعدجذ  الالإفدجسلاالبّتي دسالالإافديسا جالإف دسافا  ىح دقاطدجا د اسّيلدهاطدبا

حتددجبقا طّي طددجاا ط ددجه  اِمدديالالإ ل دددلا لبتمددجرجال  ذرددذةافا جلإلددج ساإتدديالالإفدددجسلاا

ا لالإش حىددسا دددجبا ايمالبّيمدد الب ج دددذافا  دددذاس يددماااد لسالباّيددد  ال  دددجط  ا دد اٌدددصاطجالدددْ

طجل ِساطباالأالاؽىسالبّشتمسالب  اسعجِذا  ا  جءالالإجالّدجاالبذرلتشلو دسالالإّش ساإتيا

لبتجبلساِميالالإّش دسافا لب د اسؽدلصادِد االا اكدجسا ا ب دذالالإّش دسال  ذردذةافا الؤظدفجدا د ا

 (...0ف 3500 ك تباساطالالإجدالببؽش ا)ال  ج افا

 ارلادددبال  ددذرلاِدددبا ثددلاِيمددد ا ّددجدا لنادددج ااوظيفــت البدـــث العلمــي:-ب

طّش دسال اكجستددسفاإ اطددباخددلادال حدجُااظددجب أاد  تددسا وددشثاظدي لسا دد البا ايددما   ا ددها

لب اددشا لبحثددلاِددبال  تدددجبقفا كددزلالرددلاءالالإدد سدالببؽدددش البتددجب اِمدديالبّيل ددسالبحثث دددسا

 (ا:ا0ف .355اهل ساِ  جرسا جب اينفا رب اطباخلادفا)طّلشتساف

 ددددذلد دددجءالِد د د ددددقااث د د دددجب حهفا تاثتد د ددددلا اظد د دددديالبحثد د ددددذستأاِمد دددايماالباد د د ددد الالإجاعد د د دسا د

  لبذكا سلا.

 لبافب لا  اط جه البحثلا  ت  ج ه.ا 

 الاظالشلسا  اطلجسظسالبحثلالبّيم ا لبنؽشالبّيم ا  اط ذلنالبامفق.ا 
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 حمددد ساحيتدددجاالبحثدددلالب ددد ا ددد ٍ ابفدددج حالبحدددجحثينالالإحادددذبينا لالإؽدددجسكسا ددد ا

  نؽ ىفجا ط ج ؽاها

 ذكا سلا.طلجسظساالؤؼشل البّيم اِميادسا  الالإجاعايما لب 

 دددشلءةاط لددد ِجاالبحثدددلالبّيمددد ابيىيحدددسا إِىدددجئ  ا  اي دددجاا إسؼدددجدلاا دددد ا 

 لبحثل.ا

 حمددد سالالإيات دددجاالبّيل ددددسا لالإدددؤ لشلاالب و  دددسا لبذ ب ددددسالالإ ٍلدددسا ددد اط ددددذلنا

  مففها لالإؽجسكسا  ه.ا

 لثصاخذطسالالإجالْااحذااه االأد لسالب  ا ت داذ جااوظيفت خذمت االإجخمع :-ج

طجالْالالإّش سافاح لاسّلصا جظالشلساِميا ىح قالالإّش سافا  ٌ   فجاال  جطّسا  اخذطس

ا  ىد تشاافا طددباثد ا مدش ال  جطّدساِددباد سهدجالباتي دذ ا لبّلدصاخددجس ا  هذطدسالالإجالدْ

اظ لسهجاإتياخجس الالإجالْاباا جِصاطّهافاح لاسّاغاط ف دال  جطّساكا ٍد  اط اد خا

الالإّش ددسال  ذردذال الإالثيددسا دد البداّي ا الاناددج ا لبات  ددجاافاكلدجا ددش حيا لاىيحدجااطجالددْ

اطجج ااخذطسالالإجالْا تذاسؽلصاخذطسااِمجءا  لالإّش سا طفجدسهجالالإاّذدةافا  ت ُ 

الالإثدد يا ج  جطّدددسايجبت دددجدا جلأ ثددجثالالإؽددديمكساا الالإؽدددجسكسا ددد ا ه اددسالبادددذسيغابيلجالدددْ

الباحيددمافايجب ت ددجدا ددجبحث ثالب دذ لاا الأالاؽددىسالالإجالّ ددسافاا ا تددذر ال هذطددسابيلجالددْ

افا  تددددذر الالإؽددد سةا ل هبددددمةاالإؤظعددددجاالبذ بددددسا  فه ددددصا دددْ دددج  اطؽددددالااالالإجالد لب ددد اسّد

 (..2ف 3502لبت جدلاالالإجالّ ساف)حشاف

 أىذاف الجامعت: 

 (:ا.03ف 3550رلابا ثذرذااهذل اِجطسا  فأاح دفا)ِحذااللهاف

 .الؤظفجدا  ا  ل سالبصهف سا  ذسلت ج 

 ذهجا الاؽشهج.اإناج الالإّش سالبّيل سا  جذر 

 . لباكيلا جبحثلالبّيم 

 ذلدابلانذطج الالإهن ا  الالإجالْا خذطسالبا ل سالبؽجطيسا  اِلؤ
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 د احديناردشىالبدحّناالآخدشاانااهد االأهدذل الب د ا ثدج دااجطّدجاالبّفدشال  ددذرلا

  ثت تفجارلابااناسؽلصاطجارم :ا

 سلظجاانتصالالإّش ساِباوشتقالباذسيغا  اطشلحصالبحكجب ست طا لبييعجالاغا لبذ

 لبّي ج.اد

 نتذالالإّش ساِباوشتقالبذسلظجاالباثي ي سالب ج ذةا  ال ءالب ٍشتجاال  ذرثسا

   يع سالالإجالْا

 طؽجسكسالبف اجاالالإمافسا  البت جدا حث ثاطؽيمكسا  صالالإؽالااالب  ا  لاها

 لالإجالْ.

 .الاظا جدةاطباناجبناهزاالبحث ثا  شالت جاإتياطتشسلاادسلظ س 

 ددددذلدابامففددددجااط ااِلؤ دددْ د دددفجا ىدددد سلاالبّيدددد ا طىجبددددأالالإجالد د عدددداتحي سا  شلد

 (.02ف 3550لالإعاتحي سفا)ش ج ساف

 حعشف االإخشحاث الخعليميت:

سّش الالإمشاجاالباّي ل سا فن ج:الب ج نالب  جة ابّلي سالباّي فا لبز ارٍفشاِمديا

لب دد ا شغددأالالإؤظعددساانا ثتتفددجاطددباخددلادااالاؽددىساسّي ل ددساطثددذدةا طّش دددسفا-لالإدداّي 

 (.ا2فا3535ب أا ت   ا تيغاطذىا ثتقاهزاالب اجبنا)للجرشف للجرشةفا كزب ااظج

لنالباثدذ البددز ار لاددهاطؤظعددجاالباّيدد  البّدجت اهدد الب جدد ةالالإا لاددذةا ددينا

طعددا ىالالإمشاددجاا بددينالحا جاددجااظدد ثالبّلددصفاإناطٍّدد ال هددشتجينارباّددذ نا دددذسا

جندأالب ٍدش ا تديفابدزلالالإعاىجُاِبالبّلصالالإ انالأناطٍّ اسّيد لف ارشكدضا ي دا ا ج  

 ئنهاطبالبمش س النارك ناه جاا  جظقا ينالبىيدأاِمديالبتد ىالبّجطيدسا حجادساظد ثا

 (.30فا3500لبّلصفالأناهزااالاحا جاجااسعجِذاِمياس زرسالباّي  البّجت ا)لبؽحسفا

 أىميت االإخشحاث الخعليميت 

ةا ددينالنالباثدذ البددز ار لاددهاطؤظعددجاالباّيدد  البّدجت اهدد الب جدد ةالالإا لاددذ

طعددا ىالالإمشاددجاا بددينالحا جاددجااظدد ثالبّلددصفاإناطٍّدد ال هددشتجينارباّددذ نا دددذسا

لالإعاىجُاِبالبّلصالالإ انالأناطٍّ اسّيد لف ارشكدضا ي دا ا ج  جندأالب ٍدش ا تديفابدزلا



مخشحاث الخعليم الجامعي في اليمن لخلبيت مخطلباث ظىق العملجصىس ملترح لخطىيش   

187 

 
 

 
 

 ئنهاطبالبمش س النارك ناه جاا  جظقا ينالبىيدأاِمديالبتد ىالبّجطيدسا حجادساظد ثا

 (.ا25فا3502ِمياس زرسالباّي  البّجت فا)و ل افالبّلصفالأناهزااالاحا جاجااسعجِذ

 خصائص االإخشحاث الخعليميت واهىاعها: 

ددد(ا ددفناخفدددجبقالالإمشاددجاالباّي ل دددسا تثلددصاا:اانا كددد نا1433رددشىاصتي دد ) هد

طثذدةا غيماطب لسفا تلاباب جاانانتيعفجا نلاحٍفدجفا  ا شكدضاِمدياالاؽدجهالبىجبدأا لنلدجا

هجا  ث تيفجفا  لثصاطفجسلااِيل دساطّش  دسا طفدجالسااِمياظي ك ج ه.اا طبالالإلابا ى تش 

ابيلمشاجاالباّي ل سااسبّساطجج ااه :ا
 
ا لظّج

 
 ِجطسا لث لا

 لب ف ا لالإّش س:احف يسالالإ جه  ا لالإّي طجاالب  اطبالالإا  ْااناردا الكتعدجذ جا

 طباخلادالبىجبأاسّذاالانت جءاطبادسلظاه.ا

 أاِ ذاإكلجبدهابيذسلظدساطثدص:الالإ ج ؽدجافالالإفجسلاالبزه  س:ا لب  اراتعب جالبىجب

 الاظاناجاجافا ثذرذالالإؽالاافا لبا ـصاإتياحي د.ا

 لالإفددجسلاالبّلي ددسا لالإف  ددس:ا ربدد ايّنددد ا ددذسةالبىجبددأاِمدديالظددامذلداحفددد ياها

لالإّش  دسا د ا ىح تج دهالبّلي دساا الالإف  دسفا لب د اردا الكتعدجذ جاسّدذاإن دجءالالإشحيددسا

 لبذسلظ سا  ججخ.ا

 لبّجطس:ا ه اغيماطمافسا لتشسادسل   اا اطجدةفاطثص:اطفدجسلاالبت دجدةفاالالإفجسلا

 لبّلصاللبا شتقفاحصالالإؽالاافاالا فجدا لبا لـص.ا

 معخىياث االإخشحاث الخعليميت: 

ددد ا) د ددددلالبّيمد دددجت ا لبحثد د دددد  البّد ددددجاا2019 ثددددذدا لصسةالباّيد ددددا تجاالالإمشاد (اطعد

 لباّي ل س:اد

 اطعددا ىال  جطّددس:ا سّددش ا لمشاددجااسّيدد البثت ج ددسالبّجطددسا تجددأاِمددياال دددْ

لبىيحدسا دد ال  جطّدساانارثتت هددجفاس دنالب ٍددشاِدبا مففددجت  فاطثدص:الب فدد ا

  لالإّش سا ل ف داحت ثاالؤالاعجن.ا

 ددددسا البىيحد دددْ ددديمكسا  ل د د ددددجااسّي ل ددددساطؽد البكي ددددجااطمشاد دددْ د طعددددا ىالبكي ددددس:ا مد

لالإياثتينا جببمنجطناالأيجدرم فاطثصالؼ الساايي جاالبّي دالبيم  تسا لمشاجاا

 ي ل ساطماي ساِباويحسا مففجاالبف ذظس.اسّ
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 طعدا ىالببمندجطناالأيددجدرم :ا ه دجاردا البيمكيددزاِمديا مفدقاطّددينفاطثدص:البي ددسا

 لبّشب سفا لباجستخفا لبيم  س.ا

 طعدددا ىالالإدددد   البذسل دددد  :ا ه دددجا كدددد نالالإمشاددددجاالباّي ل دددساطثددددذدةا د  تددددسا

  طش حىساسؽكصاطحجؼشا جالإ  ج البذسل   .اا

 ث الخعليم العالي العشبي الإخطلباث ظىق العمل وخاحاث االإجخمع  مذي مىاءمت مخشحا

انالب ٍشا  اطعا ىالالإمشاجاارث ي جا جبمش سةاإتياالأهذل ا لب جرجاالالإا  ّسا

 طباط ٍ طسالباّي  البّجت ا  اـيت جا بجالإّش سا بجالإجالْ:ااا

 بنىعيت الخشيج باعخبـاسو  - أ
ً
 االإخشحاث راث الصلت باالإخعلم جخعلم أظاظا

ً
منخجـا

 (:   82 2212لابـذ أن يعخجيب لخصائص معينت مثل )كادس وعلي، 

 ا جالإّددجس ا لالإفددجسلاا لبا جرددجاالب دد اسعددجِذااِمددياالانددذطج ا دد ا
 
اناركدد ناطددض دل

ِجب البّلصا  ثت قالبزلافاكلفجسلاالبحثلاِباِلدصفا س خالالإحدجدسةا لبتدذسةا

 ِميال مجرالبتشلسالالإ جظأ.اا

 د د دددجااناراتعدددأاخبدددمةا جّيدددها د اِمدددديالكتعدددجاالالإّدددجس ا لبحثدددلاِ  دددجا إ تجن د
 
جدسل

  لب ظجبصا الأد لاالالإ ـيساإبي جاح تاراثتقابذرهالباّي  اطذىا   جة.اا

 انارك نا جدسلاِميالباا لاطْاطجايعاجذاطبااحذلثا س يملاا  اِجب البّلص.اا 

 بماانا ت ىابذرهالبذل ّ سابياّي ا  ى تشاطّجس ها ك جراها جظالشلسا ث لا ايّا

ا  مشاهاطبال  جطّساخج لدسالالإىدج ا دصا ذلردساطشحيدسابياا دصا جبدزلاا د اال دْ

 لالإجج ا.اا

 مديالبّلدصال  لدج  اطلدجارجّيدهار  دذا يعدا  ذا اناراثميا ج ن اجخاِمدياالآخدشاِ 

  تثتقانل االبزلس البز ا ارنال اطذىال   جة.اا

 انار م ابذرهالب اشالب ج ذالالإعجِذاِمياالؤ ذلُ.اا 
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خشحاث في صلتنا باالإعشفت: يخىكع من االإؤظعت الجامعيت الليـام بالخـالي )خيـذس االإ-ب

 (:  15، 2217والصنى) ،

 ددد ا دددد ا دددجا ددد اإناددددج الالإّش ددددساِدددباوشتددددقالبحثدددلالبّيمد انا يّدددأالبددددذ سالالإ ددد هاذ د

جالإ دجا لالإجج اارلااالأ ب تسا جبنعحساإتيالب لد االا افدجد ا الااالدج  اطثي دجاِ 

  اإظيمل  ج ساسّابم.اا خجـسا  الالإجج االب 

 انارت ج دالبحثلالبّيم اطجدج اا تد ااالاظدتحجثا  تد  البتدذسةاِمديالالإ ج عدسفا

  سؽكصاإظفجطجا  اإنلجءالبثتج ساالؤالاعجن س.اا

 رنحغ اا ارا  لارب اِميالبّيد دالالإا دقاِمدياد سهدجا د ا ىد تشاطجدج اال   دجةا

ِ دساحٍفدجاطدباالاهالدجدا كدصاطٍجهشهدجفا دصاانا  دجدالبّيد داالؤالاعدجن سا الااالج

لإلج ت جالالإاليزةا  ّصاالؤالاعجنا لِ جا جالإ  ْالبز ارثايها  اهدزلالبكد نا ح دتا

 اثتقاالاظا جدةالبشؼ ذةاطبالالإّجس الالإ اجسا سسهيمهجا هذطساالؤالاعجناح تا

اِي ه.ااا ء 
 
  ا ك نا بج

 االإخشحاث في صلتنا باالإجخمع:-ج

ال  ت ت دددسا  ددد ا ٌ  دددلا الثدددصااظجظدددجا ددد االاظددداجج سالالإثمددديا  جادددج االالإجالدددْ

البذسلظدجاا الأ ثدجثا  ذسلاايصا شداِميا ثت قالب لجءاالا افجد ا الااالدج  فا  شادْ

 لّلالالإ لءطسا يناطمشاجاالباّي  البّجت ا لحا جاجااظد ثالبّلصا لالإجالْاإتي:اا

 لنم جكالبا جءةالبذلخي سالب  ِ ساالإؤظعجاالباّي  البّجت الب  اطباطؤؼدشلت جا

ددددسا دددذ لالبتددددذسلاالباثي ي د ددددّ الا الباثفدددد صالالإّش ددد ا لبافه ددددصالبامفلددد  ا لد

  لباىح ت سفا لبتف سا  اسّضتضالبت  ا الا ججهجااالؤناجا س.ااا الا اكجستس

 لنم جكالبا جءةال هجسا سالبال سا لب  ِ سفا تالثصارب ا  ا مشتنااِذلداطبا

ا ادد داة ددضا   ويددأا ددد ال هددشتجينا دد ا مففددجاا ارثاجافددجاظدد ثالبّلدددصاطددْ

 (.37فا3507 مففجاااخشىا)طا ت اف
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 منهجيت البدث وإحشاءاجه:

طدد   البحثدددل:ا دد الظدددامذلدالالإدد   الب ـددد  الباىدد تش .اي ندددهالالإ جظددأالبدددز ا

ا دينالب ـددلالبدذ  قابيٍد لهشا  ثي يفددجا لبيمكيدزاِمديا ثعدد   جا  تدذر اطتيمحددجاا رجلدْ

 بياى تشا  جءاِميالب اجبنالب  ا  البا ـصالبي ج.

 مع البدث وعينخه:  مجخ 

البت دددجدلاا البحثددلاطددباال ددْ اِمددياوح ّددسالبحثددلا اهددذل فجا كدد ناطجالددْ   ددجء 

الايجدرل سالالإعا بساِباطؤظعجاالباّي  البّدجت ا لسبدجااظد ثالبّلدصا  د الد ءاوح ّدسا

لبحثلا اهذل فجالالإعاتحي سفا  الخا دجساِ  دساطتفد دةاطدبال هبدملءالالإامففدينا ي د ا

ا  قالظي ا05)
 
 دب  الالإّذد.اا(اخحيمل

 أداة البدث:

لبحثلما  الظامذداالاظتحجنساكفدلةابيحثلابل ف داِميا اهذل  بىح ّس نٍشل

لالإّي طجاا لبح جنجااطباخلاداسّحات جاطبا حصال هبملءا بجباجت ا تذر الالإتيمحجاالبّيل سا

 لالإ جظحسابياى تش.

 صذق الأداة:

 دجاالإدجااِدذاابددهفابياثتدقاطدباـدذثاادلةالبحثددلفاطدباح دلاطدذىا  ددجطا تشلت

اِبالسعج فجا   ل تفجا  لد حفجا طلاءطت دجابىح ّدسالبّ  دسالبحثث دسفا  دذست جاِمديا
 

 ملا

 طب ِذد الأ ب سفاِمي  ف ست ج الأدلة   جطال هفجبقا لالإفجسلاالالإشلدا  جظفجفا  اِشك

لدينفاطدب الأظدج زة
م
ثا

ُ
  دذا فب د اِ  دسالالإثالدينا  لالإامففدين ر  ال هبدمة ل هبدملءالالإ

لف03)طب يِأ (اخحيم 
ُ
 الاعحس    ا ثذرذ الاظتحجنسم إصلءا تشلا  طتيمحجت   آسلئ   إ ذلء ط    و

لين الأظج زة ل  جث
م
ثا

ُ
 طدجا د ثا %(25)  نعدحس إالدجُ ِمدي حفدي  لب تشلاالب  ا ِمي لالإ

الدجد   ـد هاطّ دجسل ثالد ن  الأظدج زة لب تدشةماإرااالدْ ِ 
ُ
(ا70)  ظدلاطس ـدلاح س ِمدي لالإ

(ا تددشلافا فـدحث االاظددتحجنسا0ااالاظدتحجنسفاكلدجااالّدد لاِمدياإلدج س) تدشةاطدبا تددشل

 (ا تشة.05 ف ست جالب  جب سا املبفا)
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 ثباث الأداة:

لب تددشلااا- جدجالاغ- دجدالبحجحدلا جظدامذلداطّجطدصااب جكش نحدجفاالإّش دسالسعدجثا

مددياطعددا ىاطجددج ااالأدلةاسؽددكصاِدددجدماإرا اسّمددفجاِمددياطعددا ىالالإجددجدالب لحددذفاِ  طددْ

ا) ي دددد ا 
 

دددج  د ددددج ااالأدلةاإالد ددددصااب جكش نحددددجفاالإجد ددددساطّجطد ددددسا978. لد ددددجاالباجضبد (ا بيددددماثحد

 (ا ه ا   ا ؤكذاثحجااالأدلةا ـلاح ت ج860.لب ف  سا)

 خامعا: عشض النخائج ومناكؽتنا:

 عشض النخائج ومناكؽتنا على معخىي الاداة ككل: -1

 يىضح مىافلت الخبراء خىل دسحت الأىميت للمجالاث (1حذول سكم)

ـــ   ث الفلشاث م ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ االإخىظـ

 الحعابي

ـــشاف  ـ ـ ـ ـ ـ ـ الاهدـ

 االإعياس) 

 النعبت

 االإئىيت

 دسحت

 الاىميت

 كحيمة %03 37. 2.77 0 طفجسلااِجطس 0

ددسا 3 د د د د د د د د د د د د د د ددجسلاالالإّش د د د د د د د د د د د د د د طفد

  لب ف 

 كحيمة 03% 38. 2.75 3

 كحيمة %03 39. 2.75 2 طفجسلااِلي سا طف  س 7

 كحيمة %05 40. 2.69 7 ظلجاال هشتجين 0

 كحيمة %20 41. 2.68 0 طفجسلااِتي س 2

 كحيمة %00 39. 2.73 الاالجت 

(الس  ددجُاط ل تددسال هبددملءاِمددديااهل ددسالالإفددجسلاا لبعدددلجاا0د دا)بجنالیاما ل

لب د ا مددل ت جاالأدلةالب د اِشلدد اِيدي  ا جِاحجسهددجااظجظد سا هشت دد ال  جطّدجاالب ل  ددسفا

(فا لنثدشل ا2..3%(ا بلا ظياحعجب الالجت ا)91 اناالاعحسالالإ ل تساالاالجب سا ي  ا)

(ا ذساددسالهل ددساكحيددمة".ا  ددذاحفدددصااِمددياالاعددحساط ل تددساطجددجدالالإفدددجسلاا5.20طّ ددجس ا)

(ا الاعددحسا.5.2(ا لنثدشل اطّ دجس ا)...3لبّجطدسا لحادصالالإش حددساالا تديا لا ظدياحعددجب ا)
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%(ا بذساسااهل ساكحيمة"فاري ها جالإش حسالبثجن ساطججداطفجسلاالالإّش سا لب ف ا03ط ل تسا)

%(فا بذساددددسا03(ا الاعدددحساط ل تدددسا)5.22 ددددجس ا)(ا لنثدددشل اط0ّ..3ب ا) لا ظدددياحعدددج

اهل ددساكحيددمة".ا يجندد الالإش حددسالبثجبثددساالإجددجدالالإفددجسلاالبّلي ددسا لالإف  ددسا لا ظددياحعدددجب ا

%(فا ادجءا03(فا بذساسااهل دساكحيدمة".ا الاعدحساط ل تدسا)5.20(ا لنثشل اطّ جس ا)0..3)

شل اطّ دددجس ا(ا لنثددد3.20طجددجداظدددلجاال هدددشتجينا جالإش حدددسالبشلسّدددسا لا ظدددياحعدددجب ا)

%(ا ذساسااهل ساكحيمة"فا اجءاطججدالالإفجسلاالبّتي سالالإش حسا05(ا الاعحساط ل تسا)5.75)

%(ا ذساسا20(ا الاعحساط ل تسا)5.70(ا لنثشل اطّ جس ا)3.22الاخيمةا لا ظياحعجب ا)

ابلهدشتجينفابم ااإبصىاریّلهل دساكحيدمة".ا 
 
اطفلدج

 
إنا ىد تشالالإفدجسلاالبّجطدسايّدذالظدتثلجسل

ددجبلاط جظدحسا لب جددجخا د اطعدديمت  اح دلايعد ددف ا د ال  فدد داِمدياٌ  ف ا دد اسّضتدضا شـ

ّابدددمالدددش ستسابلهدددشتجينفاح دددلاسعدددف ا ددد اسّضتدددضا
ُ
لالإف  ددسا اناطفدددجسلاالالإّش دددسا لب فددد اس

دف ا د الب جدجخا دد اظد ثالبّلدصا  يح دسالحا جاج ددهالالإيزلردذةاكلدجاانالالإفدجسلاالبّلي ددسا  شـ

ف ا  الب ج جخا لباا لاطْالحا جاجااظ ثالبّلصالالإا يمةفا لالإف  ساسعف ا  اسّضتضا شـ

ف ا د الب جدجخا كلجاسعف اظلجاال هشتجينا  ا يح سالحا جاجااظ ثالبّلصفا سّضصا شـ

 لباا لاطْالباثدذرجاا لب دشؿالالإاجحدسا سعدف الالإفدجسلاالبّتي دسا د اسّضتدضا دذست  اِمديا

 لب ججخا  اظ ثالبّلصا  يح سالحا جاج هالالإيزلرذة.

 ت أىميت مجال االإهاساث العامت:عشض هخائج دسح

( يىضح مىافلت الخبراء خىل دسحت أىميت مجال االإهاساث 2حذول سكم )

 العامت في مخشحاث الخعليم الجامعي

لالإا ظيا ا لب تشلا د

 ل  عجب 

الانثشل ا

 لالإّ جس  

 لبنعحس

 لالإا تس

 دساس

 الاهل س

 طذى  لباّي  لبزلا  ى تش ِمي لبتذسة 2

 ل   جة.

0 2.92 .27 0.%  كحيمة 

%00 35. 2.86 3 لبّلصا ا جءةاللبا شتقا كتجبذ. 0  كحيمة 

%00 37. 2.84 2 ا حجُا  لِذا اخلا  جاالالإف س. 7  كحيمة 

ا لبّجطيين. . %00 37. 2.84 7 حُعبالباّجطصاطْالبّللاء  كحيمة 
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اِمياطلجسظسالالإف سا ف سةا 0 لبتذسة

 طعاتيساسّذاظ سالباذستأ.

0 2.82 .44 07%  كحيمة 

لباّجطصاطْا ياسالبّلصالالإا يمةا 2

  ل  هالبّلص.

2 2.80 .40 02%  كحيمة 

%00 49. 2.74 .   ـ صاالأ كجسا ل حج اسؽكصا جِص. 2  كحيمة 

إدلسةالب   ا لالإ لسداسؽكصا جِصا 3

   ثذرذاالأ ب تجا.

2 2.68 .51 20%  كحيمة 

ا 0
 
ِشكالالإّي طجاا  ل خاؼ  تج

.
 
ا إبايم ن ج

 
  كاج  ج

0 2.66 .52 20%  كحيمة 

ا 05
 
 لبا لـصا ي سااا ب ساؼ  تج

 
%20 54. 2.54 05 . كاج  ج  كحيمة 

%03 37. 2.77  الاالجت    كحيمة 

(الس  جُاط ل تسال هبدملءاِمديااهل دسالالإفدجسلاالبّجطدسالب د ا3د دا)بجلاراضحاطب

نا مدل ت جاالأدلةالب دد اِشلدد اِيددي  ا جِاحجسهدجااظجظدد سا هشت دد ال  جطّددجاالب ل  ددسفا ا

(ف لنثدددشل ا...3%(ا بلا ظددياحعددجب الالددجت اا)92الاعددحسالالإ ل تددساالاالجب ددسا ي دد ا)

(اا ذساسالهل ساكحيمة".ااطجاِمياطعا ىالب تشلاا تذايجن االاعحسالالإ ل تسا.5.2طّ جس )

الب تددددشلااح دددلا شل حدددد االاعددددحسالالإ ل تدددسا ددددينا) دددْ %(ا بلا ظدددديا.0-%ا20كحيدددمةا  ل د

البا دج اا5.07ا-.5.3 اطّ جس ا دشل خا دينا)(ا لنثشل3.03-ا3.07حعجب ا شل خا ينا) (طدْ

لببعد يا دد ا  لفددجاالؤحفدجب ساسؽدديماهددزاالب ادجبنا  لدد خاإتدديال  دجثال هبددملءاِمدديااهل ددسا

لالإفجسلاالبّجطسا لب  اسّابمالدش ستسابلهدشتجينابايح دسالحا جادجااظد ثالبّلدصفا ا يّدضىا

س البا يدملاا د ا يادساارب التياانالالإفجسلاالبّجطسابلهشتجيناسعجِذاِمديالباا دلاسعدشِ طدْ

لبّلصفاطلجارلا   اطباط لافسالباثذرجاال  ذردذةا ا دجءةا سّضتدضالباّدج نا دينالب دشثفا

  ثعدديناإناجا دددسالبّلددصا  ثت دددقاالأهدددذل الالإؽدديمكس.اكلدددجاانا ثي ددصالالإ ل دددلا ل مدددجرا

 دشلسلااطعدت يمةفايعدف ا د احدصالالإؽددالاافاانالباّدج نا لبانعد قا ديناالأ دشلدفا   ٍدد  ا

 إدلسةالبمدد  هفاطددجايعدددجِذال هددشتجيناِمدديا ثت دددقاالؤناجا ددسالبّجب ددس.اكلدددجاانالب  دد ا

لكتعجااطّجس ااذرذةا  ى تشاطفجسلت  اسعجه ا  اإِذلدال هشتجيناباد ت ااد لسا  جدردسا
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اطف  سااذردذةا   ل دسالبتدذسةاِمديالبا ايدماالؤ دذل  ا
 
  الالإعاتحصفاطلجار ااااطجطف اآ ج ج

لجد.  تذر احي دااذرذةفا ه اطيز   ةا  ج ع ساطفلسا  اِجب ااِلأ

 ِشكاناجبنادساسااهل ساطججداطفجسلاالالإّش سا لب ف :

( يىضح مىافلت الخبراء خىل دسحت أىميت مجال مهاساث 3حذول سكم )

 االإعشفت والفهم في مخشحاث الخعليم الجامعي
االإخىظ   ث الفلشاث م

 الحعابي

الاهدشاف 

 االإعياس) 

 النعبت

 االإئىيت

 دسحت

 الاىميت

طّش ساوح ّسالبّلصا لباثي صا لبافل  ا 2

  الؤؼشل .

0 2.86 .35 00%  كحيمة 

  لالاّكجظجت ج لالإف س  ف ااخلا  جا 4

 . لبّلي س الااالجِ س

3 2.84 .37 00%  كحيمة 

 لالإف س طلجسظس  فنٍلس طّش س لطالاا 6

 رلا  لبتؽشيّجا  لبت لنين  طّجريمهج

 . لبات ذاذ ج لبفيس

2 2.76 .43 03% مةكحي   

 لبلاصطس الأا ب س لبي  تس لالإفجسلا لطالاا 7

 .لالإّش   لباى س  طاجسّس لالإف س الإلجسظس

7 2.76 .43 03%  كحيمة 

  لالإحجداااالأظجظ سابيّلص إ تجنالالإّجس  1

 .لالإّش سا  جذرذهج   ى تش ِمي  لبتذسة

0 2.72 .45 00%  كحيمة 

 للجن انٍلس   ف  لبلاصطس لالإّش س لطالاا 5

 . لبّجطس لبعلاطس  طاىيحجا ل   دةف

2 2.72 .45 00%  كحيمة 

 لالإعاذلطسف لبّلي س ل  ي د   ف اطحجدا 3

 . لبثتج   لبحّذ  طحجدا

. 2.62 .49 2.%  كحيمة 

%03 38. 2.75  الاالجت    كحيمة 
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(الس  جُاط ل تسال هبملءاِميااهل دسالالإّدجس الب د اِشلد ا2د دا)بجنالل راضح

فد ااظجظد سا هشت د ال  جطّدجاالب ل  دسااهل دساطجدجداطفدجسلااِيي  ا جِاحجسهجاطّش سا  

دددي  ا جِاحجسهدددجااظجظدددد سا هشت دددد ا لالإّش دددسا لب فدددد الب ددد ا مددددل ت جاالأدلةالب دددد اِشلددد اِيد

%(ا بلا ظياحعجب الالجت ا92ل  جطّجاالب ل  سفا اناالاعحسالالإ ل تساالاالجب سا ي  )

 (اا بذساسالهل ساكحيمة"ا5.22(ف لنثشل اطّ جس )0..3ا)

طجاِمياطعا ىالب تشلاا تذايجن االاعحسالالإ ل تساكحيمةا  ل ْالب تشلااح لاا

(ا3.22-ا3.23%(ا بلا ظددياحعدجب ا ددشل خا ددينا)00-%.2 شل حد االاعددحسالالإ ل تدسا ددينا)

(اطْالبا ج االببع يا  ا  لفجاالاحفجب ساسؽيما5.70ا-5.20 لنثشل اطّ جس ا شل خا ينا)

ل ساطفجسلاالالإّش سا لب ف ا لب  اسّذاطبالبّ جـشاهزاالب اجبناإتيال  جثال هبملءاِميااه

الأظجظد سالب د اسعددجِذال هدشتجينا د ا يح ددسالحا جادجااظدد ثالبّلدصا يّدضىاربدد اإتدياان ددجا

ُ لاددبال هددشتجيناطددبا  دددجءااظددجطا دد  اطددبالالإّي طدددجاالالإامففددسا دد اطجددج ت  فاطلدددجا

دجد.ا  ثي دصالبح جندجاا لالإّي طدجا ّّ فا ل مدجرا دشلسلاايعجِذه اِمياادلءاطفجطف اسؽدكصا 

ددددبا
ّ
دددجةفاح ددددلاُ لا ّددددذالددددش ستساباىدددد تشالبدددداّي اطددددذىال   د

ُ
ددد ا ياددددسالبّلددددص.ا س دددت يمةا د طعد

سا  ف االا ججهجاا لبا يملاا لبا ايما ل هشتجيناطبالظت ّجاالالإّي طجاال  ذرذةاسعشِ

الالإاىيحدجاالالإا يدمةا لب تذ ا  ثي صالالإؽالاااسؽكصاط ىت فاطجارلا   اطبالباا دلاطدْ

ا  ثعيناا دةا لبّلصا لباّحيماِباا كجسه ا طّش ت  ا  ل خفاطلجايُعفصالبا لـصاطدْ

البح جنددجاا لالإّي طدددجاالبلاصطددسالإادددشلءا لبددضطلاءا لبّلددلاء.ا  ثعدددينا ددذسلاالبحثدددلا الددْ

دجابا ب دذاا كددجسااذردذةا حيدد داطحاادشةفاطلدجايُّددضصاطدبالبتددذسةا ّددذااظجظ 
ُ
لباثيد لاااكلدجاس

 لبا ج ع سابلهشتجينا  البع ث.
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 ائج دسحت أىميت مجال االإهاساث العمليت واالإهنيت:هخ

( يىضح مىافلت الخبراء خىل دسحت أىميت مجال االإهاساث 4حذول سكم )

 العمليت واالإهنيت في مخشحاث الخعليم الجامعي

االإخىظ   ث الفلشاث م

 الحعابي

الاهدشاف 

 االإعياس) 

 النعبت

 االإئىيت

 دسحت

 الاىميت

 لباا  ب ا جالظامذلدالبات  جاا لالإفجسلاا 0

 ل  ذرثسالبلاصطساالإلجسظسالالإف س.

 كحيمة %00 37. 2.84 0

لالإماي سا لالإؽش ِجاا     ز ِمي لبتذسة 2

 ِيي ج.  الؤؼشل 

 كحيمة %07 43. 2.82 3

لظامذلداالأظجب أا لالإفجسلاا لب ظجبصاا 3

االإضل بسالالإف س.  لبمش ستس

 كحيمة %03 43. 2.76 2

 ل  جظ ا ن شلط لظتثلجس  ىح قاطحجدا 7

 .الؤ ذلِ س الؤطكجنجا  إٌفجس    ص لبامفف س

 كحيمة %03 47. 2.76 7

   لباجفيزلا لالإّذلا   ٌ ل ِمي لبتذسة 0

 .لالإف  س لبعلاطس  ت لِذ الابيزلد طْ لالإا  ِس

 كحيمة %22 49. 2.58 0

 كحيمة 03% 39. 2.75  الاحمالي 

ددددملءاِمدددديا7د دا)بجنالیاما ل ددددسا(الس  ددددجُاط ل تددددسال هبد ددددسالالإفددددجسلاالالإف  د اهل د

لي سااظجظ سا هشت  ال  جطّجاا  لبّلي سالب  اِشل اِيي  ا جِاحجسهجاطفجسلااطف  ساِ 

دددد ا) د د ددددسا ي د د د ددددساالاالجب د د ددددحسالالإ ل تد د د ددددسفا اناالاعد د دددجت ا92لب ل  د د د د ددددجب الالد د د دددددياحعد %(ا بلا ظد

 (ف بذساسالهل ساكحيمة"ا5.20(ف لنثشل اطّ جس )0..3ا)

لالإ ل تساكحيمةا  ل ْالب تشلااح لااطجاِمياطعا ىالب تشلاا تذايجن االاعحسا

(ا3.27-ا3.02%(ا بلا ظددياحعدجب ا ددشل خا ددينا)00-%.2 شل حد االاعددحسالالإ ل تدسا ددينا)

البا دج االببعدد يا د ا  لفددجاالاحفددجب سفا5.70ا-.5.2 لنثدشل اطّ ددجس ا دشل خا ددينا) (اطددْ

بدمالدش ستسا سؽيماهزاالب اجبنالتيال  جثال هبملءاِميااهل دسالالإفدجسلاالبّلي دسا لالإف  دساسّا

عجِذال هشتجينا
ُ
 هشت  ال  جطّجاابايح سالحا جاجااظ ثالبّلصفا يّضىارب اإتياان جاس
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ِمديا ث تدصاطدجاسّيلدد اا د ال  جطّدساإتددياطلجسظدجاا ّي دسفاطلدجايّددضصاطدباك دجءت  ا دد اادلءا

جب ف .اكلجارُ مصااا جاالبّلصال هدشتجينالبدزربارلايكد ناطفدجسلااِلي دسا طف  دسفا  ٌ

 ٌ   ف ا  اطجج ت  .اسعجه ا  اسّضتضا ّجب دسال هدشتجينفاطدجاردؤد ااطلجارضتذاطبا شؿ

إتدياصتددجدةاالؤناجا ددسا  ثت ددقاالأهددذل الالإؤظعدد س.اكلددجاان ددجاسعددجِذال هددشتجيناِمدديا فدد ا

ّددضصاطدددبا دددذسةا
ُ
البا يدددملاالبعدددشيّسا دد ا يادددجاالبّلدددص.اس لحا جاددجاالبعددد ثا لباا دددلاطددْ

الباثددذرجاا لالإؽدالااال ّددذال هدشتجيناِمدديالباّجطددصاطددْ
ُ
جبددس.اس ّّ ب  ط ددسا ىددشثاطحااددشةا  

لش ستسابلهشتجينابا ت ااد لسا  جدرسا إدلسةالب شثا ا جءة.ا سّضتضا ذست  اِميالبا لـصا

  ّجب ساطْالبضطلاءا لبّللاءفاطلجايُّضصاطبالباّج نا الاحيمل  سا  ث يزالبا ايماالؤ ذل  ا

 جينا  البع ث.  ى تشاحي داطحااشةفاطلجايُّضصاطبالبتذسةالبا ج ع سابلهشت

 عشض هخائج دسحت أىميت مجال ظماث وخصائص الخشيجين ومناكؽتنا:

( يىضح مىافلت الخبراء خىل دسحت أىميت مجال ظماث 5حذول سكم )

 خشيجي في مخشحاث الخعليم الجامعي

االإخىظ   ث الفلشاث م

 الحعابي

الاهدشاف 

 االإعياس) 

 النعبت

 االإئىيت

 دسحت

 الاىميت

لباا  ب ا جا    ٌ ل دِميالظامذل لبتذسة 3

  ثي صا   عيمالب اجبن.  

 كحيمة %07 44. 2.82 0

اِميا ىح قالالإّش سا  اطججدالبامفقا 0 لبتذسة

 لالإهن .

 كحيمة %02 42. 2.78 3

اِميا ثذرذا ـ جغسالالإؽالااالالإف  سا 2 لبتذسة

  حيفج

 كحيمة %03 44. 2.74 2

 جس  اك لالإاتعحس   لالإحجدا لالإّجس    نع ق   ٌ ل 2

 اظغ ِمي  سّالذ الاحا جاجا  يب  ِلص ط ٍ طجا

 ِيل س

 كحيمة %20 47. 2.68 7

اِميا ثي ص 0    ت     طك نجت جف الأنٍلس لبتذسة

 لب اجبن

 كحيمة .%2 49. 2.62 0
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    ف  طاكجطص سؽكص لالإّجس   سبي  ىح ق 7

  حي د  باثت ق الأخشىف الاخافجـجا طاىيحجا

 .طحااشة

 كحيمة %27 51. 2.52 2

 كحيمة 05% 40. 2.69 الاالجت 

(اإتيالس  جُادساساط ل تسال هبملءالالإؽجسكيناح دااهل دسا0راضحاطبال  ذ دا)

ظددلجااا اخفددجبقال هددشتجينالب دد اِشلدد اِيددي  ا جِاحجسهددجاظددلجاااظجظدد سا هشت ددد ا

ددددسا ي دددد ا) ددددساالاالجب د ددددحسالالإ ل تد دددجت ا90ل  جطّددددجافا اناالاعد د ددددجب الالد %(ا بلا ظدددددياحعد

 (اا بذساسالهل ساكحيمة"ا.5.75ّ جس )(ف لنثشل اط3.20ا)

%ا27اطجاِمياطعا ىالب تشلاا تذا شل ح االاعأااهل سا ي البعلجااطجا ينا)

(اا لنثدددشل اطّ ددجس ا دددشل خا دددينا3.23ا-3.03%(فا طا ظدددياحعددجب ا دددشل خا ددينا)ا07إتدديا

(ف دساسالهل ساكحيمةا  ل ْالب تشلااف سؽيماهزاالب اجبنالتيال  جثال هبملءا5.00-ا5.73)

ّابماطبالبّ جـشاالأظجظ سالب  ا ؤثشا  ا ذست  اِميا يح دسا
ُ
ِميااهل ساظلجاال هشتجيناس

باكلبالبتذسةاِميالباا لا لباّجطصاطْا
ّ
لحا جاجااظ ثالبّلصا يّضىارب اإتياان جا لا

لبا يملاالبعشيّسا  ا ياجاالبّلصفاطلدجايعدفصاط لافدسالباثدذرجاال  ذردذةاكلدجاسعدجه ا

دف ا د ال  فد دا  اسّضتضاـ سةال هشتجي ناكلف  يناادذرشتبا جبثتدسفاطلدجارضتدذاطدبا شـ

البدضطلاءا لبّلدلاءفا ُ لادباطدبا ثي دصالالإّي طدجاا جبل.ا ب دجءاِلا دجااإرجج  دساطدْ ِمياٌ 

ّذا إدلسةالبمد  هال هدشتجيناطدبا ثت دقا
ُ
 ل مجرا شلسلااطعت يمةفا حصالالإؽالاافا س

 ذدة.الؤناجا سالبّجب سا  ثت قاالأهذل ا  اط لِ ذهجالالإث
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 عشض هخائج دسحت أىميت مجال االإهاساث العلليت:

( يىضح مىافلت الخبراء خىل دسحت أىميت مجال االإهاساث 6حذول سكم )

 العلليت في مخشحاث الخعليم الجامعي

االإخىظ   ث الفلشاث م

 الحعابي

الاهدشاف 

 االإعياس) 

 النعبت

 االإئىيت

 دسحت

 الاىميت

لل  جا  لبّلص لالإماي س لبّلص  شث  إدلسة ِمي لبتذسة 07

 طاّذد  شتق للب  ّجد سؽكص لبّلص  

 ..الاخافجـجا

 كحيمة 02% 33. 2.88 0

اِميالباثي صا 2 اا  جء  اِميال مجرالبتشلسلا لبتذسة

ابلأهذل ا
 
 لبامى يا لبافل  ا الؤؼشل ا ثت تج

 لالإنؽ دة.

 كحيمة 02% 40. 2.80 3

الااالج  اسبيالالإف سا جب ل ْالالإثم ا الأخزا جبحّذا 03

البامفقا  الا افجد ا ط لكحسال  ذرذا  

    ٌ  ها  ال   جةالبّلي س..

 كحيمة 02% 40. 2.80 2

 با   ز طجفذةف ِلص  ياس للب لبّلص ِمي لبتذسة .

لجد  .طا يمة    د  للب ط لِ ذهجف    لالإىي بس اِلأ

 كحيمة 02% 42. 2.78 7

 ا ثذرذالالإؽالااالالإف  سا حيفجفا  ف دسلظسا ا 0

  لظت ّجاا فثيمهجااِميالالإجالْ..

 كحيمة 02% 42. 2.78 0

لبتذساةاِميا ى تشا ذسلااره  سااذرذةا اّذدا 7

ابا ل سا طّش سا
 
لالإ جه  ا الأظغالالإف  سا ـ  

ا ا  ال مجرالبتشلسلا  لالإا يملاالالإؤثشة

 كحيمة 03% 43. 2.76 2

اِميالباّي  .0  طْ لباّجطص ااص طب لبزلس  لبتذسة

 .اذرذة    تجنجا حجاجا

 كحيمة 03% 43. 2.76 .

 طاّذد  شتق للب  ّجد سؽكص لبّلص ِمي لبتذسة 0

 .الاخافجـجا

 كحيمة 00% 45. 2.72 2
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 لباى تش    لبزلس ا الانمشله لباّي  ِمي لبتذسة 2

 .لالإعالش لالإهن 

 كحيمة 00% 45. 2.72 0

 كحيمة %00 45. 2.72 05  طجذٍ.  ّجد سؽكص  لالإ لسد لالإفجد إدلسة نتذا  2

ا لباثي صالالإ ىت ا 3 اِميالبا ايمالبّيم  لبتذسة

  ذسلاالالإشلاّسا الاظااؽج ا لباى تشا  لْا

 .ل  ي دا ل ه جسلاالالإاجحس

 كحيمة 05% 46. 2.70 00

 كحيمة %05 46. 2.70 03  ثي صا ادسلظسااذ ىالالإؽش ِجاا إدلست ج. 00

لالإف سا ٍلسان    لِذ لالإّجريم لظامذلد ِمي لبتذسة 02

 ..لالإف  س لالإجج ا    لالإؽ سة   تذر 

 كحيمة 05% 51. 2.70 02

إٌفجسالالإف  سالالإىي بسا  الباّجطصاطْالسبجاالبّلصا 05

  لبضطلاءا لبّجطيينا.

 كحيمة 20% 48. 2.66 07

 لالإجب س لببملطن  إِذلد اذ ىف دسلظجا نتذا  ثي ص 35

 .لالإماي س بيلؽجسيْ  لبضط  س

 كحيمة 20% 48. 2.66 00

لظامذلدالبا ايمالب تذ الالإعت ذاإتياالأدبسا 0

  لببملهينا  الباّجطصاطْاالبّلصالالإهن .

 كحيمة %.2 49. 2.62 02

 كحيمة %.2 50. 2.60 .0 .لالإف س  انٍلس  ت لِذ  لبات ذ الابيزلد ِمي لبتذسة ا 30

 باثت ق لبّلص خىي      ز  ثميم ِمي لبتذسة 33

 .لالإؤظعس اهذل 

 كحيمة %.2 61. 2.60 20

   ت      ىح ق   ى تش لالإمجوشف    ْ ِمي لبتذسة 02

 . دسئ ج إدلست ج انٍلس   ثعين

 كحيمة 20% 50. 2.56 00

لالإؽش ِجاا  إدلسة     ز  ىح قاوشلبقالِذلدا  00

 الااالجِ سا الاؼشل ا الا افجدرس لالإّى جا   ق

 .  قا شنجطناصطن 

 كحيمة 20% 58. 2.54 35

 الأد لا  جظامذلد  الأطثص ل  ص  لخا جس  ت    02

  لالإلابلس
 
 . لبيمك ب  لباثي م  لبا ايم ِمي لِالجدل

 كحيمة 27% 51. 2.52 30
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    اخزل لالإماي س   لبذسلظجا الأالاؽىس نتذا  ثي صا 00

احجس   . الااالجِ س الا افجدرس لالإمشاجا اِلا

 كحيمة 22% 51. 2.48 33

 كحيمة %20 41. 2.68 الاحمالي

(اإتيالس  جُادساساط ل تسال هبملءالالإؽجسكيناح دااهل دسا2راضحاطبال  ذ دا)

لالإفجسلاالبّتي سالب  اِشل اِيي  ا جِاحجسهجاطفجسلااِتي سااظجظ سا هشت  ال  جطّجافا

دددد ا) د د د د د د د د د ددددسا ي د د د د د د د د د د ددددساالاالجب د د د د د د د د د د ددددحسالالإ ل تد د د د د د د د د د دددجت ا20 اناالاعد د د د د د د د د د د د ددددجب الالد د د د د د د د د د دددددياحعد د د د د د د د د %(ا بلا ظد

 هل ساكحيمة"ا.(اا بذساسال5.70(ف لنثشل اطّ جس )3.22ا)

%ا22اطجاِمياطعا ىالب تشلاا تذا شل ح االاعأااهل سا ي البعلجااطجا ينا)

(اا لنثدددشل اطّ ددجس ا دددشل خا دددينا3.22ا-3.72%(فا طا ظدددياحعددجب ا دددشل خا ددينا)ا02إتدديا

الب تدددشلااكحيددمةاف سؽدديماهددزاالب اددجبناإتدددياانا5.02-ا5.22) (ف دساددسالهل ددساكحيددمةا  ل ددْ

االبّتي سا ان جاسّذاطبالبّ لطصاالأظجظ سالب د ا دؤثشا د ا دذسةال هبملءارش نااهل سالالإفجسل

ل هشتجيناِميا يح سالحا جاجااظ ثالبّلصا يّضىاربد اإتدياان دجاسعدجِذال هدشتجيناِمديا

 ثي صالالإّي طجاا  ت  لفجا ل ل ِ سفاطلجارُلا   اطبال مجرا شلسلااطذس ظسا  ثذردذا

ناالأدلءالبدٌ    افا  ث يدزالبا ايدمالالإؽالااا  ى تشاحي داطحااشةفاطدجايُعدف ا د ا ثعدي

سفا الؤ دذل  ا  تدذر اا كدجسااذرددذةا حيد داطحاادشةا لظددت ّجاالالإّي طدجاال  ذردذةاسعددشِ

 بجباجت ا ى تشاطفجسلت  ا جظالشلسا   ٍد  اا ب تدجت  ا إدلسةا  دت  ا  ّجب دسفاطلدجارُضتدذاطدبا

با يدملاا د اإنادجا ت  ا لبّلدصالدلبا دشثا  ثت دقااهدذل اطؽديمكسا  فد االا ججهدجاا ل

الالإاىيحددجاال  ذردذةا ل مددجرالالإحدجدسلاا  دد ت ا ظد ثالبّلددصفاطلدجارُلادد   اطدبالباا ددلاطدْ

 ا  الالإعاتحص.
ّ
ف ا  البيمق  الأد لسالبت جدرسفاطلجارضتذاطبا شـ

 ظادظا: الخصىس االإلترح:

 دد ا فددل  البافدد سالالإتيددمخا  ددجءاِمدديالب اددجبنالب دد ا  ـددصاإبي ددجالبحثددلال  ددجت ا

هل اددهاطفدجسلاا ظددلجااطمشاددجاالباّيد  ال  ددجط  ابايح ددساطاىيحددجاال هجـدسا اثذرددذاا

ظ ثالبّلصفا ثعأاطجااؼجسااإبي جاناجبناط ل تسال هبملءالالإؽجسكينا  البحثدلفا تلادبا

 لظاّشلكالباف سالالإتيمخايجلآس :
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 االإبرساث العلميت للخصىس االإلترح:-1

 :ر ىيقالباف ساطباخلاداط لكحسالالإبمسلاالبّيل ساالآ  س 

  
 
اطبااهد البتمدجرجا اك مهدجاا ذُّ  ّ اطاىيحجااظ ثالبّلصاطباطمشاجاالباّي  ايُ نم

 إثجسةابل ذد.

 الباّيد  ال  ددجط  الظدتثلجساطددباخددلادا د  يماطمشاددجاا يبد اطاىيحددجااظدد ثا نم
 
ا

 لبّلص.

 الباّي  اطعؤ ب سالاالجِ سا تجأاا ارك ناطعؤ ب سالبذ بسا تي.ا نم
 
 ا

  الباّي  اطعؤ ب ساطؽيمكسا نم
 
 ينالبذ بسا لالإجالْ.ا

 ردددفس اهدددزلالبافددد سا لدددجارثا تدددهاطدددباا كدددجسابيعدددف ا  جِي دددسا ددد ا ىددد تشاطفدددجسلاا

  ظلجااطمشاجاالباّي  ال  جط  ابايح ساطاىيحجااظ ثالبّلصا جب لب.

 رفس اهزلالباف ساطيح جابا ـ جاا طتيمحجاالباثيماطبالبذسلظجاا لبحث ثا  ا

 هزلالبع جث.

 أىذاف الخصىس االإلترح:-2

  الباف سالالإتيمخاإتيا ثت قاالآس :ي ذ

 الهذف العام:-أ

 ى تشاطفجسلاا ظلجااطمشاجاالباّي  ال  جط  ابايح ساطاىيحجااظ ثالبّلصا 

  جب لب.

 الأىذاف الفشعيت:-ب

 .ى تشالالإفجسلاالبّلي س  

 . ى تشاطفجسلاالالإّش سا لب ف  

 ى تشالالإفجسلاالبّلي سا لالإف  س.ا  

 ى تشاظلجاا خفجبقال هشتجين . 

 لالإفجسلاالبّتي س 
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 مصادس بناء الخصىس االإلترح:

   ا  جءالباف سالالإتيمخا  ال ءالبّذرذاطبالالإفجدسالبّيل ساه :ا

 الأوددشالب ٍشتددسالباّيددد  ال  ددجط  ا ظدد ثالبّلدددصالالإ ددجه  ا الأظددغا ل هىددد لاا

  الأظجب أا لب ظجبصا الأد لاال  ذرثس.

 ت ا ل هجـددسا ل ل تدددسال هبدددملءالب اددجبنالالإ ذلن دددسالب دد ا  ـدددصاإبي دددجالبحثددلال  دددج

لالإؽدجسكينا دد البحثددلاِمدديا ىدد تشاطفددجسلاا ظددلجااطمشاددجاالباّيدد  ال  ددجط  ا

 بايح ساطاىيحجااظ ثالبّلصا جب لب.

 .البحثل  ناجبنالبذسلظجاالبّيل سالالإثي سا لبّشب سارلاالبّلا سا ل لُ 

 مدخىي الخصىس االإلترح:

ل دسالبفجد دساإتديا ىد تشاطفدجسلاارثا  الباف سالالإتيمخاِمديا تدذر االآب دجاالبّي

 ظدددلجااطمشادددجاالباّيددد  ال  دددجط  ابايح دددساطاىيحددددجااظددد ثالبّلدددصا دددجب لبا لب ددد ا دددد ا

الالإفدجدسالب اشتدسا لب ادجبنالالإ ذلن ددسفا تلادباِشلدفجاطدباخددلادا إِدذلدهجا د الد ءاال ددْ

 الآس :

عناصــش الخصــىس لخطــىيش مخشحــاث الخعلــيم الجــامعي لخلبيــت مخطلبــاث ظــىق العمــل 

 :باليمن

 مجال جطىيش االإهاساث العامت-أ

 ل   جة. طذى  لباّي  لبزلا  ى تش ِمي لبتذسة 

 .لبّلصا ا جءةاللبا شتقا كتجبذ 

 .ا حجُا  لِذا اخلا  جاالالإف س 

 .حُعبالباّجطصاطْالبّللاءا لبّجطيين 

 .لبتذسةاِمياطلجسظسالالإف سا ف سةاطعاتيساسّذاظ سالباذستأ 

   ل  هالبّلص.لباّجطصاطْا ياسالبّلصالالإا يمةا 

 .ـ صاالأ كجسا ل حج اسؽكصا جِص   

 .إدلسةالب   ا لالإ لسداسؽكصا جِصا  ثذرذاالأ ب تجا 

 .
 
ا إبايم ن ج

 
ا كاج  ج

 
 ِشكالالإّي طجاا  ل خاؼ  تج
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 .
 
ا كاج  ج

 
 لبا لـصا ي سااا ب ساؼ  تج

 مجال جطىيش مهاساث االإعشفت والفهم-ب

  ل .طّش ساوح ّسالبّلصا لباثي صا لبافل  ا الؤؼش 

 لبّلي س الااالجِ س  لالاّكجظجت ج لالإف س  ف ااخلا  جا . 

 رلا  لبتؽدشيّجا  لبتد لنين  طّجريمهدج لالإف دس طلجسظدس  فنٍلدس طّش دس لطدالاا 

 . لبات ذاذ ج لبفيس

 لالإّش   لباى س   طاجسّس لالإف س الإلجسظس لبلاصطس الأا ب س لبي  تس لالإفجسلا لطالاا. 

  لالإّش سا  جذرذهج  ى تش ِمي  لبتذسة بيّلصا لالإحجدااالأظجظ س إ تجنالالإّجس. 

 لبّجطس لبعلاطس  طاىيحجا ل   دةف للجن انٍلس   ف  لبلاصطس لالإّش س لطالاا. 

 لبثتج   لبحّذ  طحجدا لالإعاذلطسف لبّلي س ل  ي د   ف اطحجدا. 

 مجال جطىيش االإهاساث العمليت واالإهنيت-ج

 رثسالبلاصطساالإلجسظسالالإف س.لظامذلدالبات  جاا لالإفجسلاا لباا  ب ا جال  ذ 

 ِيي ج. لالإؽش ِجاالالإماي سا الؤؼشل      ز ِمي لبتذسة 

 .لظامذلداالأظجب أا لالإفجسلاا لب ظجبصالبمش ستساالإضل بسالالإف س 

 الؤطكجندجا  إٌفدجس   دص لبامففد س ل  جظد ا  دشلطن لظدتثلجس  ىح دقاطحدجدا 

 .الؤ ذلِ س

 لبعدلاطس  ت لِدذ الابيدزلد طدْ   ِدسلالإا  لباجفيدزلا لالإّدذلا  ٌ  دل ِمدي لبتذسة 

 .لالإف  س
 مجال جطىيش ظماث وخصائص الخشيجين-د

 لباا  ب ا جا  ثي صا   عيمالب اجبن.   ٌ  ل ِميالظامذلد لبتذسة 

 . لبتذسةاِميا ىح قالالإّش سا  اطججدالبامفقالالإهن 

 لبتذسةاِميا ثذرذا ـ جغسالالإؽالااالالإف  سا حيفج. 

 يبد  ِلدص ط ٍ طدجا   اكددجس لالإاتعدحس حدجدا لالإ لالإّدجس    نعد ق  ٌ  دل  

 .ِيل س اظغ ِمي  سّالذ الاحا جاجا

 لب اجبن   ت     طك نجت جف الأنٍلس لبتذسةاِميا ثي ص. 
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 الأخدشىف الاخافجـدجا طاىيحدجا    فد  طاكجطدص سؽدكص لالإّدجس   سبدي  ىح دق 

 .طحااشة حي د  باثت ق

 مجال جطىيش االإهاساث العلليت-ه

 لدلب  ّجد سؽكص لل  جا لبّلص  لبّلص لالإماي س لبّلص  شث  إدلسة ِمي لبتذسة 

 ..الاخافجـجا طاّذد  شتق

 اِميالباثي صا لبامى يا لبافدل  ا الؤؼدشل ا لبتذسةاِميال مجرالبتشلسلاا  جء 

ابلأهذل الالإنؽ دة.
 
  ثت تج

 سبددديالالإف ددددسا دددجب ل ْالالإثمدددد ا الأخدددزا جبحّددددذاالااالدددج  ا الا افددددجد ا ط لكحددددسا

 مفقا  ٌ   ها  ال   جةالبّلي س..ل  ذرذا  البا

 لدجد با   دز طجفدذةف ِلدص  يادس لدلب لبّلدص ِمدي لبتدذسة   د  لالإىي بددس اِلأ

 .طا يمة    د  للب ط لِ ذهجف

 لالإؽالااالالإف  سا حيفجفا  ف ا لظت ّجاا فثيمهجاِميالالإجالْ.. دسلظسا  ثذرذ 

 البتذسةاِميا ى تشا ذسلااره  سااذرذةا اّذدالالإ جه  ا الأظغالالإ
 
ف  سا ـ  

 با ل سا طّش سالالإا يملاالالإؤثشةا  ال مجرالبتشلسلاا

  اذرذة   تجنجا حجاجا طْ لباّجطص ااص طب لبزلس  لبتذسةاِميالباّي. 

 الاخافجـجا طاّذد  شتق للب  ّجد سؽكص لبّلص ِمي لبتذسة. 

 لالإعالش لالإهن  لباى تش    لبزلس ا الانمشله لباّي  ِمي لبتذسة. 

 طجذٍ.  ّجد سؽكص  لالإ لسد الإفجدل نتذا إدلسة  

 لبتدذسةاِمديالبا ايدمالبّيمد ا لباثي دصالالإ ىتد ا  دذسلاالالإشلاّدسا الاظااؽددج ا

 . لباى تشا  لْال  ي دا ل ه جسلاالالإاجحس

 .ثي صا دسلظسااذ ىالالإؽش ِجاا إدلست ج  

 لالإجدج ا  د  لالإؽد سة لالإف سا  تذر  انٍلس    لِذ لالإّجريم لظامذلد ِمي لبتذسة 

 ..الإف  سل

 .إٌفجسالالإف  سالالإىي بسا  الباّجطصاطْالسبجاالبّلصا لبضطلاءا لبّجطيين 

 لالإماي س بيلؽجسيْ  لبضط  س لالإجب س لببملطن  إِذلد اذ ىف دسلظجا نتذا  ثي ص. 



د/فهمى أخمذ على مدمذ كؽاػ، د/ مجيب علي الجماعي  

206 

 
 

 
 

 البّلددصا لظدامذلدالبا ايددمالب تدذ الالإعددت ذاإتددياالأدبدسا لببددملهينا دد الباّجطدصاطددْ

 لالإهن .

 لالإف س  انٍلس  ت لِذ ات ذ لب الابيزلد ِمي لبتذسة. 

 لالإؤظعس اهذل  باثت ق لبّلص خىي      ز  ثميم ِمي لبتذسة. 

 دسئ ج إدلست ج انٍلس   ثعين   ت      ىح ق   ى تش لالإمجوشف    ْ ِمي لبتذسة . 

 الا افدجدرس لالإّى دجا لالإؽدش ِجاا  دق  إدلسة  ىح دقاوشلبدقالِدذلدا     دز 

 .صطن  الااالجِ سا الاؼشل ا  قا شنجطنا

   لالإلابلدس الأد لا  جظدامذلد الأطثدص ل  دص  لخا دجس  ت د  
 
 لبا ايدم ِمدي لِالدجدل

 . لبيمك ب  لباثي م 

 احددجس  دد  اخدزل لالإماي دس  لبذسلظددجا الأالاؽددىس نتدذا  ثي ددص  لالإمشاددجا اِلا

   الااالجِ س الا افجدرس

 مخطلباث جنفيز الخصىس:

   ا ثي ددصالحا جاددجاالبعدد ثاطدددباخددلاداإاددشلءالظددداىلاِجااد ستددسا جباّددج ناطدددْ

لبؽدددشيجاا لالإؤظعددددجااب فددد الالإفددددجسلاالالإىي بددددسفا طاجسّدددسالبا افددددجاالبّجالإ ددددسا

  لالإثي سا  اطمايلالالإجج ا.

 ثددذرلالالإ دددجه البذسلظددد سا ئدخدددجدا حدددذلاادسلظددد سا اّيدددقا جالإفدددجسلاالبّلي دددسا 

  لباىح ت سفا إلج سا مففجاااذرذةا الجش تاطْالحا جاجاالبع ثالالإا يمة.

 د د البؽددددشيجااسّضتدددضالباّد البتىدددجُال هدددجؿاطدددباخدددلاداإ جطدددساؼدددشليجااطدددْ ج ناطدددْ

بافل  ا شلطنا ذستب ساطؽيمكسفا   ٍ  ا شلطنا ذستب سا طؽجسيْاطؽيمكسا   شا

 بيىلاااخبملااِلي س.

 ى تشاطفجسلاالبا لـصا لبت جدةاطدباخدلادا  ٍد  ا سػاِلدصاباىد تشاطفدجسلاا 

سا دد االأالاؽدىسالبىلا  ددسالبا لـدصفالبّلدصال  لددج  فا لبت دجدةفا سصدد  ْالالإؽدجسك

 لب  اسّضصاهزاالالإفجسلا.

 دددجفا لظددامذلداط فدددجاالباّيددد  االؤبايم الاددد اباددد  يماطددد لسداسّي ل دددساطاجحدددسادلبل 

  لظامذلدا شلطناطثجيجةا  جِي ساباّضتضالب ف البّلم .
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 اآسلءال هشتجيناح دااجهضتت  ابع ثالبّلصفا  لْاطؤؼشلاابت جطا لظاىلُا

 ْاطاىيحجاالبع ث.طذىا  ل قاطمشاجاالباّي  اط

 إالاؽدددجءاحجلددد جاااِلدددجدا دددذِ االأ كدددجسال  ذردددذةا لالإؽدددجسيْالبىلا  دددسفا   ٍددد  ا

لجداباث يزالبىلاا.  طعج تجاابلا اكجسا ستجدةااِلأ

 .يماخذطجاالظتؽجستسابيىلاااالإعجِذت  ا  الخا جسالالإعجسلاالالإف  سالالإ جظحس    

 لبّلص.ا  ٍ  اطّجسكا ٌ  لابتعف صالبا لـصا ينالبىلااا اسبجا 

 االإؽكلاث التي كذ جىاحه جنفيز الخصىس االإلترح:-6

 صفىفت االإؽكلاث التي جىاحه جنفيز الخصىس وطشق معالجتنام(7حذول )

 االإعالجاث االإؽكلاث م

 يساإدسلاا  تحصالبت جدلافا   جِجت جا 0

  فهل سا    زالباف س.

ا  با ِ سا لباثت لا فهل سا    زالباف س.

اا الاحا جاجاالّلا   شالالإ لصنج 3

ل هجـسا جالإاىيحجااطباطجدرسا بؽشتسا

الالإتيمخ.   طجب سابا   زالباف س

الالإتيمخ.     يمالب ظجبصالبلاصطسابا   زالباف س

ا 2 غ جاالب ظجبصا لبات  جاالبلاصطس

الالإتيمخ.  با   زالباف س

تذاحيتجاا  لْاخىسالبا لـصاطْال هبملءا لالإامففينااِ 

ي طج  ساالإّش ساآسلئ  ا طتيمحجت  انتجػاطّف ااِبمالبؽحاسالالإّ

ا طاىيحجااظ ثالبّلص.  ح دا ى تشاطمشاجاالباّي  

 يسا ا دالالإامففينا ل هبملءا  قاطجا 7

الالإتيمخ.  راىيأا    زالباف س

 فل  انٍ ا لض سا ينااظ ثالبّلصا طؤظعجاالباّي  ا

ج.  ل  جط  اذ ذ ا نع قالبّلصا  لجا     اآب  

نٍلسا لبي لبااغ جاالبتؽشيّجاا الأ  0

لب  ا نعقااف دا ى تشاطفجسلاا ظلجاا

 ل هشتج ين.ا

لادالالإماي ساسّتذالبيتجءلاا الاؽشا لبانع قاطْا ظجبصااِلؤ

ااهل ساد ساطؤظعجاالباّي  ال  جط  ا ا شكضاِمي لالإتج االب  

 بايح ساطاىيحجااظ ثالبّلص.

ذدا ا داثتج سا 2 لّلالب   اِ 

 فهل سا ى تشاطفجسلاا ظلجاا

  ين.ل هشتج

ا ا فهل ساطؤظعجاالباّي  ال  جط  ابايح س لبا ِ سا لباثت ل

 طاىيحجااظ ثالبّلص.
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لّلالبتذسلاالبت جدرسا  ال مجرا .

ا  ت ت االأدلء.  لبتشلسلا

ِتذالبذ سلااباذستب سا  ا  ل سالبتذسلاالبت جدرسا    تنا

 لبفلاح جا.

 الاظخنخاحاث العامت:

 ابلهدشتجينفاح دلايعدف ا د اسّضتدضاإنا ى تشالالإفجسلاالبّجطسايّدذالظدتثلج
 
اطفلدج

 
سل

جبلاط جظحسا لب ججخا  اطعيمت  الالإف  س. ف ا  ال  ف داِمياٌ    شـ

 ف ا ّابماطفجسلاالالإّش سا لب ف الش ستسابلهشتجينفاح لاسعف ا  اسّضتضا شـ
ُ
س

   الب ججخا  اظ ثالبّلصا  يح سالحا جاج هالالإيزلرذة.

 ابلهشتجينفاح لايُعدف اسؽدكصاكحيدماإنالكتعجاالالإفجسلاالبّلي سايُّابمااظ
 
جظ ج

ف ا  الب ججخالالإهن .    ا يح سالحا جاجااظ ثالبّلصا تضتذاطبا شـ

 ّابمالالإفجسلاالالإف  سالش ستسابلهشتجيناطباااصالب ججخا  اظ ثالبّلصفاح لا
ُ
س

 ضتدددذاطدددبا دددذست  اِمددديالالإ ج عدددسا  يح دددسالحا جادددجاالبؽدددشيجافاطلدددجايعدددف ا ددد ا

 س. ثت قاطعيمةاطف  سانجج 

 ّابماظلجاال هشتجينالش ستسابايح سالحا جاجااظ ثالبّلصفاح لاسعف ا
ُ
ااس

ف ا  الب ججخا لباا لاطْالباثذرجاا لب شؿالالإاجحس.    اسّضتضا شـ

 سّابدمالالإفددجسلاالبّتي دسالددش ستسابلهدشتجينفاح ددلاسعدف ا دد اسّضتدضا ددذست  اِمدديا

 لب ججخا  اظ ثالبّلصا  يح سالحا جاج هالالإيزلرذة.

 :الخىصياث 

 بناء على ما جىصل اليه البدث من هخائج واظخنخاحاث يىص ي الباخثان بالآحي: 

 لش سةالهالجداطؤظعجاالباّي  ال  جط  ا جلإسؼجداالأيجدرم اطباخلادالبّلصا

اطشؼددذرباايدددجدرل يناطددبار  البا ددجءةا ل هبدددمةا دد اطاىيحددجااظددد ثا ِمدديا لددْ

 لبّلص.اد

  د البامففدجاالب د ار ادذاالش سةالبّلصاِمياإِجدةالب ٍدشا د اظ جظدسالبتحد د 

  ي جا ىجبساطش  ّس.ا

 دددينا ا د دددْ لبّلدددصاِمدددديالظدددداثذلثالالإ دددجه البذسلظدددد سا لباّددددذرصاِيي دددجا ث ددددلا جلد

 لالإفجسلاالب ٍشتسا لباىح ت س.ا
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 ا االبّلصاِميادسلظساظ ثالبّلصاالإّش سالبامففجاالالإىي بسا ل  ذردذةا 

  رب اطباخلادالبذسلظجاالالإ ذلن سابع ثالبّلص.ا

 ىدد تشالباّيدد  الالإعددالشاطددباخددلادا فددل  ا     ددزالببددملطنا  سػاالبّلددصاِمددي 

اطمايددددلا لبّلدددصالباذستب دددسال هجـدددسارلاال  ددد دةالبّجب دددسا ربددد ا جباّدددج ناطدددْ

 الأ عجداالأيجدرل سا  تجابلاحا جاجاالب ّي سابع ثالبّلص.ا

 اددد االبّلددددصاِمددديا ىدددد تشالظدددداثذلثالبحثدددلالبّيمدددد ا سبىدددهاسعدددد ثالبّلددددصا 

زلن دساخجـدسابيحثدلالبّيمد فا لبّلدصاِمديا حدجددال هبدملاا لبّلدصاِمديا د  يماطي

 طْااجطّجاال هجس ا  اطججدالبحثلالبّيم .

 لش سةالبّلصاِميا ى تشاطفجسلاال هشتجينابك ا دلاءداظد ثالبّلدصاطدباخدلادا

اْطبا شؿاحف بف ا إ  ج ف ا ذ سلااسّي ل سا  فل  ا شلطنا ذستب سابف ا ش 

جبلاا ذة.ا  ِمياٌ 

 االإشاحع العشبيت:

 (اکجطص اب مي ااسبجاالبّلصاالإمشاجاالباّي  ال  جط  ا3502لبب نعج  ف اسةتس (ف

 (ا.2(البّذد)2.اجطّسالبتجهشةالالإجيذا)امجلت کليت الآداب ظ ثالبّلصفا

 (ا اطي ثجناطّ نف اط ف طفجا  ٌجب فجف3555لبثب   ف ال  جطّساالاؽفت ج االإجلت (ف

 فااجطّسالبك ت افالبك ت ا.07فلبّذدااالتربىيت

 ا ال  جطّساخصادياث الخعليم، عمادة البدث العلمياكا الاغف ف

 ف 2000الاسدن سف

 (فا3500ل  ج فااحلذاِم فا)،طااحسال شافاـ ّجءفااالخعليم الجامعي في اليمن

 ل  لف ستسالب ل  س.

 (ا اطثلذاخليغف اباثت قا3502حشاف ال  جطّجا ا   ش س الاّلإ الدلسة ا ىح ق (ف

ا0.فاِذداا32فاطجيذابالضكاصيم  مجلت كليت التربيت لباليزا  البحثلالبيم   اف

 فاجطّساالاظا ذستسافاطفشا.
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 (فا.350ح ذسفاِحذلبيى لا لبف   فاِذنجنا) جلييم معخىي خشيجي الطب

البؽش) والجامعاث اليمنيت من وحهت هظش أسباب العمل، مؽشوع حعضيض 

فاكذساث وصاسة الخعليم العالي ومجلغ الاعخماد الاكاديمي وطمان الجىدة 

 ّي  البّجت ا لبحثلالبّيم افاـ ّجءافالب لب. صلسةالبا

 احجطذ.ا)ا البتمجة. اخي لار ظل. البىشل نس. ااصهجساخمش. ادساسا3502دلغش. .)

.مجلت دساظاث ط لءطساطمشاجاالباّي  البّجت االاسدالا ا  جاساظ ثالبّلصا

 . 0(.طل ق72.لالإجيذ.)العلىم التربىيت 

 (ااظّذ احلذ  االإ.350لبذب ف اطتيمحس الظيمل  ج س الباّي  ا(ف  لءطساطمشاجا

ا ا يعىينف ا   البّلص اظ ث ا جحا جاجا اسظالت ماحعخير غيرمنؽىسة،لبّجت 

 اجطّساالأ ل تفاغضة.

 (ف 3552دب  افا م صا لخش ناف) اؼكالياث الذيملشاطيت في حعيير الجامعت

 فطمبمالباىح تجاالب  ع سا لبيم  تسافا ع ى  س.3فه

 (اف الباشت  اِحذ اغجدة ا1433صتي  ف ل مخشحاث الخعلم للبرامج وسؼت عم(ف

الالإلياسااواالإلشساث، الهيئت الىطنيت للخلىيم والاعخماد الأكاديمي. لبشتجكف

 لبّشب سالبعّ درس.

 (فااظحجااِذدالبا ل قا يناطمشاجاالباّي  ا3500) ف ِحذالله لبؽحهافسطمجن

ا اب ب ج ا طاىيحجااظ ثالبّلصا    لبعجسْ لبّذد ، االإجلت الجامعت،ل  جط  

 .ِؽشا

  ا)ش االاّلجنف ا3550ج سف ابينؽشااالخعلم والخلىيم الأكاديمي (ف ادلساـ جء .

  لبا صيْافاالأسدنافاِلجن.

 (.اد سال  جطّجاالبعّ درسا  اط لءطساطمشاجاالباّي  ا3535لبؽ   فاإر جط)ا

اسةتس) ا  ق الالإعاذلطس البا ل س ا طاىيحجا البّشب سا3525لبّجت  الالإلياس ا   )

الآسل ا ثي ي س ادسلظس ا: ا  البعّ درس البتف  . ااجطّس ا   االؤدلستس البت جدرس ء
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ا لجد: ا اِلأ ابلا افجد البّجالإ س الالإجيس اطب -0-2-الاظيمدلد

www//://hhh.BFJ//B.JG//eliF//afer/afer0ا./BJ. 

 افلل افاي جن افللجرشة افس لن ابل يتسا(2020) جرشة الالإتيمحس فلظيمل  ج جا

مجلت فلعطين لالإ ت دةا يناطمشاجاالباّي  البّجت ا طاىيحجااظ ثالبّلصافا

ا355-0.0(ف2(ف)2ف)للأبداث الخلنيت ا الا افجدرسفاا االؤدلستس البّي د يي س

 ا ين.ا-اجطّسالبتذطالالإ ا حس

 (اطثلذ اطثلذا لالإؽ ى ف ادسلظسا ل 3535ْلبىيلم ف ا  اا(. ل هىيالباّي ل س

ا طذىاط لءطساطمشاجت جاالإاىيحجااظ ثالبّلصاطبا طؤظعجاالباّي  البّجت 

شال هشتجينا)دسلظساط ذلن س(.  االاظيمدلداطبا االإجلت الذوليت للعلىم  افسانٍ

-www//://hhh./wJاوالخلنيت:

B/.JG/.ie/l/wv/BGJ//jGi./F//mGi./F%3530fG//iFwF./BJ. 

  طب لب ل  س ل  لف ستس    لبّجت  لباّي   (.طمشاجا3502ِحذل هجبق) و ل 

لجدف نٍش  افس  . 143 فلبّذد الؤداسيت مجلت ط ٍلجاااِلأ

 (اطثلذاف ادلساااالإنظىمت الخعليميت والخطلع الى الاصلاح(ف 3550ِحذاللهاف ف

 لب شاابينؽشا لبا صيْافا هشلنا.

 طفش    لبّلص  ظ ث  لب ن  لباّي   با ّ ص طتيمخ  ف س .(2012) .ظجط  ِلجسةف 

 لبّذد .العشبيت التربيت معخلبل مجلت .لالإاتذطس سّنالبذ د   ججسا ـ ء   

 .طفش.(00(ل  ضءا)25)

 (ا الحلذف اال ص اسع ثا.355ِ نف لا ت ج اِ  ال  جط   الباّي   اطمشاجا (ف

ا البحياساالااالجِ سف ا   االإشكض اليمني لبّلصا لبا ل سافدسلظسانٍشتسا ىح ت س

 فلبىحّساالا تيافاـ ّجء.يت وبدىث العمل للذساظاث الاحخماع

 ظ ث  لبّجت  لباّي   طمشاجا  ين لبّلا س (.ا ت   3502) ِم  ِم  صي ف  جدس  

 اسب ص طذر س لبّلص اا جا نٍش  افس طب لبّشلث إ ي  اي سدظاجن    لبّلص

https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-9-3-5.pdf
https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-9-3-5.pdf
https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-9-3-5.pdf
https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-9-3-5.pdf
https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-9-3-5.pdf
https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-9-3-5.pdf
https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-9-3-5.pdf
https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-9-3-5.pdf
https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-9-3-5.pdf
https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-9-3-5.pdf
https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-9-3-5.pdf
https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-9-3-5.pdf
https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-9-3-5.pdf
https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-9-3-5.pdf
https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-9-3-5.pdf
https://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB-9-3-5.pdf
https://www.stc-rs.com.ly/istj/docs/volumes/Volume%2021Complete.pdf
https://www.stc-rs.com.ly/istj/docs/volumes/Volume%2021Complete.pdf
https://www.stc-rs.com.ly/istj/docs/volumes/Volume%2021Complete.pdf
https://www.stc-rs.com.ly/istj/docs/volumes/Volume%2021Complete.pdf
https://www.stc-rs.com.ly/istj/docs/volumes/Volume%2021Complete.pdf
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سّ لبع س .الؤداسيت للعلىم العشاكيت االإجلت ف) 3502-3550بيلذةا) انل راج  لبشلس

 .  الأسبّ ن  لباجظْ لبّذد /ِؽش

 (اإظلجِ ص ا3507طا ت ف جىطين الفشص الىظيفيت بين ملائمت االإخشحاث (

الالإ  سة.االخعليميت وىيكلت الخخصصاث العلميت الالإذر س او حسف ااجطّس ف

 لبعّ درس.

 وق لأهلي على عم الخعلیث اجاسمخط نعكا"ا(ف3502 سا)فجحد اِدفالثل

 سلثا.بّلجیج.  ب باك  ل دابمجفس بيّيةال."ججلّس ثیجل لعما

  ادحجن) المسهلي االله ااطس اا(ف3535ف اط لءطس البّجت ادساس الباّي   طمشاجا

ا"
 
فاطجيسا لحا جاجااظ ثالبّلصا ج  لف ستسالب ل  سا"ااجطّساة سانل راج

 (.ا0(فالبّذد)22(اطجيذ)2فالبّذد)احامعت حجه لبيم  سا لبّي داالؤالاعجن ساف

 (اف اسؽيم اف مجالاث واظاليب جكىين الاظخار الجامعي (ف .355طّلشتس

 ؽ سلاال  بمافال  ضلبش.افاطناالىطعيت االإهنيت للاظاجزة الجامعت

 (.لظيمل  ج ساطتيمحساباجعيمالب ج ةا يناطمشاجاا3507لالإفذ افرجظشا الم ا.)

ا لحا جاجااظ ثالبّلصا لفش  ال ءاالا ججهجاالبّجالإ سا لباّي  ال  جط  

 .20ف30ُف.طنمجلت معخلبل التربيت العشبيت لالإّجـشةاف

 (اِحذالبعاجس اد ساطمشاجاالباّي  ا ال3503لالإ تيف باذستأالباتن ا لالإهن ا  ا(

البّشلث ا   البّلص ا اظ ث االإاىيحجا ا-الاظاجج س اطتجسنس .ا3552-3500دسلظس

 (.0(البّذد)7.الالإجيذ)مجلت حامعت الأهباس للعلىم الاكخصاديت والؤداسيت

 ا البّيم : ا لبحثل البّجت  الباّي   الخلشيش العنى) لجامعت حجت للعام  صلسة

 م.2222-2219الجامعي 

 2212لعنت  13اللاهىن سكم (فا3505  البّجت ا لبحثلالبّيم فا) صلسةالباّي 

 فال  لف ستسالب ل  س.بؽأن الخعليم العالي

https://mfes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=496463&_au=%D8%A3%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87++%D8%AF%D8%AD%D8%A7%D9%86+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%87%D9%84%D9%8A
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 (ا.  جء ا  ا3530لب ج    الب ل  س ال  جطّجا اباى تشاادلء اطتيمحس (.لظيمل  ج س

ا ا. الالإّش س الدلسة اطذخص البيم  ساااطشوخت دكخىساو غير منؽىسةل ء .يي س

 .اجطّساسّضا.الب لب.
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