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واكع الليادة االإضخذامت في مياجب الخعليم مً وجهت هظر االإذًريً ومضاعذيهم بمذًىت 

  الرياض

applying the dimensions of sustainable leadership in education 

offices from the perspective of education office directors and 

their assistants in Riyadh 
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:مضخخلص البدث  

جؼبُم أبلاص اللُاصة المؿخضامت في مياجب َضفذ الضعاؾت إلى الخلغف كلى واكم 

اض ً وجهت هـغ مضًغي مياجب الخللُم ومؿاكضيهم بمضًىت الغٍ ، والىشف كً الخللُم م

ؼ  َدا  ولخدلُدم الهددضف مدً الضعاؾدت جددم الخددضًاث اليدت ججاجدط جؼبُلهددا، ومل تخداث حلؼٍ

اجبدداق المددىلو الجاددحي المؿددددي، واؾددخسضاح أؾددلج  المفددق الشدددام  ليافددت كدداصة مياجدددب 

داض ومؿداكضيهم، خُدل بلدت م خمدم الضعاؾدت     04الخللُم بمضًىت الغٍ
 
 ومؿداكضا

 
( مدضًغا

ابج هما اؾخسضمذ الاؾدباهت أصاة لجمم البُاهاث  وأَم مدا ججادلذ إلُدط الضعاؾدت مدً هخد

، جؼبُم 
 
داض بضعجدت مغجحلدت جدضا أبلاص اللُاصة المؿخضامت في مياجب الخللدُم بمضًىدت الغٍ

ت فدي المغجبدت  ولدى (44 4مدً  4. 0بمخجؾدؽ خؿدا ي   لدض اؾددرماع المدجاعص الةشدغٍ   وجدا  بع

، بمخجؾددؽ خؿددا ي  
 
لددض اؾددخضامت اللُددداصة 44 4مددً  4. 0بضعجددت مغجحلددت جددضا (، جدد ٍ بع

دت وال تبجٍدد ، بمخجؾددؽ خؿددا ي  الإصاعٍ
 
مددً  4. 0ت فددي المغجبددت الراهُددت بضعجددت مغجحلددت جددضا

لض المؿؤولُت الم خملُت والبُئُت في المغجبت الرالرت بضعجت مغجحلت، بمخجؾؽ 44 4 (، زم بع

(  همدا أوحدداذ الىخددابج وجدجص جدددضًاث ججاجدط جؼبُددم اللُدداصة 44 4مددً  44 0خؿدا ي  

د  0. .مغجحلددت، بمخجؾدؽ خؿددا ي  بضعجدت اض المؿدخضامت فدي مياجددب الخللدُم بمضًىددت الغٍ

ؼ 44 4مً   جؼبُم (، فُما اجحم م خمم الضعاؾت كلى مل تخاث حلؼٍ

ً اليلماث االإفخاخيت:   واكم، اللُاصة المؿخضامت، مياجب الخللُم، المضًغٍ

 

 Email:  mmabdelrasek@arabeast.edu.sa  ص/ ماجضة مصؼحى كبضالغاػق  االإؤلف االإرصل:
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 Abstract: 
The study aimed to identify the reality of applying the 

dimensions of sustainable leadership in education offices from the 
perspective of education office directors and their assistants in Riyadh, 

and to reveal the challenges facing its application and proposals to 
activate it. To achieve the study's objective, the descriptive survey 

method was followed, where a comprehensive survey method was 
used for all education office leaders in Riyadh and their assistants as 
the study population contains (40) leaders and assistants. The 

questionnaire was used as a tool for data collection. The most 
important results of the study were the application of sustainable 

leadership dimensions in education offices in Riyadh to a very high 
degree, with an average of (4.25 out of 5.00). The dimension of 
human resources investment ranked first with an average of (4.31 out 

of 5.00), followed by the dimension of administrative and educational 
leadership sustainability which ranked second with an average of 

(4.26 out of 5.00), then the dimension of social and environmental 
responsibility which ranked third with an average of (4.17 out of 
5.00). The results also showed that there are challenges that prevent 

the application of the sustainable leadership in education offices in 
Riyadh to a high degree, with an average of (3.94 out of 5.00), while 

the study population agreed on the proposals to activate the 
application of sustainable leadership in education offices in Riyadh to 

a very high degree, with an average of (4.68 out of 5.00) 

The current research reached the following results: 

Keywords: reality, dimensions of sustainable leadership, directors. 

 ملذمت: 

 ً  المدؿاعكت الخغيتاثمً  اللضًضشهض اللالم مم مؼلم اللغن الااصي واللشغٍ

لُدددت المؤؾؿددداث  مددغ الدددظي اولىدددـ كلددى فاك ومنهددا الم ددداٌ ال تبدددجي  ،فددي وافدددت الم دددا ث

، ومدا جلضمدط جدلُدم أَدضافها فديجدؤزغ  مخ خلدتأادبدذ ججاجدط جددضًاث ، بدُل ال تبجٍت

 َظٍ الخدضًاث اليت فغطتها ملخظُاث اللصغ  وفي ؿ   مً زضماث للللم والم خمم
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ددت فدددي  المؤؾؿدداث ال تبجٍدددت باجددذ الاددضًل، ججاجددط طددغوعة خخمُددت تخدددضار جدددج ث جظعٍ

 مدً جؼددجٍغ مماعؾداهها اللُاصًدت،واؾد تاجُ ُاهها،  أهـمتهدا
 
 أؾدالُب كُاصًددتاجبداق و  اهؼ كدا

  الى احاؾخضامت و  مجاهبت الخؼجع  كلى حؿاكض

مردد  اللُدداصة المؿددخضامت   وجع
 
  همجطجددا

 
 كُاصًددا

 
جدددضًاث اللُدداصة  فددي مجاجهددت خددضًرا

، خُددل لمؤؾؿدداث ال تبجٍدتفددي وؿدابف االخللُدضاث لخدظلُ  الخللُضًدت اليدت لددم حلدض وافُددت 

ددددت وال تبجٍدددت، واؾددددخضامت  فدددي  اللُددداصة المؿددددخضامتأبلدددداص جخمرددد   اؾددددخضامت اللُددداصة الإصاعٍ

ت(المؿؤولُت الم خملُت والبُئُت، واؾخضامت  جضكج وهي في م ملها  ،اؾدرماع المجاعص الةشغٍ

 الخللُددضي اللمدد إلددى طددغوعة الخدددجٌ مدددً 
 
، وجدلُدددم أزددغ إً ددا ي كلدددى هؼدداق أوؾددم بُئُدددا

، وبصجعة مؿخضام
 
ً لد  جىمُدت  المدض اكخماص مىلو ػجٍد   ت، وطلً مً ز ٌوم خملُا

 ، ومؿدداكضيهم، ووافدددت اللدداملين فدددي المؤؾؿددت ال تبجٍدددت اللدداصة
 
مددً كملُدددت   ًخ دددؼأ جددؼ ا

   (Šimanskienė, Mikalauskiene, & Ciegis, 2020, 149)الخؼجٍغ 

لددض اللُدداصة المؿددخضامت 
ع
 وح

 
 للمؤؾؿدداث  مؼلبددا

 
دددافف ك ال تبجٍددت مهمددا  لدددىفهددت جع

ًكلدى المدض  الؼجٍدد الدخللم، وجظدمً الى دداح المؿدخمغ  اؾدخضامت ، ، وجدضكم كُداصة رزددغٍ

لددالو كظدداًا اللضالدددت الاجخماكُددت، وجع المؤؾؿددت أو زاعجهددداكلددى مؿدددخج   ؾددجا   
ع
جكدددف ، وح

ت والماصًت،  ، وجغفم مً مؿخج  كضعاث الخىجق البُئت وحؿاكض كلىاؾخنزاف المجاعص الةشغٍ

 وكلدددى الددغ م مدددً جىدددجق  (Ramakrishnan, 2024, 1)ال تبجٍدددت اللدداملين فدددي المؤؾؿددت 

، كلى أصا  مهدامهم اللاصة في المؤؾؿاث ال تبجٍت، واليت حؿاكض المخبلت ؾالُب اللُاصًت 

 اللُداصة المؿددخضامت   إ  أن(04، ..4.وجدؿدين مسغجداث اللملُدت الخللُمُدت  الغخُلدي، 

مدً زدد ٌ صكددم وطلددً خؼدجٍغ، الى بشددي  أؾايدعت كلدد ٌلخمددض فدي مىلجددط همددؽ كُداصي هدي

ؼ الخللم المؿخمغ خغيدتاث بشدي  لوالخىُف مدم ا ،جدلُم ميزة جىافؿُت مؿخضامتو  ،وحلؼٍ

 ( .40، .44.، وهصُف كُضاعوؽكجض الله و أفظ   

 وافددت الم ددا ث،  ؾددُما فددي نهظددت شداملت فددي اللغبُددت الؿددلجصًت حشدهض المملىددتو 

كلدى أَمُدت الاعجلدا  ب دجصة  4.4.للمملىدت جؤهدض الغيٍدت الؼمجخدت خُدل م داٌ الخللدُم، 

ت ،وجأَُ  اللُاصاث ال تبجٍت ،مسغجاث الخللُم ا لدؿهم  ،وإكضاص اليجاصع الةشغٍ وجؼجٍغَ
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خؼلدب طلددً جؼبُدم همدؽفدي جدلُدم الخلدضح الللوددت والم خملمدي بالمملىدت كُداصة هجكُددت  ، وٍ

ؿهم في نهظدتخؼجٍغالمخؼلباث  ًدلم ًجاهب و  ما مً شأهط أن وجدلُدم  ،جػًالد ، وَ

 ( 40، 4.4.الؼمجخت  اللغصان،  عيٍخط

دددداع  ددددي إػد ددددلجصًتوفد ددددت الؿد ددددت اللغبُد ددددلمي المملىد ددددت ؾد ددددت،الخللُم للنهدددددجض بالمىـجمد  ُد

 اللغبُدددت الؿددددلجصًتالمملىدددت وػاعة الخللدددُم ب كامددددذأفظددد  المؿدددخجٍاث اللالمُدددت  ومجاهبدددت

ٍين اللملددددي ، كلدددى المؿدددخج جىـددددُم إصاعاث الخللدددُم بالمىددداػم والمدافـدددداثبئكددداصة َُيلدددت و 

ؿدهم  للُاصههدا كلى ازخُاع اللُاصاث المميدزة  وخغاذ، والجغغافي
ع
مياجدب الإصاعاث وليدي ح

ددد الخللُمُددت والخدددأزيت المباشددغ و يدددت  ،اٌ فددي المىـدددجع الاؾدد تاجُيي لخؼدددجٍغ الخللددُمبشددي  فل 

وافددت الججاهددب  زدددغ  الاكخصدداصًت والاجخماكُددت، كملددذ وػاعة الخللددُم كلدددى  فدديالمباشددغ 

ددداصة إصاعاث الخللددددُمإكدددضا وجدلُددددم  المؿددددؤولُت،جدمدددد  كلددددى ُيددددجن لددددضيهم اللددددضعة ل ،ص كد

دلدددم اخخُاجدداث الم خمدددم،   َددضاف عً خجاهدددب جلددً اللُددداصاث الؼمجخددداث المأمجلدددت لبمدددا 

 ( 4، .44. اللجًٍ،  ال تبجٍتاللملُت  حغيتاثجاجهت لم

 مشيلت البدث:

 جدضصث مشيلت الضعاؾت في الؿؤاٌ الغبِـ الخالي:

اكدددم جؼبُددم أبلددداص اللُدداصة المؿدددخضامت فدددي مياجددب الخللدددُم مددً وجهدددت هـدددغ مددا و 

اض  ؟مضًغي مياجب الخللُم ومؿاكضيهم بمضًىت الغٍ

 أصئلت البدث:

 ؾلذ الضعاؾت إلى الإجابت كً  ؾئلت رجُت:

  ددت وال تبجٍددت بمياجددب الخللددُم مددً مدا لددض اؾددخضامت اللُداصة الإصاعٍ واكددم جؼبُددم بع

اض وجهت هـغ مضًغي مياجب  ؟الخللُم ومؿاكضيهم بمضًىت الغٍ

 لددض المؿدؤولُت الم خملُدت والبُئُدت بمياجددب الخللدُم مدً وجهددت  مدا واكدم جؼبُدم بع

اض  ؟هـغ مضًغي مياجب الخللُم ومؿاكضيهم بمضًىت الغٍ

 وجهت  ما ً ت بمياجب الخللُم م لض اؾخضامت اؾدرماع المجاعص الةشغٍ واكم جؼبُم بع

اضهـغ مضًغي مياجب الخللُم ومؿا  ؟كضيهم بمضًىت الغٍ
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 مً وجهت  ما الخدضًاث اليت ججاجط جؼبُم اللُاصة المؿخضامت في مياجب الخللُم

اض؟ هـغ مضًغي مياجب الخللُم ومؿاكضيهم  بمضًىت الغٍ

 ؼ جؼبُم اللُاصة المؿخضامت في مياجب الخللدُم مدً وجهدت هـدغ  ما مل تخاث حلؼٍ

اض؟ مضًغي مياجب الخللُم ومؿاكضيهم  بمضًىت الغٍ

 أهذاف البدث:

 َضفذ الضعاؾت إلى جدلُم ما ًلي:

  دددت وال تبجٍدددت بمياجددددب لددددض اؾدددخضامت اللُددداصة الإصاعٍ الخلدددغف كلدددى واكدددم جؼبُدددم بع

اض   الخللُم مً وجهت هـغ مضًغي مياجب الخللُم ومؿاكضيهم بمضًىت الغٍ

  لددض المؿددؤولُت الم خملُدت والبُئُددت بمياجددب الخللددُم الخلدغف كلددى واكددم جؼبُدم بع

  هت هـغ مضًغي مياجب الخللُم ومؿاكضيهم بمضًىت الغٍاضمً وج

  ت بمياجب الخللُم لض اؾخضامت اؾدرماع المجاعص الةشغٍ الخلغف كلى واكم جؼبُم بع

اض   مً وجهت هـغ مضًغي مياجب الخللُم ومؿاكضيهم بمضًىت الغٍ

 الىشف كً الخدضًاث اليت ججاجط جؼبُم اللُاصة المؿخضامت في مياجب الخللُم 

اض  وجهت هـغ مضًغي مياجب الخللُم ومؿاكضيهممً   بمضًىت الغٍ

 مً وجهت  جلضًم مل تخاث لخحلُ  جؼبُم اللُاصة المؿخضامت في مياجب الخللُم

اض  هـغ مضًغي مياجب الخللُم ومؿاكضيهم  بمضًىت الغٍ

 أهميت البدث:

 رحي  في َظٍ الضعاؾتجىمً أَمُت 

: الأهميت الىظريت:
ً
 أولا

 الاالُددت أَمُتهدا مددً جىاولهددا أؾدلج  اللُدداصة المؿددخضامت الددظي  حؿدخمض الضعاؾددت

 ٌلض مً أخضر أؾالُب اللُاصة في اللصغ الاضًل 

  جدأحي الضعاؾددت الاالُدت لخجاهددب الخؼددجعاث المؿدخدضزت اليددت جلددجح  هدا فددي الجكددذ

الاالي مياجب الإصاعاث الخللُمُت خجٌ المملىدت، ؾدجا   مدً الىاخُدت الخىـُمُدت، 
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جػَم الجغغافي والاغص كلى ازخُاع اللُاصاث المىاؾدبت اللداصعة كلدى أو إكاصة الخ

 مجاهبت الخؼجٍغ 

: الأهميت الخطبيليت:
ً
 ثاهيا

   مدً المدأمجٌ أن حؿددهم هخدابج الضعاؾدت الاالُددت فدي جؼدجٍغ المهدداعاث اللُاصًدت لددض

دداض فددي طدج  الخلددغف كلددى واكددم  مدضًغي ومددضًغاث مياجددب الخللدُم بمضًىددت الغٍ

دؼ اؾدخضامت اللُداص دت، وحؿداكضَم كلددى حلؼٍ الدت وجدؿددين  ة الإصاعٍ المماعؾداث الحل 

  اللملُاث اليت حؿهم في جدلُم  َضاف الاؾ تاجُ ُت بشي  مؿخضاح

  كددض حعدددجم هخدددابج الضعاؾدددت الاالُدددت مدددضًغي ومدددضًغاث مياجدددب الخللدددُم بمضًىدددت

دداض كلددى جؼبُددم المؿددؤولُت الم خملُددت والبُئُددت، واجسدداط إجددغا اث ال ػمددت  الغٍ

 دلُم الخجاػن بين الاخخُاجاث البُئُت والاجخماكُت في مياجب الخللُم لخ

 البدث:مصطلحاث 

 :(Sustainable Leadership)الليادة االإضخذامت 

 بأنهدددا: 
 
ماعؾدددها مدددضعا  وحلغفددط إجغابُدددا عً م مجكددت مدددً المماعؾددداث اللُاصًددت اليدددت 

دددداض لخدلُددددم الخددددجاػن بددددين جج  اهددددب اللملُددددت مياجددددب الخللددددُم ومؿدددداكضيهم بمضًىددددت الغٍ

ددت ، وجخمرد  فدي  اؾدخضامت الخللُمُدت واجسداط كدغاعاث مججهدت هددج المؿددخلب  اللُداصة الإصاعٍ

تو  ،المؿؤولُت الم خملُت والبُئُتو  ،وال تبجٍت  ( اؾخضامت اؾدرماع المجاعص الةشغٍ

 وحعرف أبعاد الليادة االإضخذامت هما ًلي:

ـــــــت ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــــت والتربىيـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــــادة الؤداريـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــــخذامت الليـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  اصـ

 (Sustainability of administrative and educational leadership): 

 بأنهدا: كددضعة مددضًغي مياجدب الخللددُم
 
فف إجغابُددا

كلددى الاحداؾ كلددى مؿددخج   وحلدغ 

لددؼػ الىمدددج والخؼدددجع  ميددداج هممدددً اللُددداصة والإصاعة فددي  مخلددضح عٌ كلدددى المددض  الؼجٍددد ، بمدددا 

  والخدؿين المؿخمغ في  صا  ال تبجي والإصاعي 
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 :(Social and environmental responsibility)االإجخمعيت والبيئيت  االإضؤوليت

 بأنها: 
 
فف إجغابُا

دؼ  ًؤصًط مدضًغو الضوع المؿخضاح الظي وحلغ  مياجدب الخللدُم بخلؼٍ

  صوع جلً المياجب في زضمت الم خمم والاحاؾ كلى البِئت

ـــــــريت ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــــىارد ال شـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــــد مار االإـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــــخذامت اصـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  اصـ

 (Sustainability of investing in Human Resources): 

دددا:   بأنهد
 
دددا دددداض وحلددددغف إجغابُد د ددددب الخللددددُم بمضًىددددت الغٍ ددددض  اَخمدددداح كدددداصة مياجد مد

ت في   مياج هم با ؾخضامت في جىمُت وجؼجٍغ كضعاث وإمياهاث المجاعص الةشغٍ

 مياجب الخعليم:

 فدي 
 
 بأنهدا: زمؿدت كشدغ مىخبدا

 
حلغف مياجب الخللدُم فدي الضعاؾدت الاالُدت إجغابُدا

داض،  للخجػَدم الجغغافدي الجضًدض، جلدجح بدئصاعة اللملُدت الخللُمُدت فدي وافدت  مضًىدت الغٍ
 
وفلدا

 ليدد  مىخدددب 
 
ددخم حلُدددين مددضًغا دداض، وجدبدددم تصاعة الخللددُم بالمىؼلددت، وٍ أخُددا  مىؼلددت الغٍ

حللدُم، ومىددط وافدت الصد خُاث اليدت حؿداكضٍ كلدى وطدم القؼدؽ المؿدخلبلُت ومخابلتهدا، 

ت والاؾدرماع فيها وجحلُ  الشغاهت والمؿؤولُت الم خم  لُت والبُئُت، وجؼجٍغ المجاعص الةشغٍ

 خذود البدث:

  حعقُص واكم اللُاصة المؿخضامت الاضوص المجطجكُت: جىاولذ الضعاؾت الاالُت

اض، مً ز ٌ صعاؾت ز زت أبلاص هدي:   اؾدخضامت في مياجب الخللُم بمضًىت الغٍ

ت وال تبجٍدت اؾدخضامت اؾددرماع و  ،والبُئُدتالمؿدؤولُت الم خملُدت و  ،اللُاصة الإصاعٍ

ت( ا المجاعص الةشغٍ ؼَ  ، والخدضًاث اليت ججاجط جؼبُلها ومل تخاث حلؼٍ

  بلدددذ الضعاؾدددت كلددددى
ع
ت: ػ مدددضًغي مياجدددب الخللدددُم ومؿدددداكضيهم الادددضوص الةشدددغٍ

اض   بمضًىت الغٍ

  اضالاضوص المياهُت: اشخملذ الضعاؾت كلى جمُم   مياجب الخللُم بمضًىت الغٍ

 :ددددعت  الاددددضوص الؼمىُددددت ددداح الضعايد بلددددذ الضعاؾددددت زدددد ٌ الحصدددد   وٌ مددددً اللد
ع
ػ

 4004ٌ-.4.0) 
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 الؤطار الىظري للبدث

 االإدىر الأول: الليادة االإضخذامت:

 ٌؿخسضح مصؼلق اللُاصة  الب
 
لجاف جصغفاث فغص أو م مجكت حشغف كلى ا

 بالظغوعة لِؿذ اللُاصة إ  أن  ،شعت  ما
 
 أو للبا

 
مدىذ أو ًىدؿدبط  مىصبا    ُدلخحدغص، العً

 
 
، هما أن شغ  مىصب عؾوت   ًظمً ًدخاج المغ  إلى شغ  مىصب عؾوت لُيجن كابضا

 أن الحغص ًمى
 
 هاجاا

 
لت الىـغ إلى الاُاة، بما في و   ىط أن ًيجن كابضا جؤزغ الملخلضاث وػغٍ

  (van Norren & Beehner, 2021) اللُاصةأؾلج  طلً الاؾخضامت، كلى 

 مفهىم الليادة االإضخذامت: -1

( اللُدداصة المؿدخضامت بأنهددا: قهمددؽ كُداصي ًددضوح ك ددت .4، 4.4.حلدغف اللددغصان  

لخمددض كلددى المؿددؤولُت المشدد تهت بددين اللددابمين كلددى اللمدد ، و  ٌؿددخنزف المددجاعص  الدؼمً، وَ

لمدد  كلددى بىدددا  بِئددت حللُمُدددت  ت، و  ًلاددم الظدددغع بالبِئددت الخللُمُددت والم خمدددم، وَ الةشددغٍ

 ذ  فياع الجُضة في م خملاث الخللمق مخىجكت ومىـمت جؤصي إلى ج ك

( بأنهدا: قجؼبُدم اؾد تاجُ ُاث وأوشددؼت 404، ..4.همدا حلغفهدا خباهدت وػهدداحي  

 كماٌ اليت جلبت الاخخُاجاث الاالُت للمؤؾؿدت ال تبجٍدت، وفدي الجكدذ طاجدط جدودت وحلدؼػ 

ت والؼبُلُت ال ػمت لخدلُم  َضاف والاخخُاجاث الم ض المجاعص الةشغٍ  ؿخلبلُتق وجؼٍ

 الأصط الىظريت للليادة االإضخذامت: -2

حؼ  لدض  اللددالم الإه ليددزي أهددضعو َدداعجغٍ َددج أوٌ مددً  (Andrew Hargreaves)عٌ

أػلم مصؼلق اللُاصة المؿخضامت في المُضان ال تبجي، وطلً مً ز ٌ صعاؾت جدذ عكاًت 

، وجدم جؼبُدم الضعاؾدد4.اؾددخمغث لمدضة   (Spencer)مؤؾؿدت ؾبيؿدغ 
 
ت كلدى زمددان ( كامددا

حؼ بغبؽ اللُاص ال تبجٍت بالبِئت المؿخضامت، خُل  ىُت وهىضًت، إط كاح َاعجغٍ مضاعؽ أمغٍ

دضوح ك دت الدؼمً،  ؿخمغ بين  فدغاص، وٍ طلً أن اللُاصة المؿخضامت همؽ كُاصي ًىدشغ، وَ

ت، أو الماصًدت،  فهت مؿؤولُت مش تهت بين اللابمين كلى اللم ، و  حؿخنزف المجاعص الةشغٍ

ً صون م تع ٌؿخضعي طلدً  بد  ههدخم وجةخلدض كدً إلاداق الظدغع، و زدغ الؿدلبت بالبِئدت م

الخللُمُدت والم خمدم المدددُؽ، مدً زدد ٌ اعجباػهدا الحلدداٌ مدم اللددج  اليدت جددؤزغ  هدا، وبىددا  
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بِئت حللُمُت للخىجق المىـم الظي ًؤصي إلى ج قي  فياع الجُضة، والمماعؾاث الىاجادت فدي 

  (Hargreaves & Fink, 2004, 2)والخؼجع المش تن  م خملاث الخللم

ددت اللُدداصة المؿدددخضامت إلددى أن المىـمددت مددا هدددي إ  جددؼ  مددً اللدددالم  وحؿدددىض هـغٍ

المدددُؽ  هدددا، لددظلً ًيبشدددي أن حشددي  كُمدددت جدؿدددم با ؾددخضامت، وأن حؿددددىض فددي طلدددً إلدددى 

فدددي اللصدددغ الملغفددت، وأن حؿدددهم فددي بىادهدددا  وكددض اهدشدددغ مصدددؼلق الاؾددخضامت بشدددي  هبيددت 

ددديت  الادددضًل، والمبددداصعاث المخلللدددت بالخىمُدددت المؿددددخضامت ًيبشدددي أن ًدددخم ال تهيدددز كليهدددا لخِؿد

 ( 44، ..4.الخؼجع المؿخمغ للمىـماث كلى المض  الؼجٍ   البىغي، 

حؼ و  خططَب َاعجغٍ الخللم  كلى اللُاصة المؿخضامت جدافف إنإلى اللجٌ  في هـغٍ

للمؿددخحُضًً والبِئددت المدُؼددت فددي الجكددذ  ابُدت ، بؼددغق جسلددم فجابددض إًٍاللمُدم وجؼددجع 

وفي ججَغ َظٍ المباصا، جأحي الااجت إلى أن ٌعجم الخللم اللُاصي  الاالي وفي المؿخلب ،

 كددً كدددضعاههم اواج اَددداث يقصددُ ومددجاَ هم، ،اللدداصة كلدددى ملغفددت أهحؿدددهم
 
ههم، فظددد 

  (Hargreaves, 2007, 224  اللُاصًت

 ة االإضخذامت وغير االإضخذامت:أوجه الاخخلاف بين اللياد -3

ددا مددً اللُدداصة  يددت  حلدض الؿددمت الغبِؿددت اليددت جميددز اللُدداصة المؿددخضامت كددً  يتَ

المؿخضامت، َج أنها جدبنى عيٍت ػجٍلت  مض، في خين أن اللُداصة  يدت المؿدخضامت جغهدؼ كلدى 

  ي مىـمددت ج
 
 أؾاؾدُا

 
غ ددب فددي الىدجاجج كصدديتة  مددض  وحلددض المجاػهدت بددين المىـددجعًٍ أمددغا

جدلُم الى اح كلى المض  الؼجٍ   إ  أهط كض ًيجن مدً الصدلب جدلُدم طلدً إطا ػغدذ 

ح ففدغي 4..، ..4.الىـغة كصيتة المض  كلى  َضاف ػجٍلدت المدض   كبدضالمىلم،  ( وكدضم

ً المماعؾاث اللُاصًت اليت جميز بين  (Avery & Bergsteiner, 2011)وبغجؿدُنت  م مجكت م

ت، واللُاصة  يت المؿخضامت، خُل ًمىً أن ًخم اؾخسضاح َدغح اللُداصة اللُاصة المؿخضام

 المؿخضامت الظي اك تخط َظًً اللالمين بمرابت أصاة حعقُصُت 

و اللُداصة المؿددخضامت جسخلدف كددً اللُداصة  يددت المؿدخضامت  فاللُدداصة المؿددخضامت 

تن بددين حؿدلمى هدددج جدلُددم أَددضافها مددً زدد ٌ حعددجُم الخلدداون واللمدد  الجمدداعي المشدد 

ً مً ز ٌ ما ًمخلىط اللابض مً ؾماث وزصابص جؤَلط لخدلُم  أفغاص المؤؾؿت، وطل
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دددى امددددخ ن عيٍددددت مؿددددخضامت لخدلُددددم أَددددضاف  ددداصة المؿددددخضامت كلد دددا حلخمددددض اللُد طلدددً  همد

المؤؾؿدت الخللُمُدت كلددى المدض  الؼجٍدد ،  مدغ الدظي ٌعددجم كلدى الإبددضاق والابخيداع صازدد  

 ( 4..، ..4.بِئت اللم   مؿلم، 

 أهميت الليادة االإضخذامت في االإجال التربىي: -4

ت للاحدداؾ  جىمدً أَمُدت اللُدداصة المؿدخضامت فدي المُددضان ال تبدجي فدي وجنهددا طدغوعٍ

كلدى الرلافدت المضعؾدُت الإً ابُددت، والدغوح الملىجٍدت اللالُدت بددين أكظدا  الم خمدم المضعيددعت  

عيٍددت المضعؾددت وعؾددالتها،  همدا أنهددا حلمدد  كلددى مشداعهت أكظددا  الم خمددم المضعيددعت فدي وطددم

فهددت كامدد  أؾايددعت للىمدددج  ودداصًوت للؼلبددت، والىمددج الميدددت للمللمددين، فهددت همددؽ كُددداصي 

دددداٌ فدددي ههُئدددت المىددددار الخىـُودددت الددددضازلي  ًدددضون ك دددت الددددؼمً  ولللُددداصة المؿدددخضامت صوع فل 

، بدُل ٌؿهم في وشغ زلافت الإبضاق الإصاعي، وطلً مً ز ٌ مماعؾت  للمضعؾت وجؼجٍغٍ

مهدداعاث كُاصًدددت حؿددداكض كلدددى النهدددجض والاعجلدددا  بلدددضعاث الؼددد  ، واللددداملين بالمضعؾدددت، 

دت، وجددؤَلهم  ن ًصددبدجا كدداصة فددي  وحعدجُلهم كلددى جؼددجٍغ مهدداعاههم الإبضاكُددت والابخياعٍ

 ( .44، 4.4.المؿخلب    هصاعي وأخمض ووشأث وبىغي، 

شيت البىغي   أمـ الااجت إلى َظا ( إلى أن المؤؾؿاث ال تبجٍت في 44، ..4.وَ

الىمج اللُاصي الظي ٌلم  كلى بىا  اف كُاصي صاز  المؤؾؿت، كلدى اؾدخلضاص لخلدضًم 

ؿلمى إلى جدلُم أَضافط كلى المض  الؼجٍ ، خُل جىمً أَمُت  زضماجط للمؿخحُضًً، وَ

 اللُاصة المؿخضامت في المُضان ال تبجي في رحي:

  ٍت الىمدج فدي المؤؾؿدت ال تبجٍدت جغؾُش همؽ كُاصي مؿخضاح، ٌلمد  كلدى اؾدخمغاع

 بلض اؾدبضاٌ اللابض أو عخُلط كً المؤؾؿت 

  جخ داوػ اللُدداصة المؿددخضامت جدلُدم هخددابج جدصددُ  مؤكخدت إلددى إً دداص جدؿددِىاث

 صابمت في الخللم 

  جبندت زلافدت كُاصًددت جغجىدؼ كلددى الغاًدت  ز كُدت، اليددت جدضكم الى دداح الدظي ٌلددم

م   الجمُم صون جحغٍ

 كلى المض  الؼجٍ ، وصون هـغة مدضوصة  كُاصة المؤؾؿت 
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  حلم  كلى جؼجٍغ  فغاص المىخمين إليها، وإكدضاصَم لُصدبدجا مدؤَلين للجؿدابف

 اليت ؾخصبذ شا غة مً ز ٌ الخلاكض أو الاؾخلالت، أو ال تكُت 

 اَخمام اهدؿةذ اللُاصة المؿخضامتو 
 
 هبيت  ا

 
لض  الباخرين في  في اللصغ الاضًل ا

ال تبجٍددت المؤؾؿدداث  فدديبددالخغيتاث المدؿدداعكت  ًدؿددم َددظا اللصددغ  خُددل ،المُددضان ال تبددجي 

 طلدً كلدىومدا جغجدب  ،، وػٍاصة مخؼلباث  جُاٌ الااطغة كدً ؾدابلاههاأهماػهابمسخلف 

اصة مهداح مدً ًلدجص َدظٍ المؤؾؿداث كُداصة  إلدى   ومدً زدم، باجدذ َىدان خاجدت ملادتمً ػٍ

ػجٍلدت  ه اػاههدا لح دتةإلدى المؤؾؿدت و جأزدظ كلدى كاجلهدا مهمدت الاحداؾ ك ،خىُمت وواكضة

ت  المدجاعص مدم مغاكداة مض، وحؿيت  ها هدج الخلضح والخؼجع في ؿ  الجطم الغاًَ،  الةشدغٍ

 ( .4.، ..4. اللمغي والغامضي، كليها، واللُاصة المؿخضامت  والاحاؾ

 أنها جخجلى  المؤؾؿاث ال تبجٍتجضعن و 
 
 مهما

 
 للم خمم، في الخىمُت المؿخضامت صوعا

مدً زد ٌ جؼدجٍغ صوعَدا اللُداصي  ،وإكاصة جججُدط أكمالهدا طاههاكملذ كلى جىُُف  لظلً

ددؼ الخىمُددت المؿددخضامت ت والاَخمدداح  ،المؤؾسدعت فددي حلؼٍ بالىـدداح الخللُوددت، ومددجاعصٍ الةشددغٍ

هلداصة مؿدخضامين، وحعدجُم جؼدجٍغ  والمللمدينوالمجؿحين المخمرلت في اللُاصاث الخللُمُت، 

ددؤصي ججاجددض كُدداصًين   الم خمددملددظًً ؾددِخجلجن مىااددب مهمددت فددي وحللدُم كدداصة الغددض ا وٍ

مغاكاة اخخُاجاث و الخغُيت،  كملُاث إلى جحلُ ، المؤؾؿاث ال تبجٍت مؿخضًمين كلى عأؽ

دددؼ زلافدددت الاؾدددخضامت لدددض  ، جُدداٌ الاالُدددت والمؿدددخلبلُت   وَدددظا ٌلندددت أن اللددداملين وحلؼٍ

ً كلى  مىدؿةُطُف أن ًخ ط هدج جرل ًيبشي بغمخط ال تبجي الىـاح  أهماغ بلُاصة الاللاصعٍ

  (Filho et al., 2020, 2) م خملُت مؿخضامت

 أهذاف الليادة االإضخذامت في االإؤصضاث التربىيت: -5

ههضف الاؾخضامت في البِئدت ال تبجٍدت إلدى إصزداٌ الخؼدجٍغ والخدؿدِىاث اليدت حلدؼػ 

يت ًمىً الاصدجٌ كليهدا مدً الخللم بصجعة مؿخمغة، وصكم أي جؼجٍغ بالمجاعص المخاخت ال

ددددظٍ  دددا أن اللُدددداصة المؿددددخضامت فددددي َد أي مصددددضع مددددً المصدددداصع المدُؼددددت ببِئددددت الددددخللم، همد

اللملُداث ج تخدب بلددضعة الخدؿدِىاث المظددافت كلدى الاؾددخمغاع مدم مددغوع الجكدذ، ووجنهددا   
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 كلى البِئت المدُؼت بالمؤؾؿداث ال تبجٍدت، و هـمدت  زدغ   الؿدالمُت، 
 
، 4.4.جؤزغ ؾلبا

.4 ) 

شددديت القماٌؿدددت   ( إلدددى أن مماعؾددداث اللُددداصة المؿدددخضامت ههدددضف إلدددى .، ..4.وَ

 رحي:

   ٍػج 
 
لنت طلً جبنت اللاصة ال تبجٍجن مىـجعا الجاجٌ إلى عيٍت ػجٍلت المض : وَ

المدددض ، والمجاػهدددت بددددين جدلُدددم  َددددضاف كصددديتة المدددض  وػجٍلددددت المدددض ، وكددددضح 

 خؿا   َضاف ػجٍلت المض   الاوشغاٌ بخدلُم  َضاف اللصيتة كلى

  جدضًض أولجٍاث لمهاعاث ملُىت جظلها المؤؾؿت ٌ ً ز  ً م جىمُت اللاملين: وطل

في مىلو جضعٍب زداص ًدضكم الخؼدجٍغ المؿدخمغ لللداملين، وَدظٍ المهداعاث مخاخدت 

 كلى المضًغ أو كاصة المؤؾؿت 
 
 للجمُم، ولِؿذ خىغا

 د ُت للإجدددغا اث الللمُدددت واللملُدددت فدددي الابخيدداع: ٌلدددض الابخيددداع أخدددض المدددجاعص  ؾاؾد

المؤؾؿددت ال تبجٍددت، همددا جدددُذ َددظٍ المماعؾدددت المغوهددت فددي الخىُددف مددم المخغيدددتاث 

 واجساط اللغاعاث 

  ،الال دددزاح البُئدددت والاجخمددداعي: وَدددظا الهدددضف ٌلدددض اللاكدددضة الشدددلبُت للمؤؾؿدددت

ت  ن خُل حعجم اللُاصة المؿدخضامت كلدى الال دزاح باللظداًا الاجخماكُدت والبُئُد

 ً درجن كلى الؿلجن  ز قي مم رزغٍ  كاصهها ًدبلجن الإجغا اث الصاُدت وٍ

  ال دزاح الؿددلجن  ز قددي: حؿددهم  زدد ق فددي اؾددخضامت المؤؾؿددت ال تبجٍددت بؼددغق

دددا أن اللمدددد   تها، همد ددددؼ ؾدددملت المؤؾؿددددت واؾدددخمغاعٍ مخىجكدددت، فهددددت وؾدددُلت لخلؼٍ

ؤؾؿت ال تبجٍدت مدً مللمدين بشحافُت ٌؿاكض في المدافـت كلى جمُم أػغاف الم

 ومخللمين وكاملين باتصاعة الخللُمُت 

 مبادئ الليادة االإضخذامت في االإؤصضاث التربىيت: -6

جلجح اللُاصة المؿخضامت كلى م مجكت مً المباصا اليت جخجافم مم ؾدلمي اللابدض 

ت الىدداجق المبخىددغ ل عجلدددا  بمؤؾؿددخط، وجدؿددين أصا  اللددداملين، واؾدددرماع المددجاعص الة شدددغٍ

المخاخدت بالصددجعة  مرد ، بمددا ًظددمً بِئدت كمدد  مجاجُدت لللمدد  المرمددغ الجداص فددي الااطددغ 
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(  وجخمرددد  مبددداصا اللُددداصة المؿدددخضامت فدددي .4.، .44.والمؿددخلب   كدددجض الله وفزدددغون، 

 (:4..، ..4.المؤؾؿاث ال تبجٍت في رحي  مؿلم، 

  خمردد  المبدددضأ  وٌ الددخللم المؿددخضاح وجدددافف كلُددط: ً جغخددباللُدداصة المؿددخضامت

 مم مغوع الجكذ،الخللم  تلاافف كلى اؾخضامافي  الم اٌ ال تبجي  ل ؾخضامت في

دددالخللم المؿددددخضاح ًخؼلدددددب مشدددداعهت  ددددت ال تبجٍددددت فد ددددت أػددددغاف المؤؾؿد  وافد
 
دددا د د فىغٍ

 
 
  واجخماكُا

 
 وكاػحُا

  ًمردد  الخلاكدددب اللُددداصي جظددمً الى ددداح مدددم مددغوع الجكدددذاللُدداصة المؿدددخضامت :

 فزغ
 
ً الا للل جدضًا ض م َخماح بظلً، مً ُاصة المؿخضامت، واليت جخؼلب إً   مؼٍ

 ال تبجٍدددت ص اللددداملين بالمؤؾؿدددتغااللُاصًدددت لدددض   فددد ثعازددد ٌ اهدشددداف اللدددض

 واؾخضامتها لخدلُم ه اح المؤؾؿت 

  ًاللُدداصة المؿدددخضامت حلمددد  كلدددى اؾدددخضامت كُددداصة : فاللُددداصة المؿدددخضامت رزدددغٍ

ص غامؿدؤولُت مشد تهت بدين أفدهدي بد   دؿدب فكابدض المؤؾؿدت  لِؿدذ مؿدؤولُت

بالمشدداعهت فدددي زؼددؽ الخدؿدددين المؿدددخمغ  المؤؾؿددت، ومدددً زددم فدددالجمُم مؼالدددب

مددً اللُدداصاث، ومددً الؼددغق اليددت  بالمؤؾؿددت، مددً زدد ٌ إكددضاص جُدد  مخلاكددب

المؿددؤولُت كددً جبلددداث  ص المؤؾؿدددت فددي جدمدد غاجدلددم طلددً طددمان مشدداعهت أفدد

 لللُددداصة ث ال ػمدددتعاصدددجلهم كلدددى المهدداههم لظددمان خعاأوشددؼتهم، وجؼدددجٍغ مهدددا

(Ramakrishnan, 2024, 3)  

  ت والماصًدت زااؾدخن جللدصاللُداصة المؿدخضامت ددا: لحؿدلمى و ف المدجاعص الةشدغٍ خؼجٍغَ

ت والماصًددت مدددً زددد ٌ جدددجفيت  خُددل حلخندددت اللُددداصة المؿددخضامت بمجاعصَدددا الةشدددغٍ

 كدً جدجفيت الجكد ،الميافدتث والادجافؼ الماصًدت والملىجٍدت
 
ذ المىاؾدب للمُلدت فظد 

ت مدً طوي الىحدا اث  هدضف الا  ، وطلًوالخؼجع  الخللم خخحداؾ بالمجاَدب الةشدغٍ

  (Gerard, 2020, 5) صاز  المؤؾؿت

  وجخضددق أَمُدددت جؼبُدددم مماعؾددداث اللُدداصة المؿدددخضامت فدددي أي مؤؾؿدددت،  ؾدددُما

المؤؾؿدداث ال تبجٍدددت، واليدددت جظدددؼلم بدددأصواع خُجٍدددت وزؼيدددتة فدددي الم خمدددم، ولهدددا 
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د خؼلدددب جؼبُدددم مماعؾددداث  ولجٍد ت فدددي جؼبُدددم مماعؾددداث اللُددداصة المؿدددخضامت  وٍ

اللُدداصة المؿددخضامت اجبددداق مباصدهددا الغبِؿدددت المشددخلت مددً الىمددداطج المحؿددغة لهدددا  

  هط مدً  َمُدت اجبداق َدظٍ المماعؾداث فدي المؤؾؿداث ال تبجٍدت  فئهدط مدً 
 
وهـغا

اصًدت اليدت ًدبلهدا اللدداصة  َمُدت باللدضع طاجدط جلدجٍم مدا إطا واهدذ المماعؾداث اللُ

 ( 4.، ..4.جدؿم مم مباصا اللُاصة المؿخضامت مً كضمط  كُض، 

 خصائص الليادة االإضخذامت في االإؤصضاث التربىيت: -7

َىان م مجكت مدً القصدابص اليدت جدؿدم  هدا اللُداصة المؿدخضامت فدي المؤؾؿداث 

 :(Šimanskienė, Mikalauskiene, & Ciegis, 2019, 147)ال تبجٍت، وجخمر  في رحي 

  ،ددددخللم دددداصة للد ددددي اللُد ددددخضامت هد ددددُت لللُدددداصة المؿد ددددت  ؾاؾد ددددخللم: فاللُمد كُدددداصة للد

ً، وخمددداًتهم وحعدددجُلهم، والاَخمددداح بالل كددداث اليدددت  واللُدداصة لغكاًدددت رزدددغٍ

 جغبؽ فُما بُنهم، وحؿلمى إلى جدلُم الخدؿين المؿخضاح للإصاعة الخللُمُت 

 د اصة المؿدددخضامت هدددي أنهدددا جىؼدددجي كلدددى كُدداصة مؿدددخمغة: مدددً أبدددغػ زصدددابص اللُد

ٌ ، اللاصة للمغاخ  المؿخلبلُت الخسؼُؽ وإكضاص ً ز  اللابض با فغاص  اَخماحم

ً الددددظًً ًمليدددجن مهددداعاث ويقصددددُاث اللددداصة تكددددضاصَم  الىددداجاين والمخميدددزً

د  و للمغخلت المؿخلبلُت ت اللداصة مً الصلجباث  ؾاؾُت اليت ججاجط اللُاصة حغي 

اللُداصة  ، إ  أنالدبلعبلظدهم  كدً همازدخ فو  ،المؤؾؿدت في غ  أزو ف تة  بين

ددددخضامت  ددددىالمؿد ددددلمى إلد ددددً حؿد ددددغ كد ددددغف الىـد تها بصد ددددخمغاعٍ ددددض اؾد ددددض  جأهُد د ددددت اللابد حغُيد

 ( 4.0، 4.4.  هصاعي وفزغون، 

 فاللابددض المؿددخضاح فاللُدداصة المؿددخضامت كملُددت ممخددضة: جغابؼُددت حلاوهُددت كُداصة ،

ً ًددافف لخمدض كلد ،كلدى كُداصة رزدغٍ ؿدخؼُم كابددض ٌ صة، خُدل  اللُدا فدي يهموَ

ً صكم صون أن ًدص  كلىاللظاًا  وافت ًضًغأن    رزغٍ

 ك 
 
دددى : ُددداصة كاصلدددت مؿدددؤولت اجخماكُدددا   حشددددي  اللُددداصة المؿدددخضامت أي طدددغع كلد

 صًىامُىُدت همدا أنهدا جدبدم ػغكد، بد  حلمد  كلدى صكمهدا وزدضمتها  البِئدت المدُؼدت
 
ا

 ال تبجٍددت وبددين المؤؾؿددت، لين بلظدهم الددبلعالمددجاعص والملغفددت بددين اللددامليشدغ 
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فاللددداصة المهخمدددجن با ؾدددخضامت ًخدملدددجن مؿددددؤولُت ، وبددداقي المؤؾؿددداث  زدددغ  

ددددت دددتهم ال تبجٍد ددددا، ومجؿح مؤؾؿد دددتهم يهد د دددى بِئد د دددأزيت كلد دددا جد د دددالهم لهد د ددددضعوجن أن أفلد وٍ

 ت القاعجُ

  ددداصة خ ددددت: عشدددُضة ومىو كُددداصة طهُدددت ومدددداَغة د حلمددد  اللُددداصة المؿددددخضامت كلدددى ػٍ

 الإهخاج
 
مدً زد ٌ جىمُددت  ت، وطلدًمدً اؾدخنزاف المدجاعص المدلُددت والةشدغٍ ُدت بدض 

كاصههدددا فددددي  كدددضعاث  حؿدددددىحظ  أنهددداهمدددا  ال تبجٍددددت، بالمؤؾؿدددت مهددداعاث اللددداملين

واليت   جؤصي إلى إخضار  ،و يت اللملُت ،جؼبُم  فياع والاز تاكاث المبالت فيها

طاث عيٍددددت مبضكددددت  ،الىـددددغ اللُدددداصة المؿدددخضامت بلُددددضةف  أي هدددجق مددددً الخغُيددددت

 المؤؾؿددت ال تبجٍددتهمددا أن اللُداصة المؿددخضامت   ههدضع كددضعاث ومدجاعص  ،ومبخىدغة

 ( .4.، ..4. كُض،  بضون فابضة

 صماث اللائذ االإضخذام في االإؤصضت التربىيت: -8

ًدؿم اللابض المؿدخضاح فدي المؤؾؿدت ال تبجٍدت بم مجكدت مدً المهداعاث واللدضعاث، 

ت والجباح مم اللاملين، وجؼدجٍغ طوابدط اللداػحي، وجمىدين وجؼدجٍغ اللداملين ومنها: بىا  الرل

مدً زد ٌ الخدضعٍب، واؾدخسضاح الخغظًدت الغاجلددت مدم مغيوؾدُط، والخأهُدض كلدى المؿددا لت 

ت لخدلُدم الى داح والىمدج  الحغصًت والجماكُت، وإشغان جمُم اللاملين في اللملُت الإصاعٍ

اللابض المؿخضاح جؼجٍغ مهاعاجط الحغصًدت اللُاصًدت، وأن  المؿخضاح والمخباصٌ  هما ً ب كلى

 ج داٍ الخغُيدت، وأن ٌلمد  كلدى جدجفيت بِئدت جمىدً اللداملين مدً الشدلجع با مدان 
 
ًيدجن مغهدا

 ( .0، 4.4.واللُمت  اللغصان، 

وحلدضصث زصدابص اللداصة المؿدخضامين فددي المؤؾؿداث ال تبجٍدت، واليدت ًمىدً طهددغ 

 أبغػَا فُما ًلي:

 اصة المؿخضًمجن في اخخُاجاههم وأؾالُ هم اللملُت، في الإصاعة الخللُمُت ًىـغ الل

أو المؤؾؿت ال تبجٍت بشي  كاح، إلى أَمُت جىمُت كضعههم كلى الخلداون الإبدضاعي 

 ( 444، ..4. الااػمي، 
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   ل زمدددجن با َددضاف كصدديتة  جددد ٌؿددخسضح اللدداصة المؿدددخضًمجن زؼددت كمدد ، وٍ

عقصددعت والميدت والخىـُودت فدي المؤؾؿدت ال تبجٍددت وػجٍلدت  جد  كلدى المؿدخج  ال

(Armani et al., 2020, 827)  

  ًدددضعن اللابددددض المؿددددخضاح أَمُددددت ال دددتابؽ والخلدددداون و هـمددددت صازدددد  المؤؾؿددددت

 ( 444، ..4.ال تبجٍت وزاعجها  الااػمي، 

  ددداصة المؿدددخضًمجن لىلدددداغ اللددددجة والمجاَدددب، و  ًماعؾددددجن اللشددددجابُت ًدددضعن اللد

، ..4.هم في الجكذ طاجط ًضعوجن كجة الإبضاق والابخياع  هماٌ، والحجضعى، ولىن

.4 ) 

  ًاللابض المؿخضاح مىحخذ كلى الخغظًت الغاجلت، ويهخم بخلجٍم طاجط، وجلجٍمط م

ً اللجة أو الظلف لضًط  ً، والىشف كً مجاػ  ,Armani et al., 2020)رزغٍ

828)  

 د د ت، ملُئدددت بالخدددددضًاث، اللابدددض المؿدددخضاح يهدددضف إلددددى إوشدددا  كىاادددغ كمدددد  واكلُد

دم  للاحاؾ كلى إصاعة ملُئت با وشؼت والال زامداث والل كداث الصداُت بدين فغٍ

 ( 444، ..4.اللم  في المؤؾؿت ال تبجٍت  الااػمي، 

  ٌلخمض اللاصة المؿخضًمجن كلى م مجكت مً اللُم العقصُت اليدت ٌؿ تشدضون

ددددهجلت  د د د ددددُم بؿد د د د ددددً اللد د د د ددددت كد د د د ددددً الخلبيد د د د مىد ددددغاع، وٍ د د د ددددىم اللد د د د ددددا  اد د د د دددا أزىد د د د د ددددغكت هد د د د  وؾد

 ( 4.، ..4. هماٌ،  

  اللداصة المؿددخضًمجن ًمخليددجن مهدداعاث كالُددت فدي هلدد  اللدداملين إلددى مجكددم الغيٍددت

ً ددددغٍ د د د د د د د د د د ددددغ رزد د د د د د د د د د دددداث هـد د د د د د د د د د ددددضعون وجهد د د د د د د د د د لد ددد تهت، وٍ د د د د د د د د د د دددابج المشد د د د د د د د د د د ددد تهت، والىخد د د د د د د د د د د  المشد

 (Armani et al., 2020, 829)  

  ًجزددم اللابدددض المؿدددخضاح وددد  شدددعت  لدددضفم مجلددت الىـددداح إلدددى  مددداح فدددي المؤؾؿدددت

دم لللابدض اللدداصح، فهدج ٌفدج  القؼدؽ، وفدغص الخؼددجٍغ  ال تبجٍدت، مهدض الؼغٍ وٍ

 ( 444، ..4.الاالُت والمؿخلبلُت في خاٌ  ُابط  الااػمي، 
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  ، ًبددضأ اللابددض المؿددخضاح مشددجاعٍ بددالخلغف كلددى الخغيددتاث اليددت جدددضر فددي اللمددد

بِىما اللاصة رزغون ًبضأون مً وجهت هـغ اللابض أو الاالت الغاَىت للمؤؾؿت 

 ( 4.، ..4.ل تبجٍت  هماٌ، ا

 مدذداث هجاح الليادة االإضخذامت في االإجال التربىي: -9

َىددان اللضًدددض مددً اللجامددد  اليددت جدددؤزغ فددي المؤؾؿددداث ال تبجٍددت، وجؼال هدددا بدبندددت 

أؾددلج  اللُدداصة المؿددخضامت وجؼبُلددط، مرددد  جلىُدداث المللجمدداث والاجصددا ث، والخغيدددتاث 

بدجي، والخجؾدم الهابد  فدي الخجااد  الاجخمداعي وشدبياجط، المدؿاعكت في كملُاث الخغُيت ال ت 

ددددخج   ددددى المؿد ددددم كلد ددددي الم خمد ددددت الخللُمُددددت فد دددين باللملُد د دددداعهين والمهخمد ددددضة المشد وججؾددددُم كاكد

الاجخماعي والاكخصاصي والبُئدت، إلدى جاهدب حغيدت اخخُاجداث المخللمدين، وَدظا ًخؼلدب مدً 

جخماكُددت والاكخصددداصًت مياجددب الخللددُم الخصددغف بشددي  أه ددت مؿددؤولُت مددً الىاخُددت الا 

والبُئُددت  وكلددى الدددغ م مددً أَمُددت اللُددداصة المؿددخضامت فددي الخللدددُم  إ  أن جؼبُلهددا لدددِـ 

خؼلب جظافغ الجهجص بين وٍ  مً اللاصة والمللمين واللاملين وػاكم  باللملُت الؿهلت، وٍ

ابلت اللم  بالمضاعؽ والإصاعة الخللُمُت، هما ًخؼلب وججص ال زاح مً جمُم  ػغاف الؿ

دددداصة د د د ددددت اللُد د د د ددددي كملُد د د د دددداعهين فد د د د ددددغة المشد د د د ددددُم صابد د د د ددددم ججؾد د د د ددددم، مد د د د ددددت  هد د د د دددداح المىجػد د د د دددداح بالمهد د د  لللُد

 ( .44، 4.4.  هصاعي وفزغون،  

  ً شيت و  م ( 40.، ..4.  كُض، Šimanskienė & Zuperkiene, 2014, 90وَ

إلى أن َىان أع لت كجام  عبِؿت جؤزغ فدي ه داح جؼبُدم اللُداصة المؿدخضامت فدي المؤؾؿداث 

 ٍت، َظٍ اللجام  جخمر  في فُما ًلي:ال تبج 

  الحغص: وجخمر  في القصابص العقصُت لللابض  واصًوت 

  المىـمددت: وجدددجص زلافدددت جىـُمُدددت حؿددداكض كلدددى جغؾدددُش وصكدددم أفيددداع الاؾدددخضامت

 والج   لض  المجؿحين 

  وإكامدت ك كدداث كمدد  حلاوهُددت ،ً دم اللمدد : وجددجص مدجؿحين مددؤَلين مدداَغٍ فغٍ

 ين مؿخضامت بين المجؿح
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  الم خمم: وججص مؿخج  مؿؤولُت اجخماكُت كالُت لض  المؤؾؿت ال تبجٍت جخ ط

 هدج الاؾخضامت 

  ، خجكف ه اح اللُاصة المؿخضامت في المؤؾؿاث ال تبجٍت كلى كضص مً اللجام وٍ

 مً أبغػَا ما ًلي:

 لصض بالةؿاػت ال تهيز كلى الؿلجهُاث والخصغفاث  ؾاؾُت اليت  ولجٍاث : وٍ

ً الا أه جدضر ؾخضامت في ملالجت أَم اللظاًا صاز  وزاعج المؤؾؿت،  ت كضع م

كلى اللابض المؿخضاح إوشا  كجابم بدأَم  شدُا  اليدت ً دب كلُدط  ومً زم ًخلين

ا إكؼا   ولجٍت للؿلجهُاث  هثت أَمُت، وجأػيت الـدجاَغ  باتطافت إلى ،حغُيتَ

  (Gutterman, 2023, 7) المللضة في أهماغ بؿُؼت

 خ لدددى طلدددً فدددي الا كدددلج ا دددذ: وٍ اٌ للجكدددذ صازددد  المؤؾؿددددت  ؾددددرماع  مرددد  والحلم

ددددت فلىددددضما ٌؿدددددرمغ ددددت، فمددددً المددددغجق أن ًدددددضر الخغُيد ددداههم بلىاًد  ،اللدددداصة أوكد

كً رحي: مً هلطعت الجكذ ملط؟، وما هي  فاللُاصة المؿخضامت جخؼلب الإجابت

 لطددعت وكخىددا؟وكخىددا؟، وهُددف ه اللظداًا اليددت هلطددعت وكخىددا فيهددا؟ وأًددً هلطددعت

 ( 4..، ..4. مؿلم، 

 جخؼلدددب اللُدداصة المؿدددخضامت جدمدد  المؿدددؤولُت العقصددُت كدددً جمُدددم المؿددا لت :

وطلدً للخأهدض مددً كُدامهم بمهدامهم ومؿددؤولُاههم كلدى أهمد  وجددط،  مماعؾداهها 

 العقصدُت  الال زامداثًخلهض اللاصة بدىحُظ وافدت  وجؼصاص المؿا لت كىضما
 
 فظد 

الجكدذ، جددضر اللُداصة المؿدخضامت كىددضما  ا، وبمدغوعكدً مخابلدت كملُدت جىحُدظَ

ً العقصددُت جددضوٌ  كمداٌ َددجاللابددض  أكمدداٌجددضوٌ صدبذ ً  ,Liao) للآزددغٍ

2022, 9)  

  خظمً َظا اللام  ججفيت وافت المجاعص ال ػمت لى داح اللابدض المؿدخضاح المجاعص: وٍ

ت لخىمُت والخىمُت ال ػم ،مج الخضعٍبتاوملااض المؤؾؿت، ه  أَضاف في جدلُم

المؿخضاح،  مغ الظي ٌلنت إطحا  الؼابم المؤؾسعت كلى  ث وملاعف اللابضعامها

  مج، ولخدلُدددم حغُيددتتاجلددً ال دد
 
مدددا جدددضص مماعؾددداث  مؿددخضاح فدددي المددجاعص،  البددا
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ت وا   الدددجؿُحي، وجسؼددُؽ الخلاكدددب  زخُدداع، وال تكُدددت، والخؼددجٍغالمددجاعص الةشدددغٍ

 ,Goyal et al., 2024) وحشديلها ،ىـمدتزلافدت المو  ،جلداث  صا غاالدجؿُحي، وم

4099)  

 ًخلين كلى اللاصة كُاؽ ؾلجهُاههم وهخاب هم بؼغق مدضصة، فما لم جخممالخدب : 

 اث مددضصة، وكُاؾددها اث المغ جبددت إلدى إجدغ تاجغجمدت ؾدلجهُاث اللُداصة والخغُيد

 
 
خؼلدددب طلددً أن جيدددجن  ،همُددا ددا، وٍ ومخابلتهددا، فمدددً  يددت المدخمددد  أن ًددخم إه اػَ

دددد ددددجكتالملد د دددداؽ اًِـ المجطد د ددددهلت اللُد د ددددحافت، وؾد د دددداصة شد ددددلجهُاث اللُد د دددداؽ ؾد د  للُد

(Kumar, 2020, 98)  

 الإفداصة: خُل جخؼلب اللُاصة المؿخضامت طغوعة أن ٌلم  اللاصة كلدى نالخدؿي 

، الددددضابمجلدددان مبددداصا الدددخللم والخ غبدددت، والخحىيدددت إأزؼدددادهم، مدددً زددد ٌ  مدددً

  (4..، ..4. مؿلم،  مجاجهت الحش  والصمجص مً أج 

  :اللُاصة المؿخضامت كىضما خُل جدضر لخللم، لبشغف اللاصة  وجخللماللاػحت

  المؿددتهضفت اللابددض الخدؿدددِىاثًددغ  
 
حشدددي  وبالخددالي وَضفدددط،  َجٍخددطمددً  جدددؼ ا

  (Liao, 2022, 9)الملىُت ف غاك كاجط مم  ػ

 أبعاد الليادة االإضخذامت باالإؤصضاث التربىيت: -11

جلؿدُم أبلداص اللُداصة المؿدخضامت إلدى ؾدخت أبلداص،  طَب اللضًض مً الباخرين إلى

ٍ همجطج ففغي وبغجؿدُنت   إلى ما خضص
 
ز (Avery & Bergsteiner, 2011)اؾدىاصا ، الظي مي 

بددين اللُدداصة فددي المىـمدداث المؿددخضامت، واللُدداصة فددي المىـمدداث  يددت المؿددخضامت  وفُمددا ًلددي 

 جحصُ  َظٍ  بلاص:

ددددض   4 د لد دددتبع د د د دددداصة الإصاعٍ د ددددخضامت اللُد د ددددت اؾد د د ددددت وال تبجٍد د د ددددمت الغبِؿد د دددد  الؿد د ددددل جخمرد د : خُد

ا  ت وال تبجٍت المؿخضامت كً  يتَ للمؤؾؿاث ال تبجٍت اليت حلخمض اللُاصة الإصاعٍ

مددً المؤؾؿدداث اليددت   حلخمددض اللُدداصة المؿددخضامت  َددج وددجن إصاعههددا جدبندددى عي  

  ي مؤؾؿددت جغبجٍددت 
 
 أؾاؾددُا

 
لددض الخددجاػن بددين المىـدجعًٍ أمددغا ػجٍلدت المددض ، وَ

إلددى جدلُددم الى داح  إ  أن جدلُددم طلددً كددض ًجاجدط بالخدددضًاث فددي خدداٌ  حؿدلمى
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ددً جبنددت المىـددجع  ف
 
مى ػحدذ الىـددغة كصدديتة المددض  كلددى  َدضاف ػجٍلددت المددض   وعٍ

ػجٍ  المض  المؤؾؿت ال تبجٍت، ؾجا   المضعؾت أو الإصاعة الخللُمُت، مدً جدلُدم 

لمىـددجع كصدديت المددض ، الخميددز والخحددجق كلددى المؤؾؿدداث  زددغ  اليددت جغهددؼ كلددى ا

ً ز ٌ الخحىيت الاؾ تاجُيي، والخسؼُؽ الاؾ تاجُيي،  ً جدلُم الخجاػن م مى وٍ

وكملُداث الىمددج، واللمد  كلددى جؼدجٍغ اللدداملين، والإبلدا  كلدديهم، والاحداؾ كلددى 

ك كت ػجٍلت المض  مم وافت أػدغاف اللملُدت الخللُمُدت، والم خمدم المدلدي  وحلدض 

ً  َضاف كصيتة المض  المدغن الغبِـ لىمج فىغة بىا  أَضاف ػجٍلت ا لمض  م

 ( 404، .44.المؤؾؿت ال تبجٍت  كجض الله وفزغون، 

لدددض   . : جخؼلدددب اللُددداصة المؿدددخضامت اَخمددداح كابدددض المؿدددؤولُت الم خملُدددت والبُئُدددتبع

المىـمدددت بالمؿدددؤولُت الم خملُدددت، والمشددداعهت فدددي مبددداصعاث خماًدددت البِئدددت، خُددددل 

ت ًخمرد  َدضف اللُداصة المؿد خضامت الدغبِـ فدي جججدط المىـمداث ومجاعصَدا الةشدغٍ

لدض اللُداصة 
ع
هددج جدلُدم الخىمُدت المؿدخضامت مدً زد ٌ مؿدؤولُتها الم خملُدت  وح

ت المىـمداث كلددى  المؿدخضامت إخدض  اللدج  الغبِؿددت فدي كملُدت الخغُيددت واؾدخمغاعٍ

جاهدب المض  الؼجٍ  مً ز ٌ ال تهيز كلى المشاعهت الم خملُت والبُئُت  ومدً ال

ال تبددجي ههدددضف الشدددغاهت الم خملُدددت فدددي مؤؾؿددداهها ال تبجٍدددت إلدددى جؼاًدددض جماؾدددً 

الم خمدم، وػٍداصة كددضعاث أفدغاصٍ، وإهؿددا هم مهداعاث جضًدضة لخؼددجٍغ صوعَدم فددي 

جىمُددت الم خمدددم  وحؿددهم هدددظلً فددي اللملُدددت الخىمجٍددت، خُدددل جدددضص الصدددلجباث 

لؿُاؾدداث لملالجتهددا والمشدى ث اليددت ججاجددط خُدداههم،  مددغ الددظي ٌؿدده  عؾددم ا

 ( 44.، 4.4. ؾحغ، 

لددض   . تبع : جلدددجٍم اللُدداصة المؿدددخضامت كلدددى مبدددضأ اؾدددخضامت اؾددددرماع المددجاعص الةشدددغٍ

 مددً اؾددخلؼا  ػدداكم كمدد  
 
جؼدجٍغ اللدداملين  هددا صازدد  المؤؾؿددت ال تبجٍددت بددض 

جضًدض مدً زداعج المؤؾؿدت، وَدج مدً اللدغاعاث الاىُمدت مدً وجهدت هـدغ اللابددض 

ً زاعج المؤؾؿت ال تبجٍت، المؿخضاح، الظي ٌل خلض أن اؾخلؼا  كاملين جضص م

ت،  لض الاؾدرماع في المدجاعص الةشدغٍ كض ً تجب كلُط صعجت مغجحلت مً المساػغة  وعَ
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 في المؤؾؿاث ال تبجٍدت، همياجدب الخللدُم والمدضاعؽ، اليدت 
 
ا  وطغوعٍ

 
 أؾاؾُا

 
أمغا

ي  صابدم إلددى جدبدم أؾدلج  اللُداصة المؿدخضامت، خُدل حؿدلمى َدظٍ المؤؾؿداث بشد

، أو 
 
جىمُت مهاعاث اللاملين  ها بؼغق مخىجكت، ومً ز ٌ أؾالُب جؼبم صازلُا

ىؼبدم طلدً   يت طلً مدً أشدياٌ الخدضعٍب الغؾدوت، والخدضعٍب أزىدا  القضمدت، وٍ

 ( 4.، 4.4.كلى جمُم اللاملين بمً فيهم المضعا  واللُاصاث الللُا  الاؿُنت، 

لدض الرلافدت الخىـُمُدت: جمخلدً الم  0 ؤؾؿدداث ال تبجٍدت اليدت جدبندى أؾدلج  اللُدداصة بع

المؿخضامت زلافت جىـُمُت كجٍت، جخمر  في م مجكت اللُم والملخلضاث المش تهت 

اليدت حؿدجص بدين اللداملين فدي المؤؾؿدت، وجدداوٌ المؤؾؿداث ال تبجٍدت إبدغاػ اللددُم 

دددى فدددي ؿدددد  حلددددغض المؤؾؿددددت ال تبجٍددددت لخغيددددتاث  ، خيد
 
دددا دددادها ملد اليدددت ج مددددم أكظد

ددد تاجُ دددا اؾد د ددددت ججاجههد دددداث اليد ددددلب  وكد ددددي أاد دددى فد د ددددت، أو خيد ددددت عبِؿد  ُت أو إجغابُد

المؤؾؿدت  وجددضص اللددُم والملخلدضاث اللجاكددض اليدت ًخلدين كلددى أفدغاص المؤؾؿددت 

ال تبجٍدت اللمد  فدي طدجدها، وحؿداكض اللداملين كلدى جدضًدض الؿدلجهُاث المغ جبددت، 

دددا زلافددددت دددا جددددضص اللجاكددددض الإجغابُددددت اليددددت حؿددددىض إليهد المؤؾؿددددت  ومدددً زددددم فئنهد

ال تبجٍدددت، وكددداصة مدددا ًدددخم إصاعة الرلافدددت الخىـُمُدددت مدددً زددد ٌ بُاهددداث الغيٍددددت، 

واللدُم، والحلؿددحت، والبُاهدداث المل ددتة كدً الخججددط، والملخلددضاث المدجعٍددت اليددت 

 ( 4.4، .44.جؤزغ كلى ؾلجن أكظا  المؤؾؿت ال تبجٍت   اهم، 

لض الإبضاق: ٌؿهم الإبضاق في المىـماث اليت جدبنى  4 أؾلج  اللُاصة المؿخضامت في  بع

الاحداؾ كلدى أصادهدا، والخىُددف مدم المخغيدتاث المدُؼددت  هدا، واللُداصة المؿددخضامت 

حل دتف بمجَبدت اللُداصة وج خدظ ها وجدضكمها، خُدل إنهدا كُداصة جددغص كلدى كدضح 

ت، وجىمُدت الإبددضاق  اؾدخنزاف المددجاعص الماصًدت، وحلمدد  كلدى جؼددجٍغ مجاعصَدا الةشددغٍ

فهدددت جددددضعن هلددداغ اللددددجة، و  جمددداعؽ اللشددددجابُت والحجضددددعى،  والابخيددداع لددددضيها 

ً بلجة الإبضاق والابخياع  إن المؤؾؿاث ال تبجٍت جخؼلب  ؾخضامتها الإبضاق  وجؤم

والمجَبدت اليدت حلخمدض كلدى البددل والخغُيدت وخد  المشدى ث بؼدغق  يدت جللُضًددت، 
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 ؾدحغ، وَج ما ًسخلف كً جضعٍب فغق اللم  لخدلُم  َضاف كصديتة المدض  

.4.4 ،.44 ) 

لنددت َدظا المبددضأ  4 لدض الؿددلجن  ز قددي: وَ   ٌؿددخؼُلجن  المؿددخضًمجن  أن اللدداصة بع

  المؤؾؿت ال تبجٍت فلؽ إؿهاع الؿلجن  ز قي صاز  
 
حعجُم  ب  ًمىنهم أًظا

الخحاكدددد  ، و كلددددى جيددددجًٍ ؾددددلجن أز قددددي مددددً زدددد ٌ اجسدددداط اللددددغاع مغيوؾددديهم

ًوالخجاادد  مدددم  خمردد  الؿدددلج   رزدددغٍ الملددداًيت  ز كُدددت، اليدددت  فددي ن  ز قددديوٍ

ًجىؼجي كلى الخججط هدج  ، والجعي  ز قي، واُا ت الملاًيت الخلام  مم رزغٍ

 وٍ تهؼ الؿدلجن  ز قدي فديوالمباصا  ز كُت، وأؾلج  اجساط اللغاع الشحاف  

ع مدً زد ٌ الدضو  اللضوة،  هضف جلضًم ومغيوؾيهمالل كت الرىابُت بين اللاصة 

، المؤؾؿدت ال تبجٍددتأز قدي صازدد   مىددار ز قدي المرددالي لللداصة، وطلددً لدشدىُ  

 فددديوالدؿددامذ، والخددأزيت بشددي  أه ددت  ،، والاخ دددتاحفددي الملاملددت النزاَددت، واللؼددفو

  (Liao, 2022, 5)  المغيوؾينؾلجن 

 االإدىر ال اوي: الليادة االإضخذامت في مياجب الخعليم:

ددت  خُىمدالمملىددت اللغبُدت الؿددلجصًت أوٌ هـداح للخللددُم فدي اؿهدغ  جددم إوشدا  مضًغٍ

ٌ ادضع 4.04بمرابت حجغ  ؾاؽ لىـاح الخللُم، وفي كداح  ذٌ وواه4.00الملاعف كاح 

وطددم هـدداح حللُودددت ٌشددغف كلددى الخللددُم فدددي   هددضف ،كددغاع حشددىُ  أوٌ م لددـ للملددداعف

ت الملاعفا خُاث مضً ذالمملىت اللغبُت الؿلجصًت احؿل مىؼلت الحجاػ، ومم كُاح  ،غٍ

الإشدغاف كلدى  ذب  شدمل  ولم حلض وؿُحتها كااغة كلى الإشغاف كلى الخللُم في الحجاػ

ذشؤون الخللُم في المملىت ولها،  جمُم ٌ جم .4.4في كاح و مضعؾت  (... خُنها  وطم 

  ذإوشددا  وػاعة الملدداعف، وواهدد
 
  امخدددضاصا

 
ددت الملددداعف،  وجؼددجٍغا ؽ أؾددىض إليهددا الخسؼدددُو لمضًغٍ

 ( الردداهجي  ؽ،المخجؾد ،الابخدضاةي ف كلدى الخللدُم اللداح للبىدين فددي مغاخلدط الدر ر والإشدغا

مضعؾدت ابخضابُدت  (44 بلدضص ، ٌ جدم إوشدا  الغباؾدت اللامدت لخللدُم البىداث.4.4 وفي كاح

الغباؾت اللامت لخللُم البىاث  جم طمومم جؼجع الخللُم   واخض ؽوملهض مللماث مخجؾ

جدجٍددد  مؿدددوى وػاعة الملددداعف إلددددى وػاعة  ٌ، و لدددض كددداح جدددم..40إلدددى وػاعة الملددداعف كددداح 
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الخللدُم اللدالي فددي ، و والخللددُم ال تبُدت حديوػاع  جدم صمددجٌ 40.4فددي كداح و ال تبُدت والخللدُم 

كلددى الإصاعاث الخللُمُدت، ومياجددب  ، اليددت حشدغفمؿددوى وػاعة الخللدُم ذوػاعة واخدضة جدد

 ( 4/أ، 4.0.الخللُم في المضن والمدافـاث  وػاعة الخللُم، 

فهدددا  مفهـــىم مياجــــب الخعلــــيم: -4 ف
دددا: 4.0.  الددددضلُ  الخىـُوددددت لمياجدددب الخللددددُمٌلغ  ( بأنهد

  اثوخدددضق
 
دددت إشدددغافُت جغجددددب جىـُمُدددا وحلندددى بدددئصاعة وصكددددم  ،بدددئصاعة الخللدددُم اللامددددت إصاعٍ

ق طمً الىؼاق الجغغافي المسصص لها ،اللملُاث والمؤؾؿاث الخللُمُت ب مُم ميجهاهها

  (.4/أ، 4.0.،  وػاعة الخللُم

دددت فدددي الهييــل الخىظيمـــي الإىخـــب الخعلــيم -. : ًلدددجص مدددضًغ مىخدددب الخللددُم اللملُدددت الإصاعٍ

ت، وكؿم أصا   مىخبط، وجدبلط م مجكت مً  كؿاح والجخضاث، وجخضة القضماث الإصاعٍ

الخللددُم والؼحجلدددت المبىدددغة، باتطددافت إلدددى الاعجبددداغ الحندددت مددم صكدددم القدددضماث المؿددداهضة 

 ياجب الخللُم، ومؿاكض القضماث بئصاعة الخللُم اللاح تصاعاث وم

ؿُاؾت المضًغ مىخب الخللُم َج المؿؤوٌ  وٌ كً جىحُظ : ٌلض مذًر مىخب الخعليم -.

دغأؽ ،لدجػاعة فدي مىخدب الخللدُملالخللُمُدت  الخىـدُم  وحؿدُيت أمجعَدا لخدلُدم أَدضافها، وٍ

مدددداعؽ الؿددددلؼاث والازخصاادددا ،الإصاعي لمىخدددب الخللددددُم  وٍ
 
ددا د  وػاعة  ث المسجلددددت لددددط هـامد

دددت، واليدددت .4/أ، 4.0.الخللددُم،  ( وٍ دددتأؽ مددضًغ مىخدددب الخللددُم وخدددضة القددضماث الإصاعٍ

  ،ججفيت جمُم القضماث المخلللت با كماٌ المؿاهضةحؿتهضف 
 
  اليت جهيئ مىازا

 
لمدضًغ  مىاؾبا

ت والمؿاهضة في أصا  المهاح الإصباتطافت إلى مىخب الخللُم  صا  كملط بىحا ة وفاكلُت،  اعٍ

  مىخب الخللُم 

 أهذاف اللجىت الؤداريت بمىخب الخعليم: -4

خمرددد  َددضفها الدددغبِـ فدددي:  دددت لمددضًغ مىخدددب الخللدددُم، وٍ إكدددغاع جدبددم اللجىدددت الإصاعٍ

، ومخابلددت ؾدديت اللملُددت ال تبجٍددت والخللُمُددت، وحعددجُم أوجددط للمىخددبالقؼددت الدشددغُلُت 

ز في مىخب الخللُم فدي هؼاكهدا للؼد   مدا ٌلدؼػ هخدابج الخدصدُ  الضعايدعت ب ،الإبضاق والخمي 

دلدم عؾدالتها، ومىاكشدت الخجادُاث ال ػمدت بشددأنها،  وجلددضًم ،الخدددضًاث اليدت ججاجههدا وٍ
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ت بمياجب ل عجلا  بمؿخج  الخللُم والخللم   هما جخدضص مؿؤولُاث ومهاح اللجان الإصاعٍ

 (:44/أ، 4.0.الخللُم في رحي  وػاعة الخللُم، 

 ددددض إكددددضا ددددت جىحُددددظَا بلد دددا، ومخابلد د ددددُم وإكغاعَ ددددغُلُت لمىخددددب الخللد ص القؼددددت الدشد

 اكخماصَا 

  إكغاع  وشؼت والحلالُاث الؿىجٍت لمىخب الخللُم 

  غ هجاجج الخللم للمضاعؽ اليت جلم غ هخابج الخدصُ  الضعايعت وجلاعٍ مىاكشت جلاعٍ

 طمً هؼاق مىخب الخللُم، وإكغاع الخجاُاث المىاؾبت لها 

 يزاهُدددت الؿدددىجٍت المىاؾدددبت لخىحُدددظ أَدددضاف مىخدددب الخللدددُم ومباصعاجدددطإكدددضاص الم، 

، وإكددغاع ججػَدددم المدددجاعص المالُدددت لمىخدددب للمىخدددبالقؼدددت الدشدددغُلُت  وجظددمُنها فدددي

الميزاهُت الدشغُلُت وفم  الخللُم بمسخلف أهجاكها ومجاعصَا، والمىاكلت بين بىجص

ؿددُم مددم الإصاعة المالُدددت المالُددت، والخي القؼددؽالمىـمددت لددظلً وإكددغاع  ؽالظددجاب

 بالمىؼلت أو المدافـت في إجغا اث اغف المبالت المسصصت 

  ت لمىخب الخللُم والخدضًاث اليت ججاجهها في جدلُم مىاكشت الججاهب الخؼجٍغٍ

  الخجاُاث ال ػمت خُالها وجلضًمأَضافها 

 لدضكم أو عكاًدت ،إكغاع الشغاواث مم الجهاث الايجمُت والقاادت و يدت الغبدُدت 

ددددجابذ  ددددت واللد ددددم  هـمد ددددط، ووفد ددددجم مددددم أَضافد دددا ًيفد د ددددُم بمد ددددب الخللد بددددغامج مىخد

  والخللُماث المىـمت لظلً

 لدددضكم  أوشدددؽ مل تخدددت ووطدددم، المدددضويمدددم مؤؾؿددداث الم خمدددم  تإكددغاع الشدددغاه

 الخجاا  

 غ أوشؼت مخابلت  واللمد  كلدى جحلُد  ذالشغاهت الم خملُدت اليدت جمد وبغامج جلاعٍ

  االيت وطلذ في طجدهالخجاُاث 

  م مً ميؿج ي مىخب الخللُم لخىحُظ حشىُ  فغق كم  مً أكظادها ومً  يتَ

 بلع المهاح 
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 خطت الخدىل في إداراث ومياجب الخعليم: -5

دددتهضفاث عيٍددددت المملىددددت  ددددت 4.4.حؿددددلمى وػاعة الخللددددُم إلددددى جدلُددددم مؿد ، ومجاهبد

إصاعاث  الخؼدجعاث المدؿداعكت فدي بِئدت  كمداٌ، وطلددً مدً زد ٌ البدض  بغخلدت الخددجٌ فددي

الخللددُم بمىدداػم ومدافـدداث المملىددت، واللمدد  كلددى جللددُص المؿددخجٍاث الخىـُمُددت اليدددت 

جحصدد  بدددين الدددجػاعة والمدددضاعؽ إلددى مؿدددخج  جىـُودددت واخدددض، بمددا ًخماشدددعى مدددم الخججهددداث 

المؿخلبلُت وأَضاف الهُيلت الجضًضة اليت اضعث بلغاع وػاعة الخللُم  وفُما ًلي ملقص 

 (:4.4.خدجٌ  وػاعة الخللُم، الإػاع الؼمنت لقؼت ال

( إصاعة حللددُم، منهددا 04، جججددض فددي الجكددذ الددغاًَ  إصاعاث الخللددُمفُمدا ًسددص 

 لمغاخ  الخدجٌ، فئهط مدم نهاًدت 4.( إصاعة كامت، و 44 
 
( إصاعة حللُم بالمدافـاث  ووفلا

دددداح  ددددى ، 4.4.اللد د دددددص إلد د
 
لل ددددت (44 جع ددددُم كامد د ددددُم ، إصاعة حللد د دددددع إصاعاث الخللد ددددجٌ بلد د وجخدد

دددا  جمُدددم المياجدددب وإصاعاث الخللددددُم  ًدددخم 4.4.نهاًدددت  ، ومددددمدافـددداث إلدددى مياجدددببالم إلغد

 باتطافت إلى مباشغة اللملُاث الإشغافُت مً صاز  المضعؾت وزاعجها ، بالمدافـاث

، مىخدب حللدُم 4.0، فُججدض فدي الجكدذ الدغاًَ مياجدب الخللدُمأما فُما ًسص 

للددص كددضصَا بمددا ًخحددم مددم زؼددؽ الخدددجٌ تصاعاث الخللددُم اللامددت   4.4.ومددم نهاًددت  عً

ددداعة كددددً اإلغددددا  مياجددددب الخللددددُم و  ، ًددددخم4.4.نهاًدددت وب ؾدددخدضار فددددغق صكددددم جغبددددجي كبد

  المياجدددب هحددغق أو وخدددضاث صكدددم ، ن( لقضمددت المدددضاعؽيً جغبدددجٍٍ مؿدشدداع 
 
شددي

ع
بدُدددل ح

م (4.. إلى  (44.  ً تاوح بينجغبجي كضصَا  م بجاكم  (4. ؽ بمخجؾ، فغٍ مشغف لي  فغٍ

 وخضاث أو فغق  (44 

 الليادة االإضخذامت في مياجب الخعليم: -6

لض مضًغ مىخب الخللُم  خابم للمىخب كلى المض  الؼجٍ ،القؼؽ الدشغُلُت عٌ  وٍ

م المؤؾؿدُت كلدى لهداجىحُدظَا وكُداؽ  صا  المؤؾسدعت  ، وإصاعة الخغُيدت والمبداصعاث والمشداعَ

 لمبداصا اللُدداصة المؿدخضامت كلدى المؿددخجٍين مالخللددُ مىخدبمؿدخج  
 
  وَدج مدا ًمردد  جؼبُلدا

جحلُ  مماعؾت المؿؤولُت الم خملُت واللم  الخؼجعي بما الإصاعي وال تبجي، باتطافت إلى 

ؿددددهم فددددي جدلُددددم أَددددضاف ،ًخماشدددعى مددددم أبلدددداص الخىمُددددت المؿددددخضامت اللمدددد  الخؼددددجعي،  وَ
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  همددا يهددخم مدددضًغ مىخددب الخللدددُم 4.4. ملىدددتالم عيٍددت والمؿددؤولُت الم خملُددت الدددجاعصة فددي

ت، وفُما ًلي جحصُ  طلً  وػاعة الخللُم،   / (:4.0.با ؾدرماع في المجاعص الةشغٍ

  بمياجدددب الخللدددُم: خُدددل ًدددخم وطدددم 
 
 وجغبجٍدددا

 
دددا مماعؾدددت اللُددداصة المؿدددخضامت إصاعٍ

القؼدؽ الدشددغُلُت للمىخدب وجلجٍمهددا بشدي  صوعي بمددا ًدلدم أَددضاف الددجػاعة 

بدددت دددالي وإكددددضاص اللغٍ ، والمخجؾددددؼت، و لُدددضة المددددض ، باتطدددافت إلددددى الخسؼدددُؽ المد

غ طاث الل كدددت، وجدضًدددض  ميزاهُددت المىخدددب كلدددى المدددض  الؼجٍددد ، والغفدددم بالخلددداعٍ

الؼلدب المؿدخلبلي مدً الملاكدض، والحصددجٌ، وجدضعَـ الصدحجف  ولُدت، والمبدداوي 

دددا، مددددً المضعؾدددُت، وعٍددداض  ػحددداٌ، وطوي الإكاكدددت، والخللدددُم المؿدددخمغ ، و يتَ

زد ٌ جدضًددض الجطدم اللددابم، واج اَدداث همدج أكددضاص الؼد  ، وؾددهجلت الخىلدد  

 ( .0/ ، 4.0.ووؿب الدؿغ ، وأًت كجام  أزغ  مدخملت  وػاعة الخللُم، 

  دددط مددددضًغ ف
جحلُددد  مماعؾدددت المؿدددؤولُت الم خملُدددت والبُئُدددت بمياجدددب الخللدددُم: ًجج 

وجصددمُم بددغامج المؿددؤولُت ي مىخدب الخللددُم بضعاؾددت اخخُاجدداث الم خمدم المدلدد

بالخلدداون مدم كؼاكداث إصاعة الخللددُم،  ،الم بمدت لهدا يالم خملُدت واللمد  الخؼددجع

ددددجػاعة  د ددددضاف الد ددددم أَد دددا ًدلد د ددددُم بمد ددددم إصاعة الخللد دددي مد د دددد  الم خملمد دددد  الخجااد لخحلُد

اث الل كت في إكضاص طالخيؿُم مم اللؼاكاث والجهاث   باتطافت إلى الخىمجٍت

ددددُم، سخصددددت بالمؿددددؤولُت الم خملُددددت فددددي الشددددغاواث والاجحاكدددداث الم مىخددددب الخللد

مدا جدم وفدم  المؿدؤولُت الم خملُدتو  اللم  الخؼجعي أكماٌومخابلت وجلجٍم أصا  

جلددضًم المل تخددداث   هددضف جدلُدد  الىخدددابجاكخمدداصٍ مددً مؤشددغاث، واللمددد  كلددى 

ت غ بشأن طلً  هما ًخجلى مىخب الخللُم وعفم  ،الخؼجٍغٍ دؼ ما ًلؼح مً جلاعٍ حلؼٍ

 مىدؿبتلض   ،اللم  الخؼجعيو زلافت المؿؤولُت الم خملُت ، ووشغ الاهخما  كُم

 ( ../ ، 4.0. وػاعة الخللُم، الخللُم  مىخب

  ت بمياجب الخللُم: يهخم مضًغ مىخب الخللُم اؾخضامت الاؾدرماع في المجاعص الةشغٍ

ت في  بغفم مت وطمان جؼبُم  هـ، الخللُم مىخبهحا ة وفاكلُت المجاعص الةشغٍ

ت كلدددى واللددجابذ و صلددت القااددت  هددا ، وجىحُددظ أوشددؼت وجسؼددُؽ المددجاعص الةشددغٍ
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ت في المىخب،  المض  الؼجٍ ، وال تهيز كلى جىمُت وجؼجٍغ اللُاصاث والمجاعص الةشغٍ

ت، وجؼبُم ؾُاؾاث  ةُت للمجاعص الةشغٍ ت، والخضعٍ وجدضًض الاخخُاجاث الخؼجٍغٍ

ِىاث المخلللت بسؼؽ اغف الميافتث، وإجغا اث مىذ الميافتث، واك تاح الخدؿ

ومخابلت جىحُظ صوعة جلجٍم  صا  الجؿُحي للمجؿحين بمىخب الخللدُم، واك دتاح 

ً، مم الاَخمداح بخحلُد   هـمدت رلُدت  الحئاث اليت جدخاج إلى جدحيز مً المميزً

غ الضوعٍددت فددي َددظا الشددأن  همددا يهددخم مددضًغ  فدي الغكابددت والمخابلددت، وإكددضاص الخلدداعٍ

ددؼ بدددغامج الدددج   الددجؿُحي لخدحيدددز مغيوؾددُط كلدددى جدلُدددم مى خددب الخللدددُم بخلؼٍ

 ( 04-04/ ، 4.0. َضاف الملخمضة  وػاعة الخللُم، 

:مىهجيت البدث وإجراءاجه  

 مىهج البدث:-

ددددت،  د ددددت الضعاؾد ددددط ػبُلد  لم  مخد
 
ددددغا دددددي هـد د ددددحي المؿد ددددىلو الجاد ددددت المد ددددذ الضعاؾد اجبلد

لغف بأهط المىلو الظي ًخم بجاؾؼت اؾخ جا  جمُم ق ومىاؾةخط للإجابت كً حؿاي هها  وَ

أفدغاص م خمدم البددل، أو كُىدت هبيدتة مدنهم، وطلدً  هدضف وادف الـداَغة المضعوؾدت مدً 

ددددت، أو  ددداوػ طلددددً إلددددى صعاؾددددت الل كد دددا فلددددؽ، صون أن ًخ د دددا وصعجددددت وججصَد خُددددل ػبُلتهد

 ( 44.، 444.ق  اللؿاف، اؾخيخاج  ؾبا 

 مجخمع البدث:-

مُددم مدضًغي مياجددب الخللدُم ومؿدداكضيهم بمضًىددت جمددً  الضعاؾدتجيدجن م خمددم 

داض ، بجاكددم 04، والبددالت كددضصَم  4004ٌ الضعايدعت اللدداح زدد ٌ، الغٍ
 
 ومؿدداكضا

 
( مدضًغا

، و .4 
 
 للإخصابُت اليت خصلذ كليها الباخرت مً إصاعة 0.( مضًغا

 
ً وفلا ، وطل

 
( مؿاكضا

اض  مل ٌ باتصاعة اللامت للخللُم بمىؼلت الغٍ  لصغغ حجم 0ام: الخؼجٍغ والخدج
 
(  وهـغا

( 4.م خمدم الضعاؾدت، جدم اجبداق أؾدلج  المفدق الشدام ، وجدم الاصدجٌ كلدى اؾدخ اباث  

 
 
 ومؿاكضا

 
 مضًغا
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 أداة الذراصت:

جددم اؾددخسضاح أؾددلج  المفددق المُددضاوي فددي الضعاؾددت الاالُددت بجاؾددؼت الاؾددددباهت 

ممذ للخلغف كلى  اص اللُاصة المؿخضامت في واكم جؼبُم أبلهأصاة لجمم البُاهاث، واليت اع

اض ً وجهت هـغ مضًغي مياجب الخللُم ومؿاكضيهم بمضًىت الغٍ ، وأَم مياجب الخللُم م

ٌ صون جؼبُلها، وجلضًم مل تخاث لخحلُ  جؼبُم اللُاصة المؿخضامت  الخدضًاث اليت جدج

 في مياجب الخللُم، خُل جم بىا  أصاة الضعاؾت كلى مغاخ  هما ًلي:

 ز زت مداوع عبِؿت، هما ًلي:كلى  ،ضعاؾت في اجعهها  ولُت أصاة ال جصمُمجم 

دددداض -4 ، واكدددم جؼبُددددم أبلدددداص اللُددداصة المؿددددخضامت فددددي مياجدددب الخللددددُم بمضًىددددت الغٍ

شددم  دددت  (0.  وَ كبدداعة مجػكددت كلدددى ز زددت أبلدداص، هدددي:  اؾددخضامت اللُدداصة الإصاعٍ

ث، واؾددخضامت ( كبداعا0( كبداعاث، والمؿدؤولُت الم خملُدت والبُئُدت  0وال تبجٍدت  

ت     ( كباعاث(0اؾدرماع المجاعص الةشغٍ

الخدددضًاث اليدددت ججاجدددط جؼبُدددم اللُددداصة المؿددخضامت فدددي مياجدددب الخللدددُم بمضًىدددت  -.

اض    ( كباعاث 44الغٍ

ددؼ مل تخداث  -. دداض  حلؼٍ جؼبُدم اللُدداصة المؿددخضامت فدي مياجددب الخللدُم بمضًىددت الغٍ

 ( كباعاث 44 

بين اؾخ اباث  (Pearson correlation)هما جم خؿا  ملام  اعجباغ بيتؾجن 

إجمدالي الاؾددخ اباث وبدين  عبدِـ مدً المددداوع الر زدت ودد  مددجع  كلدىاللُىدت الاؾدخؼ كُت 

خضددددق أن جمُدددم مدددداوع الاؾددددباهت مغجبؼددددت مدددم الضعجدددت اليلُددددت كلدددى  الاؾددددباهت هيددد ، وٍ

 طا ص لت إخصابُت، كىض مؿخج  
 
ضازلي   مما ًضٌ كلى الاحؿاق ال44 4ل ؾدباهت اعجباػا

 ، وا خُتها للُاؽ ما اممذ للُاؾط بىا  أصاة الضعاؾتل

كلى اللُىت الاؾدخؼ كُت  أصاة الضعاؾت  الاؾدباهت( جم جؼبُلهاللخأهض مً زباث 

طددددعت  ، وجمددددم اؾددددخ اباههم مددددغة أزددددغ ، وطلددددًطاههدددا مددددغة أزددددغ  بلددددض مع
 
دددا  كشددددغون ًجمد

خؿددا   جدم ومدً زددمأؾدلج  الحااد  الؼمنددت مدم إكدداصة الخؼبُدم، ب مدا ٌلددغف اؾدخسضاحب

في المغجين  اللُىت الاؾخؼ كُت بين اؾخ اباث (Cronbach's Alpha)ألحا هغوهبار  ملام 
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دبين أن ملام  الرباث اللاح  ٪(، 4 4.(، أي  44. 4بلت    صاة الضعاؾت ولى والراهُت  وٍ

  الضعاؾت وافت أفغاص م خممللخؼبُم كلى  ا خُت أصاة الضعاؾتمما ًضٌ كلى 

 خائج البدث ومىاكشتهاعرض ه

  هخائج الضؤال الرئيط للذراصت:

ما واكم جؼبُم أبلاص اللُاصة المؿخضامت في مياجب الخللُم مً وجهت هـغ مضًغي مياجب 

اض؟  الخللُم ومؿاكضيهم بمضًىت الغٍ

 اثالمخجؾدؼخؿدا  الخىدغاعاث، واليؿدب المئجٍدت، و للإجابت كً َظا الؿؤاٌ جدم 

دددالم اثوالاهدغافددد ت،الاؿدددابُ د الضعاؾدددت خدددجٌ واكددددم  م خمددددم ؾدددخ اباث  ،والغجدددب ت،لُاعٍ

جؼبُم أبلاص اللُاصة المؿخضامت في مياجب الخللُم مً وجهت هـغ مضًغي مياجب الخللدُم 

اض، هما َج مجحق في   :(4جضوٌ  ومؿاكضيهم بمضًىت الغٍ

 واكع جطبيم أبعاد الليادة االإضخذامت في مياجب الخعليم بمذًىت الرياض( 1جذول )

 ياجب ومضاعذيهم االإوجهت هظر مذًري مً 
االإخىصط  أبعاد الليادة االإضخذامت الرجبت

 الحضابي

الاهدراف 

 االإعياري 

درجت  وضبت الخطبيم

 الخطبيم

ت 4 مغجحلت  %. 04 .04 4 4. 0 اؾخضامت اؾدرماع المجاعص الةشغٍ

 
 
 جضا

ت . ت وال تبجٍ مغجحلت  %. 04 0.0 4 4. 0 اؾخضامت اللُاصة الإصاعٍ

 
 
 جضا

ت الم خملُت والبُئُت .  مغجحلت %0 .0 .00 4 44 0 المؿؤولُ

مرجفعت  %8429 12831 4225 االإخىصط العام

 
ً
 جذا

( أن أبلدددداص اللُددداصة المؿدددخضامت ًددددخم جؼبُلهدددا فدددي مياجددددب 4ًخضدددق مدددً جدددضوٌ  

 ،
 
اض مً وجهت هـغ مضًغي المياجب ومؿاكضيهم بضعجت مغجحلت جضا الخللُم بمضًىت الغٍ

%(، همدا بلدت . 00(، بيؿدبت جؼبُدم بلغدذ  44 4مدً  4. 0ؾؽ الاؿدا ي  خُل بلت المخج 

  هط أك  مً الجاخض الصاُذ، ما 0.4 4الاهدغاف الملُاعي 
 
 مىسحظا

 
، وَج ٌلض اهدغافا

ًضٌ كلى كضح جباًً أو حشدذ فعا  مضًغي ومؿداكضي مياجدب الخللدُم خدجٌ واكدم جؼبُدم 

 أبلاص اللُاصة المؿخضامت 
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لددض اؾددخضام ت فددي المغجبددت  ولددى بضعجددت مغجحلدددت وجددا  بع ت اؾدددرماع المددجاعص الةشددغٍ

، بمخجؾدددؽ خؿدددا ي 
 
%، جددد ٍ فدددي المغجبدددت الراهُدددت بضعجددددت . 04، بيؿدددبت جؼبُدددم 4. 0جدددضا

دت وال تبجٍددت بمخجؾدؽ خؿددا ي  لدض اؾددخضامت اللُدداصة الإصاعٍ ، بع
 
، بيؿددبت 4. 0مغجحلدت جددضا

لض المؿؤولُت الم خملُت والبُئ. 04جؼبُم  ُدت فدي المغجبدت الرالردت بضعجدت مغجحلدت، %، زم بع

 % 0 .0، بيؿبت جؼبُم 44 0بمخجؾؽ خؿا ي 

دددابج إلدددى إكؼدددا  اللُددداصاث فدددي مياجددددب الإصاعاث  وكدددض ٌلدددجص الؿدددةب فدددي َدددظٍ الىخد

ت، وإكدددضاص جُدد  جضًدددض مددً الشدددبا  لُدددد   الخللُمُددت  ولجٍدددت لخؼددجٍغ مجاعصَدددا الةشددغٍ

ٌؿهم في ججفيت بِئت كمد  حداُت وجاطبدت   مدم  اللُاصاث اللابمت في المؿخلب ، وَج ما

داض بخؼدجٍغ    َخماح كُاصاث مياجب الخللُم بمضًىدت الغٍ
 
لؼ  َظٍ الىخابج أًظا

ع
هما أن ح

إجغا اث اللم  الإصاعي، ووطم القؼؽ المؿخلبلُت كلى المضًين اللغٍب والبلُض لمجاهبت 

اصة اللابمين كلى مياجب و  ما َج جضًض في المُضان ال تبجي  هما حلىـ الىخابج ؾلمي الل

الخللُم لخدلُم شدغاواث مدم الم خمدم المدضوي، إ  أن َدظٍ القؼدجة لدِـ لهدا  ولجٍدت مدً 

وجهت هـغ َؤ   اللاصة، وطلً كلى الغ م مً أنها ججلي الاَخماح بخدؿين وجؼجٍغ البِئت 

 المدُؼت والاحاؾ كليها 

 هخائج الضؤال الأول:

دت وال تبجٍدت بمياجدب الخللدُم ما واكم جؼبُم بع : الضؤال الأول  لدض اؾدخضامت اللُداصة الإصاعٍ

اض؟  مً وجهت هـغ مضًغي مياجب الخللُم ومؿاكضيهم بمضًىت الغٍ

 اثالمخجؾدؼخؿدا  الخىدغاعاث، واليؿدب المئجٍدت، و للإجابت كً َظا الؿؤاٌ جدم 

دددد اثوالاهدغافددد ت،الاؿدددابُ الضعاؾدددت خدددجٌ واكددددم  م خمددددم ؾدددخ اباث  ،والغجدددب ت،الملُاعٍ

داض، همدا َدج جؼبُ ت وال تبجٍت بمياجب الخللُم بمضًىت الغٍ لض اؾخضامت اللُاصة الإصاعٍ م بع

  :(.جضوٌ  مجحق في 
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( واكع جطبيم بُعذ اصخذامت الليادة الؤداريت والتربىيت بمياجب الخعليم 2جذول )

 (37بمذًىت الرياض )ن=
مىافم  العباراث م

 بشذة
غير  مداًذ مىافم

 مىافم
غير 

مىافم 
 بشذة

خىصط االإ
 الحضابي

الاهدراف 
 االإعياري 

درجت 
 الخطبيم

 الرجبت

دغص  . ج
ُاصة  ك
جب  ميا
م  لُ الخل
كلى مخابلت 
المؿخ ضاث 
ُت  الخللُم
غ  ؼجٍ لخ

 زضماهها 

مغجحلت  444 4 40 0 4 4 . .4 .. ن
 
 
 جضا

4 
٪ 4. 04% .4 40% 4 04% 4 44% 4 44% 

م   0 حل
ُاصة  ك
جب  ميا
م  لُ الخل
غ  ؼجٍ لى ج ك
زضماهها 

صجع ة ب
 مؿخمغة 

مغجحلت  4.0 4 0. 0 4 . 4 44 .4 ن
 
 
 جضا

. 
٪ 44 .4% 04 40% . 44% 4 04% 4 44% 

ؿدرمغ  4 ح
ُاصة  ك
جب  ميا
م  لُ الخل
ًت  الخغظ
لت  الغاج
ُم  لخدل
َضاف   

ت   المؿخلبلُ

مغجحلت  .04 4 4. 0 4 . . 44 44 ن
 
 
 جضا

. 
٪ 04 .4% 0. .0% 4 04% 4 04% 4 44% 

ُاصة 4  جغهؼ ك
جب  ميا
م  لُ الخل
كلى جدلُم 
ت  فزاع إً ابُ
ؿخضامت  م
اهها   في كملُ

مغجحلت  040 4 4. 0 4 . . 44 44 ن
 
 
 جضا

0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

٪ 0. .0% 04 .4% 4 04% 4 04% 4 44% 
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ؿلمى  . ح

ُاصة  ك
جب  ميا
لى  م إ لُ الخل
ُم  جدل
لى  ها ك عيٍت
لمض   ا

 البلُض 

مغجحلت  044 4 4. 0 4 4 4 40 44 ن
 
 
 جضا

4 
٪ 0. .0% 00 44% . 44% . 44% . 44% 

ُاصة  0 حلؼػ ك
جب  ميا
م مً  الخللُ
فت  زلا
ؾخضامت  الا
بين 

 مىدؿبيها 

 4 مغجحلت .00 4 44 0 4 0 4 .4 .4 ن
٪ .4 40% 44 .4% . 44% 44 04% 4 44% 

ججاػن  4
ُاصة  ك
جب  ميا
بين  م  الخللُ
َضاف   
صيتة  ك
لمض   ا
لت  وػجٍ

 المض  

 4 مغجحلت 44. 4 44 0 4 . 4 44 .4 ن
٪ .4 40% 04 .4% 4. 44% 4 04% 4 44% 

جدبنى كُاصة  4
جب  ميا
م  لُ الخل
ؾلج   أ
ؼُؽ  الخس
يي  ؾ تاجُ الا
غ  ؼجٍ لخ

 أصادها 

 0 مغجحلت 4.0 4 40 0 4 . . 44 44 ن
٪ 04 40% 04 40% 0 44% 0 44% . 44% 

  12834 4226 بىيتاالإخىصط العام لبُعذ اصخذامت الليادة الؤداريت والتر 
ً
 مرجفعت جذا

دددت وال تبجٍددددت بمياجددددب أن ( .ًخضدددق مددددً جدددضوٌ   لددددض اؾدددخضامت اللُدددداصة الإصاعٍ بع

اض   بضعجدت  ًخم جؼبُلدطالخللُم بمضًىت الغٍ
 
مدضًغي مدً وجهدت هـدغ وطلدً ، مغجحلدت جدضا

لددض  ومؿداكضي مياجددب الخللددُم مددً  4. 0، خُددل بلددت المخجؾدؽ الاؿددا ي اللدداح لهددظا البع

 0.0 4لدط بلت الاهددغاف الملُداعي (، هما 44 4
 
 ، وَدج ٌلدض اهدغافدا

 
  مدا ًدضٌ كلدى مىسحظدا
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ٌ  الضعاؾددت م خمدمفعا  ججافدم  لدض كبدداعاث خدج  كددً  َدظا البع
 
وكددضح جباًنهدا أو حشددختها بلُدضا

  المخجؾؽ الاؿا ي اللاح

  
 
 بدين أفدغاص م خمدم الضعاؾدت وبضعجدت مغجحلدت جدضا

 
وجا ث أكلى اللبداعاث اجحاكدا

قجدددغص كُدداصة مياجدب الخللددُم كلددى مخابلددت المؿددخ ضاث ( وهددي .اللبداعة عكددم  

بداهدغاف ، 40 0الخللُمُدت لخؼدجٍغ زدضماههاق فدي المغجبدت  ولدى بمخجؾدؽ خؿدا ي 

قحلمدد  كُدداصة مياجددب الخللددُم كلدددى ( وهددي 0اللبدداعة عكددم   ، جلتهددا444 4ملُدداعي 

، 0. 0جؼددجٍغ زددضماهها بصدددجعة مؿددخمغةق فدددي المغجبددت الراهُدددت بمخجؾددؽ خؿدددا ي 

  4.0 4باهدغاف ملُاعي 

  بددين أفددغاص م خمددم الضعاؾددت وبضعجددت مغجحلدددت 
 
همددا جددا ث أكدد  اللبدداعاث اجحاكددا

جدجاػن كُداصة مياجدب الخللدُم بدين  َدضاف كصديتة المدض  ( وهدي ق4اللبداعة عكدم  

، بدداهدغاف ملُددداعي 44 0ق فددي المغجبددت الؿددابلت بمخجؾددؽ خؿددا ي وػجٍلددت المددض 

جدبندى كُدداصة ( وهدي ق4مىدت و زيدتة جددا ث اللبداعة عكدم  ، وفدي المغجبدت الرا44. 4

ق بمخجؾؽ خؿا ي مياجب الخللُم أؾلج  الخسؼُؽ الاؾ تاجُيي لخؼجٍغ أصادها

  4.0 4، باهدغاف ملُاعي مغجحم بلت 40 0

لؼ   دت وال تبجٍدت بمياجدب الخللدُم بمضًىدت  وعَ لض اؾدخضامت اللُداصة الإصاعٍ جؼبُم بع

 
 
داض بضعجددت مغجحلددت جددضا إلدى خددغص مددضًغي ومؿدداكضي مياجدب الخللددُم كلددى جؼددجٍغ  الغٍ

القدددضماث اليدددت جلدددضمها َدددظٍ المياجدددب بشدددي  مؿدددخضاح، باتفددداصة مدددً المؿدددخ ضاث اليددددت 

ٌشهضَا كؼاق الخللُم كلى المؿخجٍين اللالوت والإكلُوت، باتطافت إلى أن َظٍ اللُاصاث 

 زددظ فددي الاكخبددداع  حلمدد  كلددى جىحُددظ زؼددؽ اؾدد تاجُ ُت وطددلذ كلدددى المددض  البلُددض، مددم

بالمجاػهددت بدددين  َدددضاف كصددديتة و لُددضة المدددض  فدددي الجكدددذ طاجددط، وَدددج مدددا ٌلىدددـ خدددغص 

اللُاصاث اللابمت كلدى مياجدب الخللدُم كلدى أن جدلُدم هخدابج ملمجؾدت ٌشدلغ  هدا  ػدغاف 

 المؿخحُضة مً زضماث َظٍ المياجب 
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 هخائج الضؤال ال اوي:

لدددالؿدددؤاٌ الرددداوي: مدددا  ض المؿدددؤولُت الم خملُدددت والبُئُدددت بمياجددددب واكدددم جؼبُدددم بع

اض؟  الخللُم مً وجهت هـغ مضًغي مياجب الخللُم ومؿاكضيهم بمضًىت الغٍ

 اثالمخجؾدؼخؿدا  الخىدغاعاث، واليؿدب المئجٍدت، و للإجابت كً َظا الؿؤاٌ جدم 

دددد اثوالاهدغافددد ت،الاؿدددابُ الضعاؾدددت خدددجٌ واكددددم  م خمددددم ؾدددخ اباث  ،والغجدددب ت،الملُاعٍ

لدددض  ددداض، همدددا َدددج جؼبُددم بع المؿدددؤولُت الم خملُدددت والبُئُدددت بمياجددب الخللدددُم بمضًىدددت الغٍ

 :(.جضوٌ  مجحق في 
بمذًىت ( واكع جطبيم بُعذ االإضؤوليت االإجخمعيت والبيئيت بمياجب الخعليم 3جذول )

 (37الرياض )ن=
مىافم  العباراث م

 بشذة
غير  مداًذ مىافم

 مىافم
غير 

مىافم 
 بشذة

االإخىص
ط 

الحضا
 بي

ف الاهدرا
 االإعياري 

درجت 
 الخطبيم

 الرجبت

حشجع كيادة  1
مياجب الخعليم 
العاملين على 
االإشارهت في 
الأوشطت 
الخطىعيت 
 االإجخمعيت2

مرجفعت  12651 4246 1 1 1 17 19 ن
 
ً
 جذا

1 
: 51235

% 
45295

% 
1211% 2271% 1211

% 

حشارن كيادة  6
مياجب الخعليم 

في خملاث 
الخىعيت 

البيئيت في 
 2االإجخمع

مرجفعت  12811 4227 1 1 5 14 17 ن
 
ً
 جذا

2 
: 45295

% 
37284

% 
13251

% 
2271% 1211

% 

حعمل كيادة  3
مياجب الخعليم 

على حعسيس 
شراواتها مع 
جهاث غير 

ربديت لذعم 
 االإجخمع2

مرجفعت  12814 4227 1 2 2 17 16 ن
 
ً
 جذا

3 

: 43224
% 

45295
% 

5241% 5241% 1211
% 

 جلتزم كيادة 2
مياجب الخعليم 
بخطبيم معاًير 

 4 مرجفعت 12924 4218 1 3 5 15 14 ن
: 37284

% 
41254

% 
13251

% 
8211% 1211

% 
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الاصخذامت 
البيئيت في 

 جميع عملياتها2
حضخلطب  4

كيادة مياجب 
الخعليم 

مؤصضاث 
االإجخمع االإدلي 
لذعم االإشاريع 

 الخعليميت2

 5 مرجفعت 12848 4215 1 3 3 21 11 ن
: 29273

% 
54215

% 
8211% 8211% 1211

% 

جرفع كيادة  5
مياجب الخعليم 
جلارير جدضم 
بالشفافيت 
خىل جأثير 

أوشطتها على 
 االإجخمع2

 6 مرجفعت 12122 3289 1 5 6 14 12 ن

: 32243
% 

37284
% 

16222
% 

13251
% 

1211
% 

 مرجفعت 12842 4217 االإخىصط العام لبُعذ االإضؤوليت االإجخمعيت والبيئيت

لددض المؿددؤولُت الم خملُددت والبُئُددت بمياجددب الخللددُم أن ( .ًخضدق مددً جددضوٌ   بع

دداض  مددضًغي ومؿدداكضي مددً وجهددت هـدغ وطلدً ، مغجحلددتبضعجددت  ًددخم جؼبُلدطبمضًىدت الغٍ

لددض  مياجدب الخللدُم (، همددا 44 4مدً  44 0، خُددل بلدت المخجؾدؽ الاؿددا ي اللداح لهدظا البع

 ، .00 4لدط بلدت الاهددغاف الملُدداعي 
 
 وَدج ٌلددض اهدغافدا

 
فعا  ججافددم   مددا ًدضٌ كلدى مىسحظدا

ٌ  الضعاؾددت م خمددم لددض كبدداعاث خددج  كددً المخجؾدددؽ  َددظا البع
 
وكددضح جباًنهددا أو حشددختها بلُددضا

  الاؿا ي اللاح

  
 
 بدين أفدغاص م خمدم الضعاؾدت وبضعجدت مغجحلدت جدضا

 
وجا ث أكلى اللبداعاث اجحاكدا

اللدداملين كلدى المشدداعهت فددي  قحعددجم كُداصة مياجددب الخللدُم( وهدي 4اللبداعة عكددم  

دددا ي  د ددددى بمخجؾدددددؽ خؿد ددددت  ولد ددددي المغجبد ددددتق فد ددددت الم خملُد ، 04 0 وشددددؼت الخؼجكُد

قحشددداعن كُددداصة مياجددددب ( وهدددي 4اللبددداعة عكددددم   جلتهدددا ،444 4بددداهدغاف ملُددداعي 

الخللددُم فدددي خمدد ث الخجكُدددت البُئُدددت فددي الم خمدددمق فدددي المغجبددت الراهُدددت بمخجؾدددؽ 

  044 4، باهدغاف ملُاعي 4. 0خؿا ي 

  بين أفغاص م خمم الضعاؾت وبضعجت مغجحلت اللباعة 
 
وجا ث أك  اللباعاث اجحاكا

حؿخلؼب كُاصة مياجب الخللُم مؤؾؿاث الم خمم المدلي لدضكم ( وهي ق0عكم  
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م الخللُمُددددت ، بدددداهدغاف 44 0ق فددددي المغجبددددت القامؿددددت بمخجؾددددؽ خؿددددا ي المشددداعَ

( وهدددي 4جدددا ث اللبددداعة عكدددم  ، وفدددي المغجبدددت الؿاصؾدددت و زيدددتة 000 4ملُددداعي 

غ جدؿدم بالشددحافُت خددجٌ جدأزيت أوشددؼتها كلددى ق جغفدم كُدداصة مياجدب الخللددُم جلدداعٍ

  ..4 4، باهدغاف ملُاعي مغجحم بلت .0 .ق بمخجؾؽ خؿا ي  الم خمم

لدددض المؿددؤولُت الم خملُددت والبُئُددت بمياجددب الخللدددُم وَ لددجص الؿددةب فددي جؼبُددم بع

دداض بضعجددت مغجحلددت إلددى ؾددلمي اللُدداصاث اللابمددت كلددى َددظٍ المياجددب إلددى كلددض  بمضًىدت الغٍ

شدغاواث مددم مؤؾؿداث الم خمددم المدضوي، وحعددجُم اللدداملين  هدا كلددى المشداعهت فددي  كمدداٌ 

الخؼجكُددت اليدددت حلمددد  كلددى زضمدددت الم خمدددم، باتطددافت إلدددى مشددداعهت المياجددب فدددي الخجكُدددت 

أَضاف جدجٍد  المدضاعؽ إلدى البُئُت في الم خمم، وحعجُم المضاعؽ الخابلت لها كلى جدلُم 

مدضاعؽ زظددغا  اددضًلت للبِئددت، وفدي ؾددةُ  جدلُددم طلددً فدئن كُدداصاث مياجددب الخللددُم 

حلم  كلى الال زاح بخؼبُم ملاًيت الاؾدخضامت البُئُدت فدي كملُداث الضازلُدت، وفدي ك كاههدا 

ؿددخلؼح طلدددً الاصددجٌ كلددى صكددم مؤؾؿدداث الم خمدددم  مددم أػددغاف اللملُددت الخللُمُددت، وَ

لها الخللُمُت المسخلحت   لضكم مشاعَ

 هخائج الضؤال ال الث:

ت بمياجدب الؿؤاٌ الرالل: ما  لدض اؾدخضامت اؾددرماع المدجاعص الةشدغٍ واكم جؼبُم بع

اض؟  الخللُم مً وجهت هـغ مضًغي مياجب الخللُم ومؿاكضيهم بمضًىت الغٍ

 اثالمخجؾدؼخؿدا  الخىدغاعاث، واليؿدب المئجٍدت، و للإجابت كً َظا الؿؤاٌ جدم 

دددد اثوالاهدغافددد ت،ابُالاؿددد الضعاؾدددت خدددجٌ واكددددم  م خمددددم ؾدددخ اباث  ،والغجدددب ت،الملُاعٍ

داض، همدا َدج  ت بمياجدب الخللدُم بمضًىدت الغٍ لض اؾدخضامت اؾددرماع المدجاعص الةشدغٍ جؼبُم بع

 :(0جضوٌ  مجحق في 
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( واكع جطبيم بُعذ اصخذامت اصد مار االإىارد ال شريت بمياجب 4جذول )

 (37ض )ن=الخعليم بمذًىت الريا
مىافم  العباراث م

 بشذة
غير  مداًذ مىافم

 مىافم
غير 

مىافم 
 بشذة

االإخىصط 
 الحضابي

الاهدراف 
 االإعياري 

درجت 
 الخطبيم

 الرجبت

تعزز ق ادزز     8
زززز   ز ز ز ز ز ز مك تز
التعلزد  مز  
روح الفريز  
زززز   ز ز ز ز ز ز ز والعمز
 الجم عي.

مرتفعة  0.558 4.54 0 0 2 25 12 ك
 جدا  

2 

: 56.76% 40.54% 1.70% 0.00% 0.00% 

تززر ر ادزز     4
زززز   ز ز ز ز ز ز مك تز
التعلزد  يدةزة 
ززز   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز عمز
زززز دة  ز ز ز ز ز ز ز ز ز صز
زززة  ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز وآمنز
 للمرظفين.

مرتفعة  0.633 4.35 0 0 3 28 26 ك
 جدا  

1 

زززز    6 ز ز ز ز ز ز ز ز ز تشز
ززز     ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ادز
زززز   ز ز ز ز ز ز مك تز
زززد   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز التعلز
ززز   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز علز
ززز ر ة  ز ز ز ز ز ز المشز
زززة  ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز الفع لز
للمزززرظفين 
ززز    ز ز ز ز ز ز في اتخز
 القرارات.

مرتفعة  0.828 4.31 0 1 1 25 28 ك
 جدا  

3 

: 48.65% 40.54% 5.42% 5.42% 0.00% 

ززززر   2 ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز تحز
ززز     ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ادز
زززز   ز ز ز ز ز ز مك تز
زززد   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز التعلز
ززز   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز علز
زززدا   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز إعز
صز  ازز    
زززز   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز مز
 القد  ات.

مرتفعة  0.925 4.31 2 2 1 24 29 ك
 جدا  

4 

: 52.35% 37.84% 5.42% 1.70% 1.70% 
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ززززدع   3 ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز تز
ززز     ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ادز
زززز   ز ز ز ز ز ز مك تز
زززد   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز التعلز
زززة  ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز سد سز
زززت م ر  ز الاسز
في مرار هز  

 البشرية.

مرتفعة  0.804 4.17 0 1 1 27 26 ك
 جدا  

5 

: 43.14% 45.95% 5.42% 5.42% 0.00% 

: 43.14% 48.65% 8.22% 0.00% 0.00% 

تتبززق ادزز     5
زززز   ز ز ز ز ز ز مك تز
زززد   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز التعلز
زززد   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز مبز
زززة في  العدالز
زززة  ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ترادز
 المرظفين.

مرتفعة  0.931 4.17 2 2 3 24 28 ك
 جدا  

6 

: 48.65% 37.84% 8.22% 1.70% 1.70% 

تززر ر ادزز     1
زززز   ز ز ز ز ز ز مك تز
زززد   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز التعلز
زززرام   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز يز
زززرير  ز ز ز ز ز ز ز ز ز التطز

زززز  الم ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز هز
زززتدا   ز ز ز ز ز ز المسز
 للع ملين.

مرتفعة  0.854 4.11 0 1 4 25 26 ك
 جدا  

7 

: 43.14% 40.54% 20.82% 5.42% 0.00% 

زززر ر  7 ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز تز
زززز   ز ز ز ز ز ز مك تز
زززد   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز التعلز
زززرا    ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز حز
زززدة  ز ز ز ز ز ز ز ز تن  سز
ززز ق  ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز تعز
زززتدامة  ز ز ز ز ز ز اسز
زززرار   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز المز
زززرية  ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز البشز

 المتمد  .

 8 مرتفعة 0.986 4.26 2 1 3 25 26 ك

: 43.14% 40.54% 8.22% 5.42% 1.70% 

 مرتفعة جدا   33846 7364 لمتوسط العام لبعُد استدامة استثمار الموارد البشريةا

ً جضوٌ   ت بمياجب الخللُم أن ( 0ًخضق م لض اؾخضامت اؾدرماع المجاعص الةشغٍ بع

اض   بضعجت  ًخم جؼبُلطبمضًىت الغٍ
 
ً ، مغجحلت جضا ً وجهت هـغ وطل مضًغي ومؿاكضي م
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لددض  ، خُددل بلدت المخجؾدؽ الامياجدب الخللدُم (، همددا 44 4مدً  4. 0ؿددا ي اللداح لهدظا البع

 .04 4لدط بلدت الاهددغاف الملُدداعي 
 
 ، وَدج ٌلددض اهدغافدا

 
فعا  ججافددم   مددا ًدضٌ كلدى مىسحظدا

ٌ  الضعاؾددت م خمددم لددض كبدداعاث خددج  كددً المخجؾدددؽ  َددظا البع
 
وكددضح جباًنهددا أو حشددختها بلُددضا

  الاؿا ي اللاح

 بدين أفدغاص م خ 
 
 وجا ث أكلى اللبداعاث اجحاكدا

 
مدم الضعاؾدت وبضعجدت مغجحلدت جدضا

دددم واللمددد  ( وهدددي 0اللبددداعة عكدددم   قحلدددؼػ كُددداصة مياجدددب الخللدددُم مدددً عوح الحغٍ

 ،440 4بدداهدغاف ملُدداعي  ،40 0الجمداعيق فددي المغجبددت  ولددى بمخجؾددؽ خؿددا ي 

قججفغ كُاصة مياجدب الخللدُم بِئدت كمد  حداُت وفمىدت ( وهي 0اللباعة عكم   جلتها

  ..4 4، باهدغاف ملُاعي 4. 0ت الراهُت بمخجؾؽ خؿا ي للمجؿحينق في المغجب

  بين أفغاص م خمم الضعاؾت وبضعجت مغجحلت اللباعة 
 
وجا ث أك  اللباعاث اجحاكا

جددددجفغ كُدددداصة مياجددددب الخللدددُم بددددغامج الخؼددددجٍغ الميددددت المؿددددخضاح ( وهددددي ق.عكدددم  

، 040 4، باهدغاف ملُاعي .. 0ق في المغجبت الؿابلت بمخجؾؽ خؿا ي لللاملين

جدجفغ مياجدب الخللدُم خدجافؼ جىافؿدُت حلدؼػ اؾدخضامت ( وهدي ق4زم اللباعة عكدم  

ت المخميزة ق اليت جا ث في المغجبت الرامىت و زيتة بمخجؾؽ خؿا ي المجاعص الةشغٍ

  04. 4، باهدغاف ملُاعي 44 0

لؼ   ت بمياجدب الخللدُم جؼبُم  وعَ لض اؾخضامت اؾدرماع المجاعص الةشغٍ مضًىدت فدي بع

اضا  إلى ما جبظلط اللُاصاث اللابمت كلى َظٍ المياجب لخدجفيت بِئدت  لغٍ
 
بضعجت مغجحلت جضا

كم  االات ٌشلغ فيها اللاملجن با مان الجؿُحي، وججفيت ك كاث حاُت بين اللداملين 

دت فددي   هدا،  ؾدُما بئشدغاههم فدي كملُدت اجسداط اللددغاع تػالدت الادجاجؼ بدين المؿدخجٍاث الإصاعٍ

م  هما جدغص اللُاصاث كلى ججفيت اف زدان مدً اللُداصاث وَدج مدا ٌعدجم مياجب الخللُ

اللدداملين كلدددى بددظٌ أكصدددعى جهدددض تزبدداث الدددظاث، وجؼدددجٍغ مهدداعاههم العقصدددُت  همدددا أن 

 في ججفيت بدغامج الخؼدجٍغ الميدت المؿدخمغ،  هدضف عفدم مؿدخج  
 
مياجب الخللُم   ججلي جهضا

 اللاملين  ها، وجؼجٍغ مهاعاههم 
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 ضؤال الرابع:خائج اله

الؿدؤاٌ الغابدم: مددا الخددضًاث اليدت ججاجددط جؼبُدم اللُداصة المؿددخضامت فدي مياجددب 

اض مً وجهت هـغ مضًغي مياجب الخللُم ومؿاكضيهم الخللُم  ؟بمضًىت الغٍ

 اثالمخجؾدؼخؿدا  الخىدغاعاث، واليؿدب المئجٍدت، و للإجابت كً َظا الؿؤاٌ جدم 

الخددضًاث الضعاؾت خدجٌ  م خمم ؾخ اباث  ،والغجب ت،الملُاعٍ اثوالاهدغاف ت،الاؿابُ

اض ، هما َج مجحدق اليت ججاجط جؼبُم اللُاصة المؿخضامت في مياجب الخللُم بمضًىت الغٍ

 :(4جضوٌ  في 

( الخدذًاث التي جىاجه جطبيم الليادة االإضخذامت في مياجب 5جذول )

 (37الخعليم بمذًىت الرياض )ن=
مىافم  العباراث م

 بشذة
غير  مداًذ مىافم

 مىافم
غير 

مىافم 
 بشذة

االإخىصط 
 الحضابي

الاهدراف 
 االإعياري 

درجت 
 الخدلم

 الرجبت

لت  4 ك
صُص  جس
المجاعص المالُت 
مت  ال ػ
ُم  لخؼب
ُاصة  الل

 المؿخضامت 

مغجحلت  404 4 .4 0 4 4 0 4 4. ن
 
 
 جضا

4 
٪ 4. .4% 44 ..% 44 04% 4 44% 4 44% 

لص  . ه
ب  خضعٍ ال
يت  الم
ؿخضاح  الم

لى  باصا ك م
ُاصة  الل

 المؿخضامت 

مغجحلت  ..4 4 .0 0 4 4 0 44 .. ن
 
 
 جضا

. 
٪ 4. 04% .. 4.% 44 04% 4 44% 4 44% 

مج  . الجبت ص
باصا  م
ؾخضامت  الا
ؾاث  في ؾُا
جب  ميا

م   الخللُ

 . مغجحلت 44. 4 4. . 4 4 4 4 40 ن
٪ 00 44% 44 ..% 44 ..% 40 ..% 4 44% 

ماح  44 لت اَخ ك
ؿاث المؤؾ

ُت  الم خمل
ٍؼ  بخلؼ

 0 مغجحلت 04. 4 4. . . 0 4 . 44 ن
 
 
 

٪ 04 .4% .0 ..% 4. 44% 44 04% 4 04% 
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ُاصة  الل
ؿخضامت  الم
جب  بميا

م   الخللُ

 
 
 

 
لى  0 لاع إ الافخ

أصواث 
ُاؽ  الل
لت  الحلا
زغ  م أ لجٍ لخ
ُاصة  الل

 المؿخضامت 

 4 مغجحلت 444 4 .. . 4 . . . 44 ن
٪ 04 40% .0 ..% .0 ..% 0 44% . 44% 

ر   4 جم
ُت  البيتوكغاػ
ػت  المحغ
 
 
ؿا  عبِ

 
دضًا ج

ُم  لخؼب
ُاصة  الل
ؿخضامت  الم
جب  في ميا

م   الخللُ

 4 مغجحلت .0. 4 .. . . 0 4 0 4. ن
٪ 40 44% 44 04% 44 ..% 44 04% 0 44% 

هلص الضكم  4
ُظ  الحنت لخىح
ؾاث  مماع
ُاصة  الل

 المؿخضامت 

 4 مغجحلت 444 4 .0 . 4 . 0 .4 .4 ن
٪ .4 40% .. 0.% .4 4.% 0 44% . 44% 

لى  . يز ك ال ته
َضاف   
كصيتة المض  
ماٌ  وإَ
لمض   لت ا ػجٍ
ؿةب  ب
طغجغ 

 اللم  

 0 مغجحلت 4.4 4 .0 . 4 4 0 44 44 ن
٪ 04 40% .. 4.% 44 04% 44 ..% . 44% 

ًت  4 مدضوص
بين  لاون  الخ
ؿاح   ك
حت  المسخل
ُم  لخدل

َ ضاف أ
 الاؾخضامت 

 . مغجحلت 44. 4 .0 . . .4 . 44 44 ن
٪ .. 4.% .4 4.% 4 04% .. 0.% 4 04% 

طلف  0
ؾدُلا   ا

 44 مخجؾؼت 04. 4 0. . . .4 . . 44 ن
٪ .. 4.% .0 ..% 4 04% .4 40% 4 04% 
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ؿبت  مىد
جب  ميا
م  لُ الخل
ُت  م  َ
ُاصة  الل

 المؿخضامت 
 مرجفعت 12133 3294 بيم الليادة االإضخذامت في مياجب الخعليماالإخىصط العام لخدذًاث جط

وججص جددضًاث جددجٌ صون جؼبُدم اللُداصة المؿدخضامت فدي ( 4ًخضق مً جضوٌ  

اض  مدضًغي ومؿداكضي مً وجهت هـدغ وطلً ، مغجحلتبضعجت مياجب الخللُم بمضًىت الغٍ

لددض  مياجدب الخللدُم (، همددا 44 4مدً  0. .، خُددل بلدت المخجؾدؽ الاؿددا ي اللداح لهدظا البع

 ..4 4لددط بلددت الاهدددغاف الملُدداعي 
 
 ، وَددج ٌلدددض اهدغافددا

 
فعا  جبددداًً مددا ًددضٌ كلددى م  مغجحلددا

ٌ  الضعاؾددت م خمددم ، وبضعجددت مغجحلدددت،  خدددج
 
وجددجص َدددظٍ الخدددضًاث بضعجدددت مغجحلددت جدددضا

 كً المخجؾؽ الاؿا ي اللاح وبضعجت مخجؾؼت،
 
  وحشختها بلُضا

 بين 
 
 وجا ث أكلى الخدضًاث اجحاكا

 
، أفغاص م خمم الضعاؾت وبضعجت مغجحلت جضا

قكلت جسصُص المجاعص المالُت ال ػمت لخؼبُم اللُاصة المؿخضامتق في ( وهي 4اللباعة عكم  

 ( وهي.جلتها اللباعة عكم   ،404 4باهدغاف ملُاعي  ،.4 0المغجبت  ولى بمخجؾؽ خؿا ي 

ددداصة الم دددداصا اللُد دددت المؿددددخضاح كلددددى مبد د ددددت قهلددددص الخددددضعٍب الميد ددددي المغجبددددت الراهُد ؿددددخضامتق فد

  ..4 4، باهدغاف ملُاعي .0 0بمخجؾؽ خؿا ي 

 بددين أفدغاص م خمددم الضعاؾدت اللبدداعة عكددم  
 
( 4همدا جددا ث أكد  الخدددضًاث اجحاكدا

ق فددي المغجبددت مدضوصًددت الخلدداون بددين  كؿدداح المسخلحددت لخدلُددم أَددضاف الاؾددخضامتوهدي ق

دددا ي بلددددت  ، وبضعجددددت 44. 4ُدددداعي مغجحددددم بلددددت ، بددداهدغاف مل.0 .الخاؾدددلت بمخجؾددددؽ خؿد

طدلف اؾدددُلا  مىدؿددبت مياجددب الخللددُم  َمُددت ( وهددي ق0مغجحلدت، جلتهددا اللبدداعة عكددم  

، باهدغاف ملُاعي 0. .ق في المغجبت اللاشغة و زيتة بمخجؾؽ خؿا ي اللُاصة المؿخضامت

 بلت 
 
 ، وبضعجت مخجؾؼت 04. 4مغجحم أًظا

لؼ   اللُاصة المؿدخضامت فدي مياجدب الخللدُم  وججص جدضًاث جدجٌ صون جؼبُم وعَ

دداض  مغجحلددت مددً وجهددت هـددغ كُدداصاث جلددً المياجددب إلددى هلددص المددجاعص بضعجددت بمضًىدت الغٍ

المالُت اليت ًخم جسصُصها لخؼبُم أبلاص اللُاصة المؿخضامت  هما أن  هـمت الملمجٌ  ها 



ياجب الخعليم مً وجهت هظر االإذًريً ومضاعذيهم بمذًىت الرياضواكع الليادة االإضخذامت في م  

375 

 

 
 

 
 

 للدضح في مياجب الخللُم كض   جخحم مم جؼبُدم ملداًيت ومبداصا اللُداصة الم
 
ؿدخضامت، هـدغا

كابلُت بِئت اللم   ؾدُلا ها، بؿةب الافخلاع إلى أصواث الخسؼدُؽ الاؾد تاجُيي، وأصواث 

كُاؽ رزاع الم تجبت كلى كملُاث الخؼجٍغ في طج  أبلاص اللُاص المؿخضامت  هما أن اللام  

 لظدلف اللدضعة كلدى جؼبُدم أبلداص اللُداصة المؿدخضا
 
 عبِؿدا

 
مت  وحشديت الحنت كض ًمرد  ؾدةبا

دددداض لدددضيها الملغفددددت  الىخدددابج إلدددى أن اللُدددداصاث اللابمدددت كلددددى مياجدددب الخللددددُم بمضًىدددت الغٍ

اليافُددت بأَمُدددت اللُددداصة المؿددخضامت ومميزاههدددا  إ  أن مدضوصًدددت الخلدداون بدددين  كؿددداح، 

وال تهيددز كلددى  َددضاف كصددديتة المددض  أهثددت مددً  َدددضاف كلددى المددض  البلُددض ًددددجٌ صون 

 جق مً اللُاصة في مياجب الخللُم  جؼبُم َظا الى

 هخائج الضؤال الخامط:

الضـؤال الخــامط: مـا ملترخــاث حعسيــس جطبيـم الليــادة االإضـخذامت فــي مياجــب 

 ؟بمذًىت الرياض مً وجهت هظر مذًري مياجب الخعليم ومضاعذيهم الخعليم

 اثالمخجؾدؼخؿدا  الخىدغاعاث، واليؿدب المئجٍدت، و للإجابت كً َظا الؿؤاٌ جدم 

مل تخداث الضعاؾدت خدجٌ  م خمدم ؾخ اباث  ،والغجب ت،الملُاعٍ اثوالاهدغاف ت،ابُالاؿ

داض دؼ جؼبُدم اللُداصة المؿددخضامت فدي مياجدب الخللددُم بمضًىدت الغٍ ، همددا َدج مجحدق فددي حلؼٍ

 :(4جضوٌ  

( ملترخاث حعسيس جطبيم الليادة االإضخذامت في مياجب الخعليم 6جذول )

 (37بمذًىت الرياض )ن=
مىافم  العباراث م

 بشذة
غير  مداًذ مىافم

 مىافم
غير 

مىافم 
 بشذة

االإخىصط 
 الحضابي

الاهدراف 
 االإعياري 

درجت 
 الخدلم

 الرجبت

العمززز  علزززز   8
ززززين  ز زززة يز ز المراقنز
زززدا   ز ز ز ز ز ز ز ز ز الأهز
ززز    ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز اصز
زززة  ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز وطريلز

 المدى.

مرتفعة  0.435 4.76 2 3 9 9 25 ك
 جدا  

2 
: 40.54% 14.31% 14.31% 8.22% 1.70% 



 أ/ ريما عيذ شبيب اللدطاوي، د/ ماجذة مصطفى عبذ الرازق 

376 

 

 
 

 
 

ززدع   6 ز ززر   الز ز تز
زز   ز زز  الفز ز لتطبدز

زز ت  ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز مم رسز
زز     ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز القدز

 المستدامة.

مرتفعة  0.495 4.76 2 3 8 21 23 ك
 جدا  

1 
: 35.24% 31.43% 12.61% 8.22% 1.70% 

ينز   رزرا  ت  9
ززز   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز مز
ززز ت  ز ز ز ز ز المؤسسز
زززة  ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز المجتمعدز
لتع يزز  مبزز    
ززز     ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز القدز

 المستدامة.

مرتفعة  0.608 4.73 2 6 4 22 25 ك
 جدا  

3 
: 40.54% 19.73% 20.82% 26.11% 1.70% 

تطزرير   وات  7
زززة  ززز ا  ع لز ادز
زززر  ز ز ز زززر   از ز ز ز لتقز
ززز     ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز القدز
زززتدامة في  المسز
زززز   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز مك تز

 التعلد .

مرتفعة  0.662 4.70 3 4 6 4 10 ك
 جدا  

4 
: 54.05% 20.82% 26.11% 20.82% 8.22% 

ززززين  20 ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز تحسز
زززز   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز التراصز
زززدا لي  ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز الز
ززز     ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز وتبز
ززز ر  ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز الأ كز
ززز ت  ز ز والمم رسز

 المستدامة.

ة مرتفع 0.740 4.70 1 4 5 9 27 ك
 جدا  

5 
: 45.95% 14.31% 23.52% 20.82% 5.42% 

تع يز  التعزز و   5
يززين الأاسززز   
زززة  ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز المختلفز
ززز   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز لت قدز
زززدا   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز  هز
ززز     ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز القدز

مرتفعة  0.616 4.68 1 21 1 20 22 ك
 جدا  

6 
: 19.73% 17.03% 5.42% 31.43% 5.42% 
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 المستدامة.
 مز  مفزز هد   3

زززتدامة  ز ز ز ز ز ز ز ز الاسز
في 

زززرا ات  ز ز ز ز ز ز الإجز
زززة  ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز الدرمدز
زززز   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز لمك تز

 التعلد .

مرتفعة  0.588 4.65 0 7 6 6 28 ك
 جدا  

7 
: 48.65% 26.11% 26.11% 28.91% 0.00% 

زززز د   4 ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز تشز
ززززرظفين  ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز المز
عل  المش ر ة 
ززز  رات  ز ز في المبز
زززة  ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز البدةدز

 والمجتمعدة.

مرتفعة  0.588 4.65 1 23 1 9 22 ك
 جدا  

8 
: 19.73% 14.31% 5.42% 35.24% 5.42% 

زززد   1 ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز تنظز
 ورات 

ززز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ة تدريبدز
ززززرظفين  ز ز ز ز ز ز للمز
لتع يزز  مبزز    
ززز     ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز القدز

 المستدامة.

مرتفعة  0.682 4.61 0 0 4 22 11 ك
 جدا  

9 
: 59.46% 19.73% 20.82% 0.00% 0.00% 

ززززد   2 ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز تخصز
زززة  ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز مد اندز
ززز   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز لتطبدز
ززز     ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز مبز
ززز     ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز القدز
زززتدامة  ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز المسز
زززز   ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز ز بمك تز

 التعلد .

مرتفعة  0.802 4.57 0 0 4 6 17 ك
 جدا  

20 
: 71.97% 26.11% 20.82% 0.00% 0.00% 

 مرتفعة جدا   33.55 73.8 المتوسط العام لمقترحات تعزيز تطبيق القيادة المستدامة في مكاتب التعليم
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دددؼ ( 4ًخضدددق مدددً جدددضوٌ   جؼبُددددم  اجحددداق م خمددددم الضعاؾدددت كلدددى مل تخددداث حلؼٍ

اض بضعجت   اللُاصة المؿخضامت في مياجب الخللُم بمضًىت الغٍ
 
مً وجهت هـدغ مغجحلت جضا

لدض  ؿاكضي مياجب الخللُممضًغي وم  40 0، خُل بلت المخجؾؽ الاؿا ي اللاح لهظا البع

عٌ ..4 4لط (، هما بلت الاهدغاف الملُاعي 44 4مً   ، وَج 
 
 لدض اهدغافدا

 
مدا ًدضٌ م  مىسحظدا

ٌ  الضعاؾت م خممفعا  ججافم  كلى   وكضح حشختها َظٍ المل تخاث، خج

 بدين أفدغاص م خمدم 
 
( 0الضعاؾدت فدي اللبداعة عكددم   وجغهدؼث أكلدى المل تخداث اجحاكدا

فددي  والددظي جددا  قاللمدد  كلددى المجاػهددت بددين  َددضاف كصديتة وػجٍلددت المددض قوهدي 

جلتهددا اللبددداعة  ،0.4 4بدداهدغاف ملُددداعي  ،44 0المغجبددت  ولددى بمخجؾدددؽ خؿددا ي 

قجدددجفيت الددضكم الحندددت لخؼبُددم مماعؾدداث اللُددداصة المؿددخضامتق فدددي  ( وهددي4عكددم  

، وباهدغاف ملُاعي  44 0ؽ خؿا ي المغجبت الراهُت بمخجؾ
 
  0.4 4أًظا

   بدين أفدغاص م خمدم الضعاؾدت ف دا ث اللبداعة عكددم 
 
( .أمدا أكد  المل تخداث اجحاكدا

دددؼ مبدداصا اللُدداصة المؿددخضامتق وهددي  ةُددت للمددجؿحين لخلؼٍ ي فدددقجىـددُم صوعاث جضعٍ

، وفدددي 404 4، بدداهدغاف ملُددداعي .4 0جددا  بمخجؾدددؽ خؿدددا ي  الخاؾدددلتالمغجبددت 

جسصُص ميزاهُت لخؼبُم ( وهي ق4اللاشغة و زيتة جا ث اللباعة عكم   المغجبت

، بدداهدغاف 44 0ق بمخجؾدؽ خؿدا ي مبداصا اللُداصة المؿدخضامت بمياجددب الخللدُم

  044 4ملُاعي 

دؼ  لىـ اجحاق مضًغي مياجب الخللُم ومؿاكضيهم كلى مل تخداث حلؼٍ جؼبُدم  وَ

دداض بضعجدت اللُداصة المؿددخضامت فدي مياجددب الخللدُم بمضًىددت ال  ع بددت َددؤ   غٍ
 
مغجحلددت جدضا

ؼ َظا الىجق مً اللُاصة،  مغ الظي ًخؼلب منهم إكؼا   ولجٍدت اللصدج   اللاصة في حلؼٍ

دددت  ددددب والبلُدددض، وجددددجفيت الدددضكم الحند دددى المدددضًين اللغٍ للمجاػهدددت بدددين  َددددضاف الميشدددجصة كلد

ددداح بةىدددا  شدددغاواث جحاكلُددددت مدددم دددافت إلدددى طدددغوعة الاَخمد مؤؾؿدددداث  لخدلُدددم طلدددً  باتطد

ؼ مباصا اللُاصة المؿخضامت في مياجب الخللُم  هما أن  الم خمم المضوي، للإفاصة منها في حلؼٍ

 كلددى إجددغا اث اللمدد  
 
جؼبُدم أبلدداص اللُدداصة المؿددخضامت ًخؼلددب أن ًدىلىـ طلددً إً ابُددا

 للمؿددخحُضًً مددً زددضماث َدددظٍ 
 
 ملمجؾددا

 
الُددجمي فددي مياجددب الخللددُم، وأن ًصددبذ واكلدددا



ياجب الخعليم مً وجهت هظر االإذًريً ومضاعذيهم بمذًىت الرياضواكع الليادة االإضخذامت في م  

379 

 

 
 

 
 

لدداؽ بمددض  جؼددجع الإجددغا اث المياجدب  فخد عً لُددم الى دداح فددي جؼبُددم اللُداصة المؿددخضامت 

ت، والاَخمداح  والقضماث اليت جلضمها َظٍ المياجدب، وَدج مدا ًخؼلدب جؼدجٍغ المدجاعص الةشدغٍ

بالخددضعٍب الميددت المؿددخضاح، وحعددجُم مىدؿددبت مياجدددب الخللددُم كلددى المشدداعهت فددي مبددداصعاث 

 الاحاؾ كلى البِئت 

 جىصياث البدث:

 ي طج  الىخابج اليت أؾحغث كنها الإجابت كً أؾئلت البدل، هجصعت بالآحي:ف

 الخىصياث االإرجبطت بيخائج الضؤال الأول:

دداض مياجددب الخللددُمجبنددت كُدداصاث  ؾددلج  الخسؼددُؽ الاؾدد تاجُيي    بمضًىددت الغٍ

 للمؿتهضف جؼجٍغ أصادها هضف 
 
م وطم زؼؽ مغخلُت ًخم جؼبُلها وفلا ، وطلً كً ػغٍ

ً مغاخ   الخؼجٍغ لخؼجٍغ إجغا اث اللم  بالمىخب، كلى أن جيجن و  مغخلت مبيُت كلى م

 ؾابلتها لخدلُم الاحؿاق الاؾ تاجُيي 

الؿلمي إلى جدلُم الخجاػن بين أَضاف مياجب الخللُم كلى المض  اللصيت والمض  

البلُدض، بملنددى كدضح الاَخمدداح با َدضاف رهُددت، وإَمداٌ  َددضاف المؿدخلبلُت، فخدلُددم 

َددضاف المؿددخلبلُت مبنددت كلدددى جدلُددم  َددضاف كلددى المدددض  المخجؾددؽ، و َددضاف كلدددى   

 المض  اللصيت، مم  زظ في الاكخباع بلابلُت أَضاف الخؼجٍغ لخدلُم الاؾخضامت 

 الخىصياث االإرجبطت بيخائج الضؤال ال اوي:

غ جدؿددم بالشددحافُت إلددى الإصاعة الخللُ مُدددت اللمدد  كلددى عفددم مياجددب الخللدددُم جلدداعٍ

غ  ددا فدي الم خمدم، وطلدً مدً زد ٌ أن جدخدجي الخلدداعٍ خدجٌ مدا جلدجح بدط مدً أوشدؼت وجأزيتَ

دددا، أح ؾددلبُت، مدددم  ؼَ كلددى وافددت الخحاادددُ ، ؾددجا   واهدددذ إً ابُددت، وإًظددداح أؾددالُب حلؼٍ

 إًظاح هُحُت الخغلب كليها وملالجتها 

م  المدددضويمؤؾؿددداث الم خمددددم   ؾددددخلؼا مياجددددب الخللدددُم ؾدددلمي  ددداعَ لددددضكم المشد

اض، وكض ًيجن طلً مً ز ٌ حعجُم َظٍ المؤؾؿاث الم خملُت  خللُمُتال بمضًىت الغٍ

بخلضًم بلع الاجافؼ لمىدؿبت َظٍ المؤؾؿاث بمىدهم زصجماث ملىىت، أو مً ز ٌ 
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دددد ٌ  ددددت، أو مددددً زد لها الم خملُد ددداعَ دددت جخللددددم بمشد د دددداث الللمُددددت اليد دددا بخلددددضًم الضعاؾد صكمهد

 مؿاكضة َظٍ المؤؾؿاث بالدؿجٍم لها 

 صياث االإرجبطت بيخائج الضؤال ال الث:الخى 

ت المخميددزة اللمدد  كلددى جدحيددز  بمياجددب الخللددُم تً دداص بِئددت كمددد  المددجاعص الةشددغٍ

ً ؾخضامتالا ملاًيت جىافؿُت حلؼػ    فالاجافؼ ؾجا   واهدذ ملىجٍدت أو ماصًدت حعدجم رزدغٍ

ع، والخدحيز كلى بظلً الجهض لخؼجٍغ إجغا اث اللم ، والمؿاكضة الحاكلُت في اىم اللغا

 كض ًيجن في اجعة جغكُت، أو اغف ميافتث مالُت 

جدجفيت بدغامج الخؼدجٍغ الميدت المؿدخضاح لمىدؿددبت مياجدب الخللدُم، واليدت جلدجح كلددى 

ةُت،  هضف إكضاص افٍ زانٍ مً اللاصة، وجغجبؽ بغامج  صعاؾت واكلُت ل خخُاجاث الخضعٍ

والدشدداعوي ليدد  كظددج كامدد  بمىخدددب  الخؼددجٍغ الميددت المؿددخضاح بلملُددت الخلددجٍم ال تاهودددت

دددابج جلددددجٍم  صا  الدددضوعي، وطلددددً  هددددضف جدلُددددم اؾددددخضامت  دددى هخد  كلد
 
ددداصا الخللدددُم، واكخمد

 الخؼجٍغ 

 الخىصياث االإرجبطت بيخائج الضؤال الرابع:

فدي مياجدب الخللدُم  المالُت ال ػمت لخؼبُم اللُاصة المؿدخضامت ججفيت المسصصاث

دداض  فمددً  َمُدت بميدد ان، جدجٍدد  اللدضع اليددافي مددً ميزاهُدت مىخددب الخللددُم بمضًىدت الغٍ

لخؼجٍغ أؾالُب اللُداصة كلدى المدض  الؼجٍد ، واكخمداص  ؾدالُب الاضًردت فدي اللُداصة، بمدا 

 ًخماشعى مم الجطم اللابم في مىخب الخللُم 

دؼ مبداصا اللُداصة المؿدخضامت ةُدت للمدجؿحين لخلؼٍ ، وطلدً مددً جىـدُم صوعاث جضعٍ

ةُت الجاكلُت ليد  مجؿدف بمىخدب الخللدُم، مدم  زدظ فدي ز ٌ جدضًض الاخخُاج اث الخضعٍ

الاكخباع بالحغوق العقصُت اليت ًدؿم  ها و  منهم، وجدضًض الاخخُاجاث الحغصًت بضكت، 

ت، وج هيدددز جُدد  مؤَددد  تصاعة المىخددب فدددي   مددغ الدددظي ٌؿدداكض كلدددى جؼددجٍغ المدددجاعص الةشددغٍ

 المغاخ  المؿخلبلُت مً القؼؽ الاؾ تاجُ ُت 
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 الخىصياث االإرجبطت بيخائج الضؤال الخامط:

، فدد  ً ددب أن ًلخصددغ اللمد  كلددى المجاػهددت بدين  َددضاف كصدديتة وػجٍلددت المدض 

 مدغ كلدى جلددجٍم الجطدم اللددابم، وجدلُد  المشدى ث الاالُددت، واللمد  كلددى خلهدا بصددجعة 

ُدددت فغصًددت، وإهمدددا ًيبشددي كلدددى مدددضًغ المىخددب ومؿددداكضًط، وطدددم زؼددؽ اؾددد تاجُ ُت مغخل

 َاصفت إلى كضح جىغاع المشى ث الاالُت، وجؼجٍغ إجغا اث اللم  

، فد  ًمىدً أن جددى ق جدجفيت الدضكم الحندت لخؼبُدم مماعؾدداث اللُداصة المؿدخضامت

ددداصة  ددداص الدددضاكمين الحىُدددين لخؼبُددددم مماعؾددداث اللُد كملُدددت الخؼدددجٍغ المؿددددخضاح بدددضون إً د

مىً جدلُم طلدً مدً زد ٌ الاؾدخلاهت بم مج  كدت مدً الق دتا  فدي أؾدالُب المؿخضامت، وٍ

اللُداصة الاضًرددت، لخلددجٍم الجطدم، وجدضًددض المشددى ث بضكدت، ووطددم جصددجعاث مل تخددت 

لل جهدا كلددى المددض  اللصدديت والمخجؾددؽ والبلُدض، وَددؤ   الق ددتا  كددض ًمىددً اؾددخلؼا هم 

للخجاجددض كلددى عأؽ اللمدد  بشددي  مؿددخضاح، أو مددً زدد ٌ الاؾددخلاهت بئخددض  المؤؾؿددداث 

ددت المخلضمدت بصددجعة أهثدت صكددت وفاكلُددت المدلُدت أو ال ضولُددت اليدت جلددضح الاؾدشداعاث الإصاعٍ

 وحشغف كليها 

 ملترخاث البدث:

  جدضًاث جؼبُم مباصا اللُاصة المؿخضامت لض  كابضاث المضاعؽ الراهجٍت بمضًىت

اض   الغٍ

  اض في مخؼلباث جؼجٍغ أصا  اللُاصاث  واصًمُت في اليلُاث  َلُت بمضًىت الغٍ

 لمباصا الؿبلت لللُاصة المؿخضامت طج  ا

 كائمت االإراجع

: االإراجع العربيت:
ً
 أولا

    صوع اللُاصة المؿخضامت في جدؿدين ..4.إؾماكُ ، كماع  الغشُضي، أخمض  )

 صا  المؤؾسددعت: صعاؾددت جؼبُلُدددت  الم لددت الللمُددت للضعاؾددداث والبدددجر المالُدددت 

ت،    4.-4(، 4 40والإصاعٍ
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 ،خؿً، مىاٌ     هصاعي، مدمض  أخمض  ً (  4.4.أشغف  كبضالغاػق، اابغٍ

واكم مماعؾت اللُاصة المؿدخضامت فدي مدضاعؽ الخللدُم الرداهجي اللداح بمدافـداث 

ً  م لت الللجح ال تبجٍت بلىا،  جىج  الُض مصغ ح وجهت هـغ المللمين والمضًغٍ

00 00 ،)444-404  

    ددددخضامت ..4.البىددددغي، مدمددددجص ددددم أبلدددداص اللُدددداصة المؿد ددددت (  واكد ددددت ال تبُد بمضًغٍ

(، . 4والخللُم بمدافـت البدغ  خمغ  الم لت ال تبجٍت لجاملت جىج  الجاصي، 

44-440  

    ددج ددت  الؿِسددعت، أعٍ (  مخؼلبدداث جحلُدد  المددضاعؽ المؿدددخضامت 4.4.الجيددت، بضعٍ

بالمغخلدت الابخضابُدت بالمضًىدت المىدجعة مدً وجهددت هـدغ ز دتا  فدي م داٌ الاؾددخضامت  

  4.0-444(، 0 0بجٍت والىحؿُت، م لت الللجح ال ت 

    جصجع مل تح لخؼجٍغ اللُاصاث  واصًمُت في الجاملاث ..4.الااػمي، مها  )

الؿلجصًت في طج  اللُاصة المؿخضامت  م لدت الللدجح ال تبجٍدت والىحؿدُت، المغهدؼ 

  .40-444(، 44 4اللجمي للبدجر بغؼة، 

    المؿددخضامت فددي مؤؾؿدداث (  واكددم مماعؾدداث اللُدداصة 4.4.الاؿددُنت، مشدداعي

الخللددُم اللددالي اليجٍدُددت مدددً وجهددت هـددغ أكظددا  َُئدددت الخددضعَـ: عاددض للجاكدددم 

(، . .4ومل تح للخؼجٍغ  م لت الضعاؾاث ال تبجٍت والإوؿداهُت جاملدت صمنهدجع، 

.4-..  

    ٌ دددا  الُد.دددى، ص صعجددددت إؾدددهاح مىـجمددددت كُدددداصة  صا  (  444.القلُدددجي، لُىد

اض  م لت البدل الإشغافي في جدلُم الشحا ت في مياجب الخللُم بالغٍ فُت الإصاعٍ

  4.0-.44(، 4 44، الللوت في ال تبُت

    صعجددت مماعؾددت اللُدداصة المؿددخضامت مددً كبدد  مددضًغي ..4.القماٌؿدت، عابددض  )

المضاعؽ الايجمُت مً وجهت هـغ المللمين في لجا  اللجَؿدمت رعؾدالت ماجؿدخيت 

 جاملت الشغق  وؾؽ   يت ميشجعة[، ولُت الللجح ال تبجٍت،
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    ددداصة المؿددددخضامت لددددض  مددددضًغي 4.4.الؿدددالمُت، خمُددددضة (  صعجددددت مماعؾددددت اللُد

مدان رعؾدالت ماجؿدخيت  يدت  المدضاعؽ الايجمُدت فدي مدافـدت الضازلُدت بؿدلؼىت كع

 ميشجعة[، ولُت الللجح ورصا ، جاملت هؼو  

     ا بدددا صا  (  واكدددم مماعؾددت اللُدداصة المؿدددخضامت وك كتهدد4.0.الؿددةُلمي، صزُدد

ً والمشددغفين ال تبددجٍين بددئصاعة حللددُم الؼدددابف   المضعيددعت مددً وجهددت هـددغ المدددضًغٍ

  444-.4(، ..م لت شبا  الباخرين في الللجح ال تبجٍت،  

    ٌاللُدداصة المؿدخضامت باليلُدداث الخلىُدت فددي طدج  مخؼلبدداث 4.4.ؾدحغ، مىدا  )

دغ، الرجعة الصىاكُت الغابلت: جصجع مل تح  م لت ال تبُدت جاملد (، . 4.4ت  ػَ

.04-.40  

    ددت (  4.4.ؾدلُمان، كبددضالله اؾدخضامت المؿددؤولُت الاجخماكُدت والبُئُددت: الىـغٍ

  صاع الح ح لليشغ والخجػَماللاَغة: والخؼبُم  

  ددداوي اللُددداصة ال تبجٍددددت المؿدددخضامت: هدددددج جدلُدددم الحاكلُددددت  ( .44.  الشدددلجي، َد

ت   اض: والاؾخمغاعٍ يي لليشغ واالغٍ  لخجػَم صاع القغٍ

    ً ددديتً د د ددددضالمىلم، شد ددددين  صا  ..4.كبد د ددددى جدؿد د ددددخضامت كلد د دددداصة المؿد د دددأزيت اللُد د د (  جد

ددداق  د ددددت المخللمددددت: صعاؾددددت مُضاهُددددت كلددددى كؼد الددددجؿُحي مددددً زدددد ٌ كددددضعاث المىـمد

ت والبُئُت،    .4.-4..(4 40الب توٌ  الم لت الللمُت للضعاؾاث الخ اعٍ

     الجاملداث الؿددلجصًت  (  واكدم أصا  اللُدداصة المؿدخضامت فدي4.4.اللدغصان، أمد

  440-44(، .4 0الىاشئت  الم لت اللغبُت للللجح ال تبجٍت والىحؿُت، 

    داض: صاع 444.اللؿاف، االق (  المضز  إلى البدل في الللدجح الؿدلجهُت  الغٍ

غا    الؼَ

    اللُاصة المؿخضامت .44.كجض الله، و    كُضاعوؽ، أخمض  هصُف، إهيي  )

ؤؾسددعت بالمدضاعؽ الراهجٍددت اللامدت بمصددغ  م لدت ولُددت همدضز  لخ جٍدض  صا  الم

  440-..4(، . .44ال تبُت ببنها، 
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    واكدم مماعؾددت اللُدداصة الإبضاكُدت لددض  كُدداصاث (  .44.اللدجًٍ، كبددضاللؼُف

الإصاعة اللامددت للخللددُم بمىؼلدددت اللصددُم مدددً وجهددت هـدددغ المشددغفين ال تبدددجٍين  

  4.-4(، 4 4.، م لت البدل الللوت في ال تبُت

    مماعؾاث اللُاصة المؿخضامت في جامم مضًىدت الؿداصاث: .44. اهم، كصاح  )

(، 0. 0.عاددض للجاكددم وهمدددجطج للخؼددجٍغ  م لددت ولُدددت ال تبُددت جاملددت أؾدددجان، 

400-.44  

    ؼ واكم جؼبُم اللُاصة الدشاعهُت في مياجب الخللُم (  440.الحظ ، كبضاللؼٍ

اض  الم لت اللغبُت ل   الم لت اللغبُت للللجح لللجح الاجخماكُتللبىين بمضًىت الغٍ

  ..4-440(، . 40الاجخماكُت، 

    واكم مماعؾت اللُاصة المؿخضامت وك كتها بخدلُم ال تاكت ..4.هماٌ، عاهُا  )

الخىـُمُدت: صعاؾددت مُضاهُدت ب املددت ؾدجَاج  الم لددت ال تبجٍدت جاملددت ؾددجَاج، 

444 4 ،)4-.4  

    غ في طج  (  جؼجٍغ أصا  ..4.مؿلم، مدمض اللُاصاث  واصًمُت ب املت  ػَ

(، 440 .4أبلدداص اللُدداصة المؿدددخضامت  م لددت ولُددت ال تبُدددت جاملددت بنددت ؾدددجٍف، 

.4.-004  

    واكددم جؼبُدم أبلدداص اللُداصة المؿددخضامت .44.المؼيدتي، هدجعة  خجالددت، ؾدهيت  )

داض  م لدت الللدج  ح لض  كابضاث المضاعؽ الراهجٍدت الايجمُدت بشدماٌ مضًىدت الغٍ

  044-40.(، 0 4.ال تبجٍت جاملت اللاَغة، 

    أ(  الدددضلُ  الخىـُوددت لمياجدددب الخللددُم: مياجدددب الإشدددغاف 4.0.وػاعة الخللددُم/

اض: وػاعة الخللُم   ال تبجي  الغٍ

    الدضلُ  الخىـُودت تصاعة الخللدُم بالمدافـداث: صلُدد  4.0.وػاعة الخللدُم  ) /

اض: وػاعة الخللُم    َضاف والمهاح  الغٍ
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