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:مطتخلص البحث  

  لحلل ت م ض عؽ م ضرغ   ل ض   لغكمي ت الإص عة و ك ؼ صع ؾ ت إل    لبد   ه ظ  ضفه 

ٌ  ظل في . لمػلمحن لض  الإبض ع غل  وجأزحرها غُمان، ؾلُنت في  لثانيت  وجُ وع   لغكم    لخدو

 جوظيف غل  كاصعة مضعؾيت كياص ث إل   لحاجت جبرػ  لخػليميت،  لمؤؾؿاث في  لخىنولوجيا

  لم نج   لباخث ت  ؾ خسضمذو  الإب ض ع وحػؼي ؼ  لخػليمي ت  لػملي ت ل ضغ   لحضرث ت  لخلني اث

  لحللت مض عؽ مػلم  غل  وُػغذ  ؾدبانت ؾخسض مبا  لبياناث وجمػذ  لخدليلي،  لونفي

 أعبػ ت غل   الاؾ دبانت وجغه ؼث .ومؿ لِ  لبررم  ،  لباَن ت، ق ماٌ مدافظ اث ف ي  لثاني ت

  لمو َن ت  لمهني ت،  لمماعؾ ت  ل خػل ، زلاف ت  لغق يضة، الإص عة)  لغكمي ت ل دص عة مج اتث

ٌ خل  جضر ضة، أفي اع جل ضر ) لدب ض ع مج اتث وأعبػ ت ،( لغكمي ت  غل    لل ضعة  بخياعي ت، و

 .و لجغأة  لخغيحر،

  لغكمي ت الإص عة جُبي م مؿخو   بحن غلاكت وجوص إل   لضع ؾتو ؾفغث  لضع ؾت 

 لمخغحر ث جبػًا إخهابيت صتلت ط ث فغوق وجوص إل  وأقاعث  لمػلمحن، لض  الإبض ع ومؿخو  

  له لاخياث من يت لمضعؾ  للياص ث جمىحن بًغوعة أونذ هما .و لخبرة  لمؤهل،  لجنـ،

ٌ   للاػمت  الابخياع بيئت وجدفحز  لغكم  للخدو

 . لثانيت ، الإبض ع ،  لحللت  لغكميت الاص عةالكلماث المفتاحيت: 

 

  منى بنذ ع قض بن ؾال   لػليانى ص/ٍ.   المؤلف المزضل:
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Abstract: 

This research aimed to study the digital administrative reality 
among principals of circle schools in the Sultanate of Oman, and lead 
them at the second college level. In light of modern digital technology 

in educational institutions, there is a need for strong teaching leaders 
to employ modern skills in educational employment for creativity and 
be able to learn descriptive and analytical. 

The data was collected using a questionnaire that was distributed 
to teachers of the second cycle schools in the governorates of North Al 

Batinah, Al Buraimi, and Muscat. The questionnaire focused on four 
areas of digital management (good management, learning culture, 
professional practice, digital citizenship), and four areas of creativity 

(providing new ideas, innovative solutions, the ability to change, and 
boldness). 

The study found that there is a relationship between the level of 
application of digital management and the level of creativity among 
teachers, and indicated that there are statistically significant 

differences depending on the variables of gender, qualification, and 
experience. It also recommended the need to empower school leaders 

with the necessary powers for digital transformation and stimulate the 
innovation environment 
Keyword: Digital Management, Episode Two, Creativity. 

 مقذمت: 

 أؾ اؽ غل   رل  وم مجخم ؼ ند و  جلضم   حغيح ر ث مؿ خمغة ف ي رو ج    لخػل ي 

 ججب ر وجفاغله ا  لمػلوم اث وج ضفلاث وجأزحره ا وهثافته ا  لخلني ت  لػالمي ت فحج    لمػلوم اث،

 ٌ ف ي جُ ويغ  لخػل ي ، والاهخم ام بمنظوم ت  لخىنولوجي ا  لل   حؿ هل   لنظ غ حػي ض أن  ل ضو

 بيئ                      اث  ل                       خػل  و لخو ن                       ل  لحضرث                      ت ب                       حن الاف                       غ ص و لمؤؾؿ                       اث

 ( .(Niemi;Kynaslahti &Vahtivuori-Hanninen, 2013 

  لً غوع   م ن جػل ذ جضر ضة وجد ضراث مخغح ر ث رو ج    لمجخم ؼ أن بذ فل ض  

 بك ضة رخمح ز  ل ظ   لمػلوم اث والاجه اتث زوعة مجخمؼ إل   لخلليض   لمجخمؼ من الانخلاٌ

م ن  ن وع هن ان جػ ل مم ا  لػل   ف غوع ق لى ف ي  لمػلوم اث واف ت ف ي  لهاب ل و لنم و  لخغح ر

 جمىن   لل  بالمهاع ث مؼوص   لفغص رىن ل  ما  لمػغفي  لى  هظ  مثل من للاؾخفاصة بت لهػو 

 (.5102 لغقيض  ) ب  الانخفاع من
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ن نجاح  لػمل  لمؤؾس   رغجىؼ غل  نجاح إص ع تها، خي   حػ ض الإص عة  لمضعؾ يت أ

خوكف ومما جلوم ب  من أنكُت وغملياث إص عيت جنػىـ غل   لػاملحن في  لمضعؾت، هما ج

نج   اح الإص عة  لمضعؾ   يت غل     نج  اح كاب   ضها ،في   ى أص ة للخغيح  ر وأه     ملوم   اث  لنج   اح، 

وليؿ  ذ جه   ت إص عي   ت ته    ج    بئنج  اػ  لػم  ل الإص ع  فدؿ  ب، ب  ل ته  خ  أرً  ا بخُ  ويغ أص   

 (.5152جينان بلوش ى ) جميؼ  لػاملحن في  لػمليت  لخػليميت

ث الأهثر أهميت في  لمجخمػاث  لل  يػض من  لمويوغا تربويت ل  ن مويوع الاص عة

ته خ  بغفػ ت  لمجخمػ  اث، لم ا له ا م  ن صوع مه   م  ن أج ل جدلي م أه  ض ف  ل ضوٌ و اراته  ا، 

فالػ ال  يػ يل  لي وم غه غ الإص عة  لػلمي ت  لحضرث ت بياف ت أبػاصه ا، ويُل م غل ه ا بػ  ٌ 

ةٌ لنج اح أر ت مؤؾؿ ت إت  إط  جم  ذ  لمفى غين غه غ  لث وعة الإص عي  ت، فل   يػ ض هن ان مج  ا

 (. 5112)إص عتها غل  أؾـ الإص عة  لػلميت  لحضرثت غيانغة و لفايل

 لمضعؾ     يت ي    غوعيت لخدؿ     حن  ل    خػل ، خي       أن م    ضرغ   لم     ض عؽ  حػ    ض الاص عة

رؤزغون غل   لخدهيل  لضع س   للُلبت من زلاٌ َغيلت صغمه  وجفاغله  م ؼ  لمػلم حن  

خػاون ومخو نل وطوي وهظلً مل  وأن مجخمؼ  لخػل  رخُلب وجوص مضرغ مضعؾت فػاٌ م

 (.Garza, Drysdale, Gurr, Jacobson & Merchant, 2014بالخلانت )

من  لًغوع  أن ريون  لمؿؤوٌ  لتربو  بما في   لىفارت غل   ؾخػض ص لييون   

كاب  ض حػليم    عكميً   ا ويخه  غف وفلً  ا ل   ظلً لً  مان جيام  ل  لخىنولوجي   ا وجسلله  ا لجمي   ؼ 

 ( .Levin & Schrum, 2014و لخػل . )جو نب غمليت  لخضعيـ 

وهل اصة حػليمي حن ف ي  لم ض عؽ رج ب مغ جػ ت زُِ   لمن اء  و ج غ    لملاخظ اث  

 لهفيت  لمخىغعة لخليي  وحػؼيؼ  لمنج   لضع س  ، وجدليل  لمماعؾاث  لخػليميت للمػلم حن، 

 .(Francera & Bliss, 2011وجليي  بيئت  لفهل  لضع س   )

ؼ وجُوعه مغهون بنجاح  لتربيت في   فلض أنبذ  لمفىغون وبما أن جلضم  لمجخم

 أؾاؾ   يً 
ً
ا ف   ي رنظ  غون إل      لتربي   ت بمفهومه   ا  لمػان   غ بأره   ا غملي   ت حغيح   ر باغخباعه   ا غ   املا

 إخ  ض ر  لخغيح  ر ف   ي ق  لى مج  اتث  لحي  اة، وف  ي ي  و  ه  ظه  لخد  ضراث و لخغح  ر ث ج   ؼص ص

بوي  ت باغخباعه  ا  لمؿ  ؤولت غ  ن إخ  ض ر لمؿ ؤوليت  لملل  اة غل     للي   اص ث ف  ي  لمنظم اث  لتر  

 لخغيح  ر  وطل   ً ب   ؿتب م    ا جخُلب     ه    ظه  لمغخل  ت م   ن حغيح  ر ؾ   غيؼ يك  مل جمي   ؼ أغم   اٌ 
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 لمنظم اث  لتربوي ت لمو هب  ت  لخغي  غ ث و لخُ   وع ث  لؿ غيػت  لل    رخمح ز له  ا غه غنا  لح  الي 

 (. 5102)  لكلغقي

م مه  اع ث ف  ي  ؾ   خسض م إن  ؾ  خسض م  لبيئ  ت  لتربوي   ت للوؾ  ابل  لغكمي  ت يؿ   خلؼ 

 لخىنولوجي ا لل خدى  ف ي أصو ته ا وأجهؼته ا وبغ مجه ا، ولي ي جي ون هن ان كابلي ت وك ضعة ف  ي 

 لح   ل  لمك   اول  لمػل   ضة، م   ا رخُل   ب 
ً
 ل  خػل  غ   ن َغي   م  لػم   ل  لجم   ايي  لخػ   اوني ؾ   ػيا

هف ا  ث ومه  اع ث أؾاؾ  يت ف  ي ه  ظ   لمج  اٌ لمػالج  ت الأوي  اع مػالج  ت مػلوماجي  ت بالم     

  لُبيػ       ت، و لخدلي        ل، و لترهي       ب وه        ظ  جُ       ويغ  لح        ـ  لجم       الي والإب        ض ع وجدضر       ض

 (5102)بوهغيؿت 

إن  لخػلي  في ظل  لخىنولوجياث  لحضرثت غلي   لترهحز غل  يغوعة مؿاهمخ  في 

عف ؼ وي ي  لف غص وفهم   إل    مؿ خو  الأخ ض ر  لػالمي ت، وإغ  اصة جغجي ب وجنظ ي  وي ي  لف  غص 

ومنظم   ت  وجوجي    ؾ   لون  لف  غص وجغق   يض مو كف      ومػاعف    وكضع ج     به  وعة مخنافؿ   ت

به وعة أن يلت وفػال  ت، وجغؾ يش خغه ت  لف  غص ند و م  ا يػي ض جفػي ل ك  ي   لػُ ا  و لب  ظٌ 

 .(5102والإبض ع، وحػمي  نمِ حػليم  وجغبو  باغخماص  لخلنياث )بوهغيؿت، 

 لخلليضر  ت   لغكمي ت جسخل ف غ ن الاص عة ( إل   أن الاص عةChin, 2010وك ض أق اع )

من خي  أرها ت جغه ؼ غل   زه ابو أو أفػ اٌ  لل اصة ولى ن ب ضت م ن طل ً جؤه ض غل   أن 

 للاصة رجب أن رُوعو  ويوجهو  ويضرغو  ويُبلو   لخىنولوجيا غل   لػملياث  لخنظيميت 

 لمسخلف ت لخدؿ حن الأص    لدك غيلي  إن جُبي م  لمه اع ث  للياصر ت ي غوع  لل اصة  لم  ض عؽ 

جُبي  م  لخىنولوجي   ا بُ  غق مفي  ضة وإغ  ض ص مض عؾ  ه  للل   غن لمؿ  اغضة مؤؾؿ  اته  غل    

 . لحاص  و لػكغين

ً   ف  ئن   هن  ا، م ن   وونُ 
ً
  كاب  ض 

ً
 غل     لترهح  ز غلي  ً رج ب أن    يػن    غالمن ا، ف  ي عكمي  ا

نت، مو ييؼ ي   و لخفاغ ل  لغكمي  ت، و لمو َن ت  لغكمي  ت،  لمه اع ث مث ل جضر ضة، وجو ن ب مُػ 

، ت، و لؿلامت  لغكم   الأزغ ،   لمو ييؼ من و لػضرض الانترنذ، غبر  لخػامل  بوآص  لغكمي 

 ل ضهه  ري ون  أن  لغكم    لخُوع  موجت رو هبون   لظرن  للاصة غل  رجب أؾاس  ، وبكيل

ٌ   لمؿ  خمغ  ل   خػل  ند   و  ل  ض فؼ  م   ن  لمؼي   ض و هدؿ   اب  لجضر  ضة  لغكمي   ت  لخغيح   ر ث خ   و

 .غمله  أزنا  جخُوع   لل  و لفغم  للضع ث

(  ل   هميت الاص عة  لغكميت  لل  جخمثل في  لخُوع  لهابل 5102 ) لخالض  ويكحر 

ٌ  لخلنياث ونظ   لمػلوماث، وما رهاخبها من  نفجاع مػغفي هم  ونويي في مجالي  في مجا
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الاجهاتث وجىنولوجيا  لمػلوماث، و ن من  ه  ما جخمحز ب  الاص عة  لغكميت  غخماصها غل  

لوؾ ابل الالىتروني ت وق بىت الانترن ذ ليؿ خفيض  لمجخم ؼ  لبني ت  لخدخي ت  لغكمي ت وج و فغ  

 .بكيل غام و لُلبت بكيل زام من  لخضماث  لل  جلضمها  لمؤؾؿاث  لخػليميت

في صع ؾخ  غن  لغوابؼ و لمجاتث  لل  جلوم  sheninger (2014ويوض  قنجغ )

 غل ها الاص عة  لغكميت ومنها ما رلي:

  لػلاكاث  لػامت  لناقئت من وؾابل  لخو نل  لخو نل بحن الاص عة و لػاملحن، و 

 الاجخمايي.

  حػل      لُلب   ت م    ن ز   لاٌ  ؾ   دثماع الاجه    ؼة والاصو ث  لخىنولوجي   ت  لمجزلي   ت ف    ي

  لمضعؾت و لػىـ.

 لنمو  لمهن  للػاملحن و ؾدثماع فغم  لخدؿحن  لمؿخمغ . 

 (  ن الاص عة  لغكميت جدخاج مجموغت من  لخُو ث لخدليم5102)ويظهغ زالض 

  لفو بض  لمغجوة منها، ومن هظه  لخُو ث ما رلي: 

 رخُل      ب م      ن  لمؤؾؿ      اث أن حػم      ل باؾ      خمغ ع لمو هب      ت خي         :خغيح      ر زل      افي ل

 . لخىنولوجيا  لحضرثت

 غيلت  لخفىحر وحشجيؼ الابخياع ونماطج الأغماٌ  لجضرضة حغيحر في الاص عة  . وَ

  الي  لمخاح لحالإص ع  بنا   ؾتر جيجيت عكميت وإجغ   جُويغ للكيل . 

  جدضرض  لمخُلباث وغو بم  لخيامل  لغكم. 

 . يغوعة حكىيل هيئت أو إص عة للخدوٌ  لغكم 

 وبالتطبيق الفعلي لهذه الخطىاث جتحقق مجمىعت مً الفىائذ للإدارة ومنها:

 جدؿ حن جىنولوجي  ا الأغم اٌ و لػملي اث  لخجاعي ت والاغخم  اص : جسف يٌ  لخي اليف

  .ػن  جوفحر  لخيلفتغل   لخىنولوجيا  لغكميت ي

 لل ضعة غل    جم ؼ  لبيان  اث م  ن  الاص عة  لغكمي  ت الاص ع ثم نذ : ججدلي ل  لبيان  اث 

 . لمهاصعجميؼ 

 من زلاٌ  للًا  غل  الاغخماص غل  أنظمت جىنولوجيا  لمػلوماث : ػياصة الابخياع

  للضرمت  لبُيئت
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ٌ  اني لػم   لترب  و    لنظ ام ف  ي  لحان ل  لخُ  ويغ أن( 5101)  لؿ ػضرت ج غ    يػ  و

 أن رخُل    ب وطل   ً ق   مولي وبمنظ   وع  ميوناته   ا بجمي   ؼ  لمضعؾ   ت رُ   اٌ أن هنم   وطج غلي    

 جي    ضة أنم   اٍ جبن     أن له   ا مد   وع  و لُال    ب  لخػليمي   ت للػملي   ت مغه   ؼ   لمضعؾ   ت جه   بذ

  لمػلم حن ومه اع ث كضع ث جُويغ الاغخباع بػحن والأزظ و لمضعؾت للمػل  و لضغ  للمخابػت

 .ط تها جلوي  غل  كاصعة مضعؾت إل  ٌ للونو   لمض عؽ ومضرغ  

في ؾلُنت غُمان حؿع   للياص ث  لتربويت لخيون كياصة حػاونيت حػمل غل  ف     

مك  اعهت  لجمي   ؼ ف   ي ن   يا ت علي   ت  لخد   وٌ للخىنولوجي   ا، أم   ا  للي   اص ث  لمضعؾ   يت في     

جدخ  اج للمؼي   ض م   ن  له   لاخياث تجس   اط  لل   غ ع ث للخد   وٌ  لخىنول   و ي، و بخي   اع خل   وٌ 

جىنولوجيت للهػوباث  لل  جو ج   لمضعؾت، في  في بػٌ الأخيان جلجأ لللياص ث  لػليا، 

مث ل ق غ   الأجه ؼة، وه ظ  ر ؤزغ غملي ت  لخد وٌ للخىنولوجي ا لنا  لػملي اث  لمغهؼي ت  لل   

، با ي    افت إل     الإج    غ   ث الإص عي    ت 
ً

حػخم   ض غل       لخه   اعيذ  لغؾ    ميت جأز    ظ وكخ   ا َ    ويلا

 (5102ليت، )جغيضة  لغ الأزغ .

ل    ظ  حؿ    ع  وػ عة  لتربي    ت و لخػل     ي  ف    ي  لؿ    لُنت إل       جنوي    ؼ  لخػل    ي  والاعجل     ا  

بنوغيخ  لمو جهت خغهت  لخنميت  لؿغيػت في مجاتتها الاكخهاصرت والاجخماغيت و لثلافيت 

وجؼوي ضها ب اليو صع  لتك  غيت  لمؤهل ت ؾ  ػيا منه ا لمو هب  ت  لخُ وع ث و لمؿ  خجض ث ف ي واف  ت 

يما في مجاٌ  لتربيت و لخػلي  بهفت غامت والإص عة  لمضعؾيت بهفت زان ت،  لمجاتث تؾ

وي غجبِ بخدلي م طل ً إرج اص كي اصة مضعؾ  يت فاغل ت جخمخ ؼ به فاث إص عي ت مخمح زة وزب  رة 

 (5102وافيت فًلا غن  لىفا ة  لػلميت و لمهنيت. )وػ عة  لتربيت و لخػلي  ،

  نموطج   ا  لؿ   لُنت وجل   ضم
ً
 مجل   ـ ويؤه   ض والإب   ض ع، ي   اعالابخ حش   جيؼ ف   ي ع ب   ض 

 لدب    ض ع إكليمي   ا مد    وع   لؿ   لُنت جي   ون  أن  لمجل    ـ علي   ت ب   أن غم    ان بؿ   لُنت  لضول   ت

 .(20: 5102 لمجلـ، قغفاث مجلت) الأفياع  بخياع في وع بضة

 ردمل ون  مػلم حن وج وص م ن جسل و ت غم ان ؾ لُنت في  لمض عؽ أن  لحليلت وفي

  لػملي ت وجدؿ حن جُويغ في و لمؿاهمت  لمكاعهت، إل  جؤص  وناصعة مخنوغت، مبضغت أفياع 

ٌ   لمل ضعة ل ضهه  أن هم  ا  لم ض عؽ، ه ظه ف ي  لخػلمي ت  لخػليمي ت  أكص   ى غل    لُلب ت بون و

 جؤه ل  لمػغف ت ه ظه مث ل وإن. إب ض غاته  تهدك اف له    لمناؾ بت  لبيئ ت وتهيئ ت َاك اته ،

 م ن وجمى نه   لوج وص خح ز  إل  لهه    لخان ت  لخُِ   ز غ ج  لترب و    للُاع في  لمػنحن

 (.5112)غيانغة  لمؤؾؿاث وفاغليت بىفا ة والإنجاػ و لنمو  لخلضم ندو  لفه  يمان
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ؿ  ع  ف  ي ح تبػ ض  لػ  غى  لؿ ابم للخلفي  ت  لنظغي ت لللي  اصة  لغكمي ت ف  ان  لباخث 

ف   ي م   ض عؽ  لم   ضرغ   لم   ض عؽ  لغكمي   ت ه  ظه  لضع ؾ   ت للىك   ف غ   ن و ك   ؼ جُبي   م الاص عة

، ول  ظلً لوي ؼ ملترخ  اث ؿ  لُنت غم ان وغلاكته ا با ب  ض ع ل ض   لمػلم حن لحلل ت  لث اني ب

ِ الاص عة ، و لظ  رخػاون في  مضرغ  لمضعؾت مؼ  عؽ لغكميت في  لمض لىيفيت جُبيم وجنكي

 . لياصع الاص ع  و لفن  بالمضعؾت

 شكلت الذراضت:      . م2

حر من  لباخثحن للض أنبذ  لخغيحر  للياص  في  لحلل  لتربو  مدِ  هخمام  لىث

و لمهخمحن لهضف  لضوع  لظ  جلػب   لمضعؾت و لػاملحن ف ها، ويػض  لػمل الاص ع  أخض أه  

مج   اتث  لتربي   ت  لمخغح   رة و لمخُ    وعة ف   ي نظغياج     وجُبيلاج      ونماطج     ومهاع ج     به    وعة 

مؿخمغة، مما رفغى هظ   لخغيحر غل  مضرغ   لمض عؽ هل اصة ف ي  لحل ل  لترب و   رف غى 

 جدضراث من أجل مو هبت  لمؿخجض ث  لتربويت غامت غ ه 

 ،(5100)  لغوق ض  م ن ه لا صع ؾ ت مث ل  لػماني ت  لضع ؾ اث بػ ٌ أق اعث ك ض

الاؾ    لوب  ب   حن غلاك   ت لوج    وص( 5102) ومدم   ض (5102) و لجؿاس      (5102) و لمك   غفي

 ؿ حنجد ف ي هام ت ب أصو ع  للي ام غل   حؿاغضه  إط  لمػلمحن وأص    لمض عؽ لمضرغ   الإص ع  

 أرها هما لضهه  و لخمحز الابخياع وػياصة  لمهن  بالنمو والاهخمام  لخػليمت  لخػليميت  لػمليت

 ه   ظه وأن  ذ له  ا وإرم  اره  لمهن  خ  و نخم  امه  أصو عه    وحػؼي  ؼ مػنوي  اته  عف  ؼ غل    حػم  ل

ٌ   لضع ؾاث من  لمؼيض بئجغ    لضع ؾاث  .الإص عيت الأنماٍ خو

ب وجمهوع  لباخثحن و لمهخمحن بمو ييؼ الإص عة رخض  أن  في يو   هخمام  لىخا

مماعؾ  ت  و ك  ؼ لتربوي  ت و لخىنولوجي  ا  لغكمي  ت، أن  بذ م  ن الأهمي  ت بمي  ان  لخػ  غف غل    

وغلاكخ    با ب ض ع ل  ض   لللي اصة  لغكمي ت  لحلل  ت  لثاني ت بؿ لُنت وغم  انم ضرغ  م ض عؽ 

 ت لخالي ث، ولظلً فئن  ؾئلت  لضع ؾت جخمثل في  لدؿالت  لمػلمحن

 لغق   يضة، زلاف   ت  ل   خػل ،  لمماعؾ    ت   لغكمي    ت )الاص عة م   ا و ك   ؼ جوظي   ف الاص عة 

 .؟ لحللت  لثانيت بؿلُنت غمان لمهنيت،  لمو َنت  لغكميت( لض  مضرغ  مض عؽ 

 جضر ضة،  وملترخ اث أفي اع جل ضر  غ   ل  م ا و ك ؼ الاب ض ع ل ض   لمػلم حن ) ل  ل      ضعة

ٌ  ج   ل         ضر   غل         ل خ       غيحر،  ل   ل         ضعة غل        اول،  ل  ل            ضعةللمك        بخياعي      ت خل        و

 . ل   م  جاػف ت(؟
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  ما غلاكت الاص عة  لغكميت لمضرغ  م ض عؽ  لحلل ت  لثاني ت با ب ض ع ل ض   لمػلم حن

 .بؿلُنت غمان؟

 (  لخوظي   ف الاص عة1.12ه  ل جوج  ض ف  غوق ط ث صتل  ت  خه  ابيت غن  ض مؿ  خو ) 

 .(؟،  لخبرة  لػمليت لػلم   لغكميت حػؼ  لمخغحر ) لجنـ،  لمؤهل

 (  1.12ه    ل جوج    ض ف    غوق ط ث صتل    ت  خه    ابيت غن    ض مؿ    خو )  لدب    ض ع ل    ض

 .(؟،  لخبرة  لػمليتحػؼ  لمخغحر ) لجنـ،  لمؤهل  لػلم   لمػلمحن

 اهذاف الذراضت. 3

 في يو   ؾئلت  لضع ؾت فان  هض فها جخمثل في:

      لغق   يضة، زلاف   ت  ل   خػل ،   لغكمي  ت )الاص عة و ك   ؼ جوظي   ف الاص عة لخػ  غف غل 

 لحللت  لثانيت بؿلُنت  لمماعؾت  لمهنيت،  لمو َنت  لغكميت( لض  مضرغ  مض عؽ 

 غمان.

 وملترخ   اث أفي  اع جل  ضر  غ      ل   لخػ  غف و ك  ؼ الاب  ض ع ل   ض   لمػلم  حن ) ل      ل       ضعة 

ٌ  جضرضة، ج ل    ضر   غل    ى ر،  ل ل  ضعة ل   خ   غيح غل   ى للمكاول،  ل  ل     ضعة  بخياعيت خل  و

  ل  م جاػف ت(.

   صع ؾ   ت غلاك   ت الاص عة  لغكمي    ت لم   ضرغ  م   ض عؽ  لحلل    ت  لثاني   ت با ب   ض ع ل    ض

  لمػلمحن بؿلُنت غمان.

 ( لخوظي    ف الاص عة1.12ف    غوق ط ث صتل    ت  خه   ابيت غن    ض مؿ    خو  ) ل صع ؾ   ت 

 .(،  لخبرة  لػمليت لغكميت حػؼ  لمخغحر ) لجنـ،  لمؤهل  لػلم 

 لدبض ع لض   لمػلمحن( 1.12فغوق ط ث صتلت  خهابيت غنض مؿخو  ) ل صع ؾت 

 .(،  لخبرة  لػمليتحػؼ  لمخغحر ) لجنـ،  لمؤهل  لػلم 

 أهميت الذراضت: . 4

ب الغ   م ن  لضع ؾ اث  لل   جناول ذ  لػضر  ض م ن  لمو ي يؼ  لل   جناول ذ مو ي  يؼ 

 لغكمي  ت  موي وع الاص عة أ  صع ؾ ت جناول  ذ اج  ض خؿ ب غلمه  ج ل   تالا  ن  لباخث  الاص عة

، ل ظ  جىم ن أهمي  ت  لحلل ت  لثاني ت بؿ لُنت غم انل ض  م ضرغ  م ض عؽ وغلاكته ا با ب ض ع 

لللي   اصة   لحلل   ت  لثاني   تمماعؾ   ت م   ضرغ  م  ض عؽ  و ك   ؼه  ظه  لضع ؾ   ت ف   ي  لىك   ف غ  ن 

 ، وجخمثل أهميت  لضع ؾت  لحاليت في بػضرن:وغلاكتها با بض ع للمػلمحن  لغكميت
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   مماعؾ  ت م  ضرغ   و ك  ؼغ  و لػمل  ي: حؿ ع  ه  ظه  لضع ؾ  ت إل    مػغف ت  لبػ ض  لنظ

 . وغلاكخ  با بض ع لض   لمػلمحن لللياصة  لغكميت  لحللت  لثانيتمض عؽ 

  لبػض  لمنهجي:  ؾخسضم في هظه  لضع ؾت  لمنهجي  لونفي  لخدليلي لمػغفت  لو كؼ 

ؾ   بت والاصو ث  لػمل   ي وجدلي   ل ه   ظ   لو ك   ؼ للخ   غوج بالمؿ   تباث و لحل   وٌ  لمنا

  لمناؾ بت للخُبي  م  لفػل  ي بدي   رغف  ؼ م  ن مؿ خو  م  ضرغ   لم  ض عؽ ف  ي الاص عة

 . لغكميت

 حذود الذراضت. 5

 :خلخه  غ  لضع ؾ   ت غل     صع ؾ  ت وجدلي   ل الأصب  لنظ   غ  ؾ الحــذود المىعـــىعيت

 .والابض ع  لغكميتبا ص عة  لظ  ردناوٌ  لمويوغاث  لمخػللت 

 :ق ماٌ  لباَن  ت  اثضع ؾ  ت ف ي م ض عؽ مدافظ  ُبم ه ظه  لؾ  خ الحـذود المكاهيـت

 من ؾلُنت غمان. و لبررم  ومؿلِ 

 :ُبم  لضع ؾ     ت غل       مػلم       م     ض عؽ  لحلل     ت  لثاني      ت ؾ     خ الحـــــذود ال:شـــــزيت

 . و لبررم  ومؿلِ بمدافظت قماٌ  لباَنت

 :خ  جنفي   ظ  لخُبي    م  لفػل    ي لصو ث  لضع ؾ   ت ف    ي  لػ    ام ؾ    ي الحـــذود الشماهيــــت

 .م5152/5154 لضع س   

 مصطلحاث الذراضت

  لمجخمؼ  فغ ص  كناع  لهييليت، والاص عة  للياصرت  لمو عص حػبئت  لغكميت: هي الاص عة

ٌ  من  أن رمى ن  لل   و لم و عص  لجضر ضة والاجه اتث  لمػلوم اث جىنولوجي ا إل   أجل  لون و

 (Bounfour, 2016:134 ). لخػلي  أهض ف جدليم في حؿاغض

 لغكمي    ت غل      ره    ا حػبئ    ت الاميان    اث  لتك    غيت   عة جغ بي    ا الاص ت لباخث     اػغفه   ح

غل       ؾ    خسض م   لحلل    ت  لثاني    تو لماصر   ت و كن    اع  لهيئ    ت الاص عي    ت و لخضعيؿ    يت بم    ض عؽ 

 جىنولوجيا  لمػلوماث في جدليم  هض ف  لمض عؽ.

  زن  ا   لػ  املون  رب ضهها  لل    و لػملي ت  لفىغي  ت و لمب اصع ث هو لمماعؾ  اث: الاب ض ع

 ( 5112،  لهيل .)الاغماٌ مؿخو   عفؼ قأرها ومن  لغماله  ص  ه 
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  لفىغي   ت و لمب  اصع ث  لمماعؾ  اث: بان     جغ بي  ا  لضع ؾ   ت ه  ظه ف  ي الاب  ض ع ويػ  غف

 َلبته  لص   ومخابػته   لخػليميت  لخػلميت  لػمليت جُويغ في  لمػلمحن ربضهها  لل   لػمليت

 .حػلمه  بمؿخو   رغق  بما

 مىهج الذراضت

ؾت  لحاليت  لمنج   لونفي  لخدليلي  لظ  يػخمض غل   لظو هغ دؿخسضم  لضع ؾ

هما هي صون جضزل من  لباخ  ز  رليـ  لػلاكاث بينها، ويػض  لؿتب في  ؾخسض م هظ  

أن  لم  نج   لون في  لخدليل  ي أهث ر مناؾ  تخ   ت لن وع م ن من  اء   لبد   وف  م علي ت  لباخث 

(، ول ظلً فاؾ  خسض م 5112 )غون لنػيم   وآز  لمك يلت  لضع ؾ ت  لل    ؾدك ػغ بوجوصه ا

ند  و جدليل    بلي  اؽ وون  ف  لمك   يلت  تؿ  ع   لباخث  حه  ظ   لم  نج  ردل  م  له  ضف  ل  ظ  

 .وجدليلها وصعجت وجوصها

 مجتمع الذراضت

يخيون مجخمؼ  لضع ؾت من جميؼ  لمػلمحن و لمػلماث بمض عؽ  لحللت  لثانيت ؾ

 َنت.بمدافظاث  لبررم  ومؿلِ وقماٌ  لبامن  لخػلي  الاؾاس   

 أداة الذراضت

خ  جم ؼ  لمػلوم  اث و لبيان اث  للاػم  ت م ن مجخم  ؼ  لضع ؾ ت باؾ  خسض م أص ة ؾ ي

الاؾدبانت،  لل  حػ ض الأص ة  لغبيؿ يت  لملابم ت للضع ؾ ت  لميض ني ت للحه وٌ غل    لمػلوم اث 

 مدوعين وهما:  الاؾدبانت غل  وؾدكملو لبياناث  لل  رجغ  حػبئتها من كبل  لمؿخجيب، 

 الاول: الادارة الزقميت المحىر 

  لغكمي     ت وه      ي )الاص عة  عبػ     ت مج      اتث م     ن مج      اتث الاص عة وؾيك     خمل غل       

 . لغقيضة، زلافت  لخػل ،  لمماعؾت  لمهنيت،  لمو َنت  لغكميت(

 المحىر الثاوي: الابذاع لذي المعلمين

 اثوملترخ     أفي   اع جل   ضر  غ      ل  وؾيك   مل غل      عبػ   ت مج   اتث وه   ي ) ل      ل        ضعة

ٌ  جضرضة، ج           ل    ضر   غل   ى  ل    خ   غيحر،  ل            ل            ضعة غل  ى للمكاول،  ل        ل      ضعة  بخياعيت خل                          و

لاع غل     لضع ؾ اث  لؿ  ابلت والأصب  لب بن ا  الاؾ  دبانت   ل   م    جاػف                   ت( وؾ  يخ  ترب  و  اتَ

، وه ظلً  لمغجبِ بمويوع  لضع ؾت والاؾخفاصة من  في جدضرض مد اوع الاؾ دبانت وفلغ ته ا

 عأ   لمكغف غل   لضع ؾت و لخبر   في ط ث  لخسهو.
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 الذراضاث الطابقت

لاع غل  هظه  لضع ؾاث و لبدور  لل  أجغيذ خ وٌ موي وع  لضع ؾ ت،  بػض اَلا

 لغكميت لمضرغ   لمض عؽ، وؾيخ  غغى  ص عةتخظ  لباخ  نضعة  لضع ؾاث  لل  صعؾذ الا 

  لضع ؾاث  لؿابلت خؿب  لدؿلؿل  لؼمن  من الاكضم  ل  الاخضر والخالي. 

 لغكمي  ت للم  ضرغ،  ( ه  ضفذ إل    ؾخىك  اف الاص عةHero, 2020) هح  رو  صع ؾ ت

وجأزحره ا غل    لىف ا ة  لخلني ت للمػلم حن  خي    أق اع  ل    ن ظه وع  لخلني ت  لحضرث ت ج  وفغ 

ا جضر  ضة ف ي  لمجخم  ؼ وت ؾ يما ف  ي  لمضعؾ ت  ص   عن الاججاه  اث  لحالي ت للخػل  ي  ف  ي فغن 

 للغن  لحاص  و لػكغين ،وغلي  رج ب أن رمخل ً م ضرغو  لم ض عؽ  لمه اع ث  للاػم ت تره   

ك اصة للمػغف  ت  لخلني ت، وه  ظلً  لمػلم حن و  وهلا  للخلني ت ف  ي  لمضعؾ ت، وك  ض  ظه غث ه  ظه 

صة  لغكمي   ت للم   ضرغ ف   ي  لىف    ا ة  لخلني   ت للمػلم   حن ف   ي  لم    ض عؽ  لوعك   ت فه     ج   أزحر  للي    ا

الابخض بي ت  لػام  ت ف  ي ملاَػ  ت أوبان  ضو، بوتو  ان، و ؾ  خسضم  لباخ     لخه  مي   لون  في 

(  مػلمً ا ف ي  لم ض عؽ  لحيومي ت، 012الاعجباَي، ويخيون  لمكاعوون في هظه  لضع ؾت م ن )

ػلم حن غل    للي اصة  لغكمي ت  لل   رمخلىه ا وكض جونلذ نخابج  لضع ؾت إل  أهمي ت  جف اق  لم

م  ضع مه ، غ   لاوة غل    طل   ً ر   خلن  لمػلم  ون  ؾ   خسض م  لخىنولوجي   ا ف  ي غملي   ت  لخ   ضعيـ 

و ل  خػل ، وباؾ  خسض م جدلي  ل الاند  ض ع أوض  حذ  لضع ؾ  ت أن  للي  اصة  لغكمي  ت للم  ضرغ ت 

 جؤزغ بكيل هبحر غل   لىفا ة  لخىنولوجيت للمػلمحن.

ه ضفذ إل    لخػ غف غل   صعج ت جُبي م  للي اصة  لغكمي ت ( 5102خوي ، ) لصع ؾت 

ف  ي وػ عة  لخػل  ي  بالمملى  ت  لػغبي  ت  لؿ  ػوصرت م   ن وجه  ت نظ  غ  للي  اص ث  لتربوي  ت، جي   ون 

مجخم  ؼ  لضع ؾ   ت م   ن جمي  ؼ  للي   اص ث  لتربوي   ت ف   ي وػ عة  لخػل  ي  م   ن  لم   ضع   ف   ي الإص عة 

ام ف  ي وػ عة  لخػل  ي  و ل  ظ  ربل    غ  ضص  لػام ت ف  ي  ل  وػ عة وم  ضع   الإص ع ث وعلؾ  ا  الأكؿ 

( بنا  غل   لهييل  لخنظيم  بوػ عة  لخػلي ، وكض ج  غمل خهغ قامل لفغ ص 015كاصتها )

 لمجخم   ؼ وج     جوػي    ؼ الاؾ   دباناث غل      جمي   ؼ أف   غ ص مجخم    ؼ  لضع ؾ   ت وو    ان  لػاب   ض منه    ا 

ضع ؾ ت جيون ذ (  ؾ دبانت، وب ظلً ف ئن أف غ ص  ل22و لهال  للخدليل و ؾخسغ ج  لنخ ابج )

وك  ض  %( م  ن مجخم  ؼ  لضع ؾ  ت.24.0( م  ن  للي  اص ث  لتربوي  ت وه  ي ب ظلً جمث  ل )22م ن )

نخ    ابج  لضع ؾ    ت: أن أف   غ ص  لضع ؾ    ت م    ن  للي   اص ث  لتربوي    ت ر    غون أن  للي    اصة  زله   ذ

يوج  ض هن  ان جل  اعب ف  ي مو فل   ت و  لغكمي  ت ف  ي وػ عة  لخػل  ي  مُبل  ت بضعج  ت )مخوؾ  ُت(. 
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ث مد وع ممؿ  خو  جُ ويغ  لػم ل الإص ع  ف  ي وػ عة  لخػل ي  م  ن أف غ ص  لضع ؾ ت غل    غب اع 

ً غوعة وك ض  ون ذ  لضع ؾ ت ببمؿ خو  )غ الي(. فل ض ج ا  وجهت نظغ  للي اص ث  لتربوي تم 

وول ً ؾع   لوػ عة إل  إنكا  مو كؼ إلىترونيت لخباصٌ  لخبر ث مؼ  لمؤؾؿاث  لخاعجيت. 

 للياصة  لغكميت. لحاجت لخلضر  خافؼ لمنؿوبي  لوػ عة للخدوٌ ندو  

( هضفذ إل  مػغفت جهوع ث Apsorn; Sisan & Tungkunanan, 2019صع ؾت )

كياصة جىنولوجيا  لمػلوماث والاجهاتث لمضرغ   لمض عؽ في جارلانض، وحكحر  لنخابج  لل  ج  

 لخونل  ل ها إل  زمانيت ميوناث للياصة جىنولوجيا  لمػلوماث والاجه اتث، ومنه ا: جُ ويغ 

ُ ِ  إص عي  ت تؾ  خسض م جىنولوجي  ا  لمػلوم اث والاجه  اتث ف  ي  لم  ض عؽ، ووي  ؼ علي ت وز

 ؾتر جيجياث لخػؼيؼ  ؾخسض م  لمػلمحن و لُلاب للخىنولوجيا في  لخضعيـ، ويؼ زُِ 

لخدؿ  حن  لمه  اع ث  لخىنولوجي  ت للم  وظفحن وصغ      لمػلم  حن  إص عة وصغ    وحؿ  هيل من   ار 

الاجه     اتث وج     وفحر م     و عص جىنولوجي     ا رفض       إل        ؾ     خسض م جىنولوجي     ا  لمػلوم    اث و

 لمػلوماث   لخػغف غل  مو جهت  لخدضراث  لمخػلل ت بخىنولوجي ا  لمػلوم اث والاجه اتث 

بدىمت وغنارت   لػمل هنموطج ردخظ  ب   ف ي جُبي م جىنولوجي ا  لمػلوم اث والاجه اتث 

لاف    ت غل     الأم   وع  لشخه    يت و لمهني   ت  ليومي   ت  جب    اصٌ  لمػغف   ت وف   خذ  لف    غم وزل   م ز

جىنولوجيا  لمػلوماث والاجهاتث في  لمض عؽ من أجل جُويغ مجخمؼ  لخػل ، والاقغ ف 

و لليام بمخابػت جسؼين  لبياناث وجدضرثاث  لبياناث لهال   جساط  للغ ع وخل  لمكىلاث، 

ويكحر جدليل  لػامل  لخأهي ض  إل   أن ميون اث كي اصة جىنولوجي ا  لمػلوم اث والاجه اتث 

مضرغ   لمض عؽ للي اصة جىنولوجي ا  وجهوع ثهبحر مؼ  لبياناث  لخجغيتيت جخو فم بكيل 

 لمػلوماث والاجهاتث تؾخسض مها في جُويغ مباصا جوج هيت لخدؿحن كضعة كاصة مض عؽ 

 جىنولوجيا  لمػلوماث والاجهاتث بىفا ة وفػاليت.

 ( ه   ضفذ إل      ؾخله    ا  أز   غ  للي   اصة  لغكمي   ت ف   ي جبن     5102صع ؾ   ت ) لُ   اةي، 

 لثلافت  لخنظيميت لض   لموظفحن  لػاملحن بمضرغيت جغبيت مدافظت  لنجف بالػغ ق، وج  

 ؾ خسض م  لم  نج   لون في، وجمثل  ذ الأص ة ف ي  ؾ  دبانت ج   جوػيػه  ا غل   غين  ت ميون ت م  ن 

ٌ مدوع  للياصة  لغكميت 22) ( موظفا في مضرغيت جغبيت  لنجف، وكض أظهغث  لنخابج خهو

غام ، وغل  مؿخو  الأبػاص فلض خه لذ جميػه ا غل   صعج ت  غل  صعجت مخوؾُت بكيل

مخوؾ   ُت، هم    ا أن هنال   ً ج    أزحر  إرجابي   ا هبح    ر  لللي   اصة  لغكمي    ت غل     جدلي    م  لثلاف    ت 

( وأن جُبي م  للي اصة  لغكمي ت بمثاب ت  لجؿ غ  ل ظ  م  ن  1.22 لخنظيمي ت، بلغ ذ كيمخ   ) 
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موظف ه  ا، وف   ي ي  و  نخ   ابج زلال    حؿ   خُيؼ  لمضرغي  ت أن جسل   م وجنم    زلاف   ت كوي  ت ل   ض  

 لضع ؾ ت ج    جل  ضر  جمل  ت م  ن  لخون  ياث منه  ا ي  غوعة الاهخم  ام بأولوي  اث ج  أزحر غنان  غ 

 للي اصة  لغكمي ت ف ي  لثلاف ت  لخنظيمي ت بغي ت  لحه  وٌ غل   ج أزحر فاغ ل ل ظ  رنب  ي جغجي  ب 

 ؾل  أولوياث أبػاص  للياصة  لغكميت بدي  جدلم أهض ف  لمنظمت.

( ه ضفذ إل    لغي اصة  لغكمي ت ف ي مضعؾ ت مالحزر ا Yieng & Daud, 2017صع ؾ ت )

ًً  ا صوع  هلاب ض جلن   ، وه  ظ   غالي ت الأص  ، خي    رلػ ب م  ضرغ  لمضعؾ  ت هلاب ض للمضعؾ  ت أر

ًً  ا غل     م  ضرغ   لم  ض عؽ غالي   ت الأص  ، خي    جخف  وق ه   ظه  لم  ض عؽ ف  ي جمي   ؼ  رنُب  م أر

غ  لمضعؾ ت هلاب ض جلن   جو نب  لخػلي ، وف ي ه ظه  لضع ؾ ت ك ام  لباخ   بفد و صوع م ضر

م ن ز  لاٌ مل  ابلاث م  ؼ زلاز  ت م  ضرغ  م ض عؽ غالي  ت الأص  ، وجم  ذ مناكك  ت  لػضر  ض م  ن 

 لموي وغاث  لمخػلل ت باللي  اصة  لغكمي ت ب  حن م ضرغ   لم  ض عؽ بن اً  غل    مػ ارحر جىنولوجي  ا 

نيت للمؿؤولحن و لل  أونذ لها  لجمػيت  لضوليت للخىنولوجيا في  لخػل ي  ،   لخػلي   لوَ

وكض لػب مضرغ   لمض عؽ غاليت الأص   صوعه   للياص  للخىنولوجيا في  لمض عؽ من زلاٌ 

ني ت للمؿ ؤولحن، وأق اعث  لنخ ابج  جلبيت  لميوناث  لمسخلفت لمػارحر جىنولوجيا  لخػلي   لوَ

 لل      جون     لذ  ل ه     ا  لضع ؾ    ت أن الإنترن     ذ يػ     ض غلب     ت عبيؿ    يت أم     ام حػؼي     ؼ  ؾ     خسض م 

والاجهاتث في  لمضعؾت، هما أظهغث نخابج جيضة ججاه  لػمل  لجاص  جىنولوجيا  لمػلوماث

و لجه   ض  ل    ظ  رل    وم ب      م    ضرغ  لم   ض عؽ غالي    ت الأص   ف    ي مج    اٌ جىنولوجي    ا  لمػلوم    اث 

 والاجهاتث.

( هضفذ إل  مػغفت هفا  ث  للياصرت  لغكميت Yorulmaz & Can, 2016صع ؾت )

رخػلم ببػٌ  لؿماث  لضرمو غ فيت مثل  لػمغ  لمضرغ   لمض عؽ الابخض بيت و لثانويت فيما

وم ضة  لخضم  ت وخال ت م  ا إط  و ان رخلل  ى ج ضعيبًا جىنولوجيً  ا أزن ا   لخضم  ت. وج ألف مجخم  ؼ 

( مضعؾ  ت  بخض بي  ت وزانوي  ت ف  ي منُل  ت  2( م  ضرغ مضعؾ  ت يػمل  ون ف  ي )052 لضع ؾ ت م  ن )

غين ت  لضع ؾ ت م ن  ، وجيون ذ 5104 - 5102مينخيـ في مضرنت مو لا في  لػ ام  لضع س    

، و ؾخسضمذ الاؾدبانت هأص ة لجمؼ  لبياناث  24) 
ً
( مضرغ مضعؾت ج   زخياعه  غكو بيا

،هما ج   ؾخسض م مملياؽ هفا  ث  للياصة  لغكميت للمضرغين  لترب ويحنم  ويدخ و  ه ظ  

 لملي  اؽ غل     زمؿ   ت أبػ   اص ه   ي  للي   اصة  لحىيم  ت، وزلاف   ت  ل   خػل  ف   ي  لػه   غ  لغكم    ، 

ف    ي  لمماعؾ    ت  لمهني    ت ، و لمو َن     ت  لغكمي    ت ، و لخنمي    ت  لمنججي    ت، وج      جدلي     ل و لىم    اٌ 
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الاعجباَ اث ب حن هف ا  ث  للي  اصة  لخىنولوجي ت للم ضرغين و لج  نـ و لػم غ وم ضة  لخضم  ت 

وخال ت م  ا إط  و ان  لخ  ضعيب غل    لخىنولوجي  ا أزن ا   لخضم  ت، وهك فذ نخ  ابج  لضع ؾ  ت أن 

الأهث  ر أهمي  ت ه و  لخُ  ويغ  لمنهج  ي، غ لاوة غل    طل  ً ج     لبػ ض  ل  ظ  يػخب  ره  لم ضرغون ه  و 

 لػثوع غل   عجباٍ هبحر بحن  لػم غ و لىم اٌ ف ي  لمماعؾ ت  لمهني ت وب حن خال ت جلل ي  لخ ضعيب 

  لخىنولو ي أزنا   لخضمت و للياصة  لغكميت و للياصة ط ث  لغليت و لمو َنت  لغكميت.

داواة في صوعة  للياصة  لغكميت ( هضفذ إل   ؾخسض م  لمStrycker, 2016صع ؾت )

للمض عؽ غبر الإنترنذ  وكض أقاعث هظه  لضع ؾت  ل  هثرة  لُلب غل   لضوع ث و لب ر مج 

غبر الإنترنذ لخه بذ ف ي  لوك ذ  لح الي زي اع  ق اةػا للُ لاب هج ؼ  م ن بغن امج ماجؿ خحر 

جوب إهماٌ صوعة  لتربيت في جىنولوجيا  لخػلي  غبر الإنترنذ، و لل  من يمنها مخُلباج  و 

كي اصة  لخىنولوجي ا ف  ي  لمضعؾ ت، وهيفي  ت غملي ت ن ناغت  لؿياؾ  اث و لل غ ع ث  للياصر  ت، 

وجوض  صع ؾت  لحالت جلً الأؾباب  ليامن ت وع    ؾ خسض م ب غ مج  لمداو اة و ؾ خسض م  

، وحػضرلاج  و لنخابج  لمترجبت غلي  في صوعة  للياصة  لغكميت للمض عؽ غبر الإنترنذ للبرنامج

هما جظهغ  لنخابج أن  لُلاب وجضو  أن  لمداواة جوفغ ججغبت  أنيلت في  لغالب ونما لفه  

أن    رج   ب غل    ه  مك  اهضة  لمداو   اة هنظ   ام ، لى  ن  ل   بػٌ م   ن  لُ  لاب و   انو  رىغه   ون 

 لمس  اَغة ول  يـ ل  ضهه   لل  ضعة غل     لخىي  ف م  ؼ  لخفان  يل ص ز  ل  لمداو  اة  لل    جد  ضث 

  لغكميت وهيف رخ  نكغ الابخياع ث ص زل بيئت  لمضعؾت  لمسُِ  لظ  رخػلم باللياصة

 التعقيب على الذراضاث الطابقت

 لػملي   ت الاص عي    ت  وي   وعمم   ن ز   لاٌ غ   غى  لضع ؾ   اث  لؿ   ابلت  لل     جناول   ذ 

 ٌ فاصث  لباخثت من  لضع ؾاث  لؿابلت في أكض ،   لغكميت للمضرغين في مجموغت من  لضو

ونيا ت بنوص  ت للضع ؾت ـ لمناؾبيراض أبػاص  لملجدضرض مكيلت  لضع ؾت  لحاليت، وجدضر

غل    ل غ   م ن و  . زهابه    لؿ ييومتررت للخدلم م ن  نؿب  لُغق أـ و زخياع يرا لمل

جج ض إت أن   ل     لػملي ت الاص عي ت  لغكمي ت للم ضرغين ويوعمجناولذ  لجهوص  لبدثيت  لل  

ص عة  لغكمي  ت لم  ضرغ  الإ  لباخث ت صع ؾ  ت غغبي  ت و خ  ضة ته  ضف إل   أغ  ض ص ملي  اؽ للي  اؽ 

وج   الاؾ خفاصة م ن  مم ا يػ ؼػ أهمي ت  لضع ؾ ت  لحالي ت)في خضوص ما ج   خه غه(  لمض عؽ 

صع ؾت من زلاٌ  و جغ   تها  لضع ؾاث  لؿابلت في بلوعة مكيلت  لضع ؾت وجأهيض مكيلتها

 ً غوعة ؾ ع   ل وػ عة إل   إنك ا  مو ك ؼ إلىتروني ت لخب اصٌبو لل  أون ذ  (5102خوي ، ) ل
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 لحاجت لخل ضر  خ افؼ لمنؿ وبي  ل وػ عة للخد وٌ وولً  لخبر ث مؼ  لمؤؾؿاث  لخاعجيت. 

 .ندو  للياصة  لغكميت

  لمػالجاث الإخهابيت  لمؿخسضمت

جفغيغه  ا وجدليله   ا  فؿ  يخ بػ  ض جُبي  م الاؾ  دبانت غل     لػين   ت  لفػلي  ت للضع ؾ  ت 

 Statistical Package for (SPSS)باؾخسض م بغنامج  لغػم الإخهابيت للػلوم الاجخماغيت 

Social Science  و ؾخسض م الازخباع ث الإخهابيت  لمناؾبت لهضف  لونوٌ لضتتث ط ث

 .                                      كيمت مػنويت ومؤقغ ث جضغ  مويوع  لضع ؾت

 متغيراث الذراضت 
 المتغير التابع المتغير الىضيط المتغير المطتقل

 ميت بمجالاتها الاربعتالادارة الزق

 الادارة الزشيذة

 التعلم ثقافت

 المهىيت الممارضت

 الزقميت المىاطىت

 الىىع الاجتماعي

 المؤهل العلمي

 الخبرة العمليت

 الابذاع لذي المعلمين بمجالاجه الاربعت:

ــذرة ـ ـ ـقـ ـ ـ ـ ـ ـلى الـ ـ  جذًذة. ومقترحاث أفكار جقذًم عـ

ــذًم ـ ـقـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ جـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــىل حلـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  للمشاكل. ابتكاريت ـ

ــذرة ـ ـ ـ ـقـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـى الـ ـغيير. علـ ـ تـ ـ ـ ـ  الـ

ــذرة ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـقـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـى الـ ـ ـت. علـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــجاسفـ ـ ـمـ ـ  الـ

 ( إطار الذراضت1شكل رقم )

 المزاجع

 (.لخد                 وٌ  لغكم                  ، غب                 ر  ل                 غ بِ 5102أب                و إب                 غ هي ، زال                 ض  .)

https://rattibha.com/ 

 (.جوظي  ف  لخىنولوجي  ا  لحضرث  ت ف  ي الإغ  لام  لترب  و : 5102بوهغيؿ ت، غاةك  ت .)

غ ضص ز ام،  02الاججاه ندو  لتربيت  لغكميت، جغف للبدور و لضع ؾ اث، م ج 

 جامػت جغف. 

 ( .الأنم    اٍ  للياصر    ت لم    ضرغ  م    ض عؽ 5102 لجؿاس      ، بضعي    ت مب    رن ؾ    يف .)

 لمؿاع و لهضف وأزغها ف ي  لغي ا  لخػلي  الأؾاس   في ؾلُنت غمان وفلا لنظغيت 

  لوظيفي، عؾالت ماجؿخحر  حر منكوعة، جامػت نؼو ، ؾلُنت غمان.
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 (.جه وع ملت رح لخُ ويغ الاص   الاص ع  5102 لخالض ، مكػل زالض  ؾ ماغيل .)

في  لمؤؾؿاث  لخػليميت في يو  مضزل الاص عة الالىترونيت. مجلت وليت  لتربيت. 

 402-222(. 2)22جامػت َنُا. 

 ، الاغ لام نك اٍ لخُ ويغ ملت رح (. جه وع 5102ه ضبا.) مجب ل خؿ حن  لغق يض 

 ، 59 ع , ولي ت  لتربي ت مجل ت  ليوي ذ، بضول ت الاؾاس     لخػل ي  بمغخل ت  لترب و  

 . لتربيت وليت - َنُا جامػت

 ( .الأنم اٍ الإص عي ت  لؿ ابضة ل ض  م  ضع   5100 لغوق ض ، ؾ ػيض ع ق ض ؾ ػيض .)

( وغلاكته ا بالغي ا  ل وظيفي 05      00ؾاس    لله فحن )م ضع ؽ  لخػل ي  م ا بػ ض الأ 

للمػلمحن في ؾلُنت غمان، عؾالت ماجؿخحر  حر منكوعة، جامػت مؤجت،  لىغن: 

 الأعصن.

 ( ٌلخضعيب  لتربو  في ؾلُنت غمان: علي ت 5101 لؿػضرت، خمضة خمض، هلا  ،)

لم و عص  لتك غيت مؿخلبليت لخنميت  لمو عص  لتكغيت،  لمؤجمغ  لػغب ي  لث اني )جنمي ت  

ن (.  لمنظمت  لػغبيت للخنميت الإص عيت، ؾلُنت غمان.  وحػؼيؼ الاكخهاص  لوَ

 ( الأنماٍ الإص عيت لمضرغ  وغلاكته ا بالغي ا 5102 لؿيض، خؿام  لضرن مدمض ،)

 لوظيفي لض   لمػلمحن بمدافظت جنوب  لباَنت بؿلُنت غمان، مجلت  لثلاف ت 

 (.004، )02و لخنميت بمهغ، مجلض

 م، غب  ر 5102 بغي ل  55(. الاص عة لغكمي ت، جغي ضة  لغلي ت، 5102م غو، مدم ض.)غ
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